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序論  な ぜ 創 造 性 が 必 要 と さ れ る の か  

 

0 . 1 .  問 題 意 識  

 

 現 代 は 変 革 の 時 代 と 言 わ れ て い る 。 D r u c k e r ( 2 0 0 2 )は 、 1 9 9 0 年 代

以 降 の 急 激 に 変 化 す る 社 会 を 、「 ネ ク ス ト・ソ サ エ テ ィ 」と 呼 び 、以

下 の よ う な 変 化 が 起 こ る と 述 べ て い る 。 す な わ ち 、 少 子 高 齢 化 に よ

る 若 年 者 の 減 少 と 高 年 者 の 増 加 に よ り 、 高 齢 者 を 、 正 社 員 だ け で な

く 、 非 常 勤 、 臨 時 、 パ ー ト タ イ ム な ど 、 多 様 な 雇 用 形 態 で マ ネ ジ メ

ン ト し な く て は な ら な く な る 。 市 場 も 若 年 者 中 心 の 市 場 か ら 高 年 者

中 心 の 市 場 へ と 変 化 す る 。I T 革 命 に よ り 単 純 作 業 は コ ン ピ ュ ー タ に

取 っ て 代 わ ら れ 、 ま た 、 誰 も が 容 易 に 知 識 を 得 る こ と が で き る よ う

に な る 。 そ の た め 、 製 造 業 労 働 者 に 代 わ っ て 知 識 労 働 者 が 主 役 と し

て 中 核 の 働 き 手 と な る 。 知 識 は 移 動 が 容 易 で 上 下 ・ 左 右 の 境 界 が な

い 。 主 役 の 交 代 は よ り 厳 し い 高 度 な 競 争 社 会 へ の 移 行 を 意 味 す る 。

か つ て 農 業 の 衰 退 が 保 護 主 義 を も た ら し た よ う に 、 製 造 業 の 地 位 の

低 下 は 新 た な 保 護 主 義 を も た ら す 可 能 性 が あ る 。 グ ロ ー バ ル 企 業 は

所 有 に よ る 支 配 関 係 か ら 、 提 携 ・ 合 弁 ・ 契 約 な ど の ゆ る や か な 関 係

へ と 移 行 し 、 本 社 機 能 、 い わ ゆ る ト ッ プ マ ネ ジ メ ン ト の 機 能 が 変 容

す る (邦 訳  p p .  3 - 9 )。 D r u c k e r ( 2 0 0 2 )よ り 1 0 年 が 経 過 し た 現 在 、 彼

が 述 べ た 多 く の こ と が 現 実 の も の と な っ て き て い る 。  

 田 坂 ( 2 0 0 6 )は 、情 報 技 術 の 進 展 に よ り「 情 報 革 命 」、す な わ ち「 情

報 主 権 の 移 行 」が 起 こ っ て い る と 述 べ て い る ( p .  3 4 )。1 9 9 5 年 頃 か ら

利 用 が 広 が っ た イ ン タ ー ネ ッ ト 、2 0 0 0 年 頃 か ら 始 ま っ た ブ ロ ー ド バ

ン ド に よ り 、 誰 も が 簡 単 に 情 報 を 入 手 し 、 情 報 を 発 信 で き る よ う に

な っ た 。 そ の 結 果 、 た と え ば ビ ジ ネ ス で は 、 生 産 者 よ り も 消 費 者 の

ほ う が よ り 多 く の 情 報 を 持 つ と い う 、 情 報 の 逆 転 現 象 が 起 こ り 、 主

導 権 が 生 産 者 か ら 消 費 者 へ と 変 化 し つ つ あ る な ど 、 現 実 に 起 こ り 始

め て い る 7 5 の 変 化 を 指 摘 し て い る 。  

 1 9 9 8 年 に 発 行 さ れ た 科 学 技 術 白 書 に お い て も 、現 代 を「 変 革 の 時

代 」 と 捉 え 、 科 学 技 術 の 視 点 か ら ど の よ う な 施 策 が 必 要 と さ れ る の

か に つ い て 考 察 が な さ れ て い る 。  

 こ の よ う な 変 革 の 時 代 に お い て 、 実 際 の ビ ジ ネ ス で は ど の よ う な

変 化 が 起 こ っ て い る の か 。 た と え ば 、 つ い 最 近 ま で は 、 書 店 に 足 を

運 ば な け れ ば 書 籍 を 購 入 す る こ と は で き な か っ た 。 書 店 は 人 通 り の
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多 い 便 利 な 場 所 に 店 舗 を 構 え 、 客 の 来 店 を 待 っ て い れ ば よ か っ た 。

し か し 、 オ ン ラ イ ン 書 店 の 出 現 に よ り 消 費 者 は 、 自 宅 に 居 な が ら に

し て 書 籍 を 購 入 す る こ と が で き る よ う に な っ た 。 オ ン ラ イ ン 書 店 に

は ポ イ ン ト や ク ー ポ ン に よ る 割 引 サ ー ビ ス が あ る 。 送 料 無 料 の サ ー

ビ ス も 当 た り 前 に な っ て い る 。 消 費 者 は 店 舗 に わ ざ わ ざ 出 向 い て 書

籍 を 購 入 す る 必 要 が な く な っ た 。  

 オ ン ラ イ ン 書 店 の 出 現 は 別 の 変 化 も 生 み 出 し て い る 。「 電 子 書 籍 」

の 普 及 で あ る 。 書 籍 は 紙 に 印 刷 さ れ た も の で あ る 、 と い う こ れ ま で

の 常 識 が 変 わ ろ う と し て い る 。 タ ブ レ ッ ト 型 の 携 帯 端 末 や 、 ス マ ー

ト フ ォ ン の 普 及 が 拍 車 を か け 、 電 子 書 籍 は 一 気 に 広 ま り そ う な 勢 い

で あ る 。 紙 の 書 籍 が な く な っ て し ま う の か 、 あ る い は 紙 の 書 籍 と 電

子 書 籍 が 共 存 す る 方 向 に 進 む の か は 、 現 時 点 で は 予 想 が つ か な い 。  

 I T 業 界 の 変 化 も 激 し い 。 筆 者 が 大 学 を 卒 業 し 、 I T 企 業 に 入 社 し

た 1 9 8 0 年 代 後 半 、 I T 業 界 は 大 型 汎 用 機 メ ー カ ー 主 導 の 時 代 で あ っ

た 。O S、ネ ッ ト ワ ー ク 、開 発 言 語 、デ ー タ ベ ー ス な ど の 技 術 は 、I B M

な ど 一 握 り の 大 型 汎 用 機 メ ー カ ー に よ っ て 提 供 さ れ 、 そ の 技 術 を 使

わ な け れ ば 情 報 シ ス テ ム は 構 築 で き な か っ た 。  

 し か し 、 M i c r o s o f t が Wi n d o w s 3 . 1 を 発 表 し 、 さ ら に は 、 イ ン タ

ー ネ ッ ト が 普 及 し 始 め た 1 9 9 0 年 代 後 半 か ら 2 0 0 0 年 代 前 半 に か け て

様 変 わ り し て く る 。大 型 汎 用 機 を 使 わ な く と も 、安 価 な サ ー バ ー で 、

基 幹 業 務 に 耐 え う る シ ス テ ム 構 築 が 可 能 と な っ た 。 近 年 は ク ラ ウ ド

が 流 行 に な り つ つ あ る 。 か つ て 花 形 だ っ た 大 型 汎 用 機 と そ の 周 辺 の

技 術 は 次 第 に 活 躍 の 場 を 狭 め つ つ あ る 。  

 ま た M i c r o s o f t は P C の O S や O f f i c e ソ フ ト に お い て デ フ ァ ク ト・

ス タ ン ダ ー ド を 握 り 、 M i c r o s o f t 製 品 を 使 わ な け れ ば 、 多 く の 企 業

が 業 務 に 支 障 を き た す と い う 状 況 を つ く り 出 す こ と に 成 功 し た 。 し

か し 、G o o g l e が イ ン タ ー ネ ッ ト 技 術 を 活 用 し た O S や O f f i c e ソ フ ト

の 無 償 提 供 を は じ め て お り 、 近 い 将 来 主 役 の 交 代 が 起 こ る 可 能 性 が

あ る 。  

 A p p l e の i P h o n e の 独 壇 場 で あ っ た 携 帯 電 話 の ス マ ー ト フ ォ ン 市

場 は 、 G o o g l e の A n d r o i d の 出 現 に よ り 一 気 に 競 争 が 激 化 し た 。 従

来 型 の 携 帯 電 話 が 市 場 か ら 駆 逐 さ れ る の も 時 間 の 問 題 に な っ て い る 。 

 こ こ 数 年 の ビ ジ ネ ス の 動 き を 振 り 返 る だ け で も 、 現 代 が 大 き な 変

化 の 渦 中 に あ る こ と が わ か る 。 こ の よ う な 変 化 は 進 展 が 早 く 、 数 年

後 の 社 会 が ど の よ う に な る の か さ え 、 予 測 が 困 難 と な っ て い る 。 で
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は 、 こ の よ う な 変 化 の 時 代 に お い て 必 要 と さ れ る 人 材 像 と は ど の よ

う な も の な の か 。  

 経 済 団 体 連 合 会 は 、1 9 9 6 年 の 提 言「 創 造 的 な 人 材 の 育 成 に 向 け て 」

に お い て 、「今 後 の わ が 国 社 会 に お い て 求 め ら れ る 人 材 は 、主 体 的 に

行 動 し 、自 己 責 任 の 観 念 に 富 ん だ 、創 造 力 あ ふ れ る 人 材 で あ る 。」と

述 べ て い る 。  

 経 済 同 友 会 も 1 9 9 9 年 の 提 言 「 創 造 的 科 学 技 術 開 発 を 担 う 人 材 育

成 へ の 提 言 」に お い て 、「我 が 国 は 現 在 、経 済 的 、社 会 的 、国 際 的 に

も 厳 し い 環 境 下 に お か れ て お り 、 こ の 難 局 を 乗 り 越 え る た め に 創 造

性 発 揮 に 対 す る 期 待 が 高 ま っ て い る 。2 1 世 紀 に 我 が 国 が 活 力 あ ふ れ

る 経 済 社 会 を 構 築 で き る か ど う か は 、 創 造 的 人 材 の 育 成 に か か っ て

い る と 言 っ て も 過 言 で は な い 」 と 述 べ て い る 。  

 平 成 2 2 年 版 科 学 技 術 白 書 で は 、「 今 後 、 我 が 国 や 人 類 が 必 要 と す

る 新 た な 価 値 を 創 出 す る た め に 欠 か せ な い 人 材 」を「 価 値 創 造 人 材 」 

と 総 称 し 、 価 値 創 造 人 材 の 「 一 人 一 人 が 今 ま で 以 上 に 創 造 性 ・ 生 産

性 を 高 め る こ と が 求 め ら れ て い る 」 と 述 べ て い る 。  

 創 造 性 と は「 我 々 の 現 代 の 日 々 の 生 活 に お け る 進 歩 、機 会 、技 術 、

変 化 に 対 応 で き る た め の 能 力 ( R u n c o ,  2 0 0 4 ,  p . 6 5 8 )」 で あ り 、 創 造

的 人 材 と は 、「社 会 的 に 新 し い 価 値 や ア イ デ ア を 生 み 出 す 可 能 性 を 持

つ 人 材 (高 橋 ,  2 0 0 2 b ,  p p .  4 6 - 4 7 )」 で あ る 。 創 造 性 を 発 揮 す る こ と の

で き る 創 造 的 人 材 が 、 変 化 の 激 し い 現 代 に 求 め ら れ て い る 人 材 像 で

あ り 、「 主 た る 希 望 ( d e  B o n o ,  1 9 9 2 ,  p .  v i i i )」 な の で あ る 。  

 

0 . 2 .  本 研 究 の 目 的  

 

 本 研 究 の 目 的 は ２ 点 あ る 。 第 一 は 、 創 造 性 と は 何 か に つ い て 、 理

論 的 な 検 討 を お こ な う こ と で あ る 。 創 造 性 に つ い て は 多 く の 研 究 者

が 定 義 を 試 み て い る が 、 未 だ 決 定 版 と 言 え る も の は な い 。 創 造 性 に

は 、 M a s l o w ( 1 9 5 9  邦 訳  p .  1 6 1 )に よ る 、 い わ ゆ る 天 才 を 研 究 対 象 と

し た 「 特 別 才 能 の 創 造 性 」 と 、 一 般 の 人 を 対 象 と し た 「 自 己 実 現 の

創 造 性 」 と い う 分 類 、 あ る い は 、 d e  B o n o ( 1 9 9 2 ,  p .  2 3 9 )の 、「 思 考

が 必 要 と さ れ る あ ら ゆ る 状 況 で 起 こ る 日 常 の 創 造 性 （ e v e r y d a y  

c r e a t i v i t y）」 と 「 特 定 目 的 の 創 造 性 （ s p e c i f i c  c r e a t i v i t y）」 と い う

分 類 が あ る 。 誰 の 、 ど の よ う な 場 面 で 発 揮 す る 創 造 性 を 研 究 対 象 と

す る の か に よ っ て 、 研 究 の ア プ ロ ー チ は 異 な る 。 本 研 究 は 経 営 学 の
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枠 組 み で お こ な う 創 造 性 研 究 で あ る 。 芸 術 や 科 学 の 分 野 に お け る 一

部 の 天 才 を 研 究 対 象 と す る わ け で は な い 。 企 業 な ど の 組 織 で 活 動 す

る 人 々 を 対 象 と す る 。 彼 ら に 必 要 と さ れ る 創 造 性 と は 、 日 々 発 生 す

る 問 題 に 対 し て 、 新 た な 発 想 で 解 決 を 図 る た め の 創 造 性 で あ る 。 い

わ ゆ る「 問 題 解 決 の 創 造 性 」で あ る 。 d e  B o n o の 分 類 に し た が え ば 、

「 特 定 目 的 の 創 造 性（ s p e c i f i c  c r e a t i v i t y）」と 言 っ て よ い で あ ろ う 。  

 第 二 の 目 的 は 、 新 た に 理 論 化 し た 創 造 性 を 測 定 す る た め の 尺 度 を

開 発 し 、 理 論 と の 整 合 性 を 検 証 す る こ と で あ る 。 創 造 性 測 定 尺 度 に

は 、 T T C T ( To r r a n c e  Te s t s  o f  C r e a t i v e  T h i n k i n g ) や 、 国 内 で 開 発 さ

れ た S - A 創 造 性 検 査 、T C T 創 造 性 検 査 な ど 、既 存 の も の が い く つ か

あ る 。 し か し 、 T T C T や S - A 創 造 性 検 査 は 拡 散 的 思 考 の 測 定 に 主 眼

が あ り 、 T C T 創 造 性 検 査 は 独 創 性 の 測 定 に 主 眼 を 置 い て い る 。拡 散

的 思 考 や 独 創 性 だ け で は 問 題 解 決 の 創 造 性 に は な ら な い 。 そ の よ う

な 尺 度 で 創 造 性 を 測 定 し た と し て 、 現 実 の 問 題 解 決 に 必 要 な 創 造 性

を 測 定 で き て い る の か に つ い て は 疑 問 が 残 る 。 そ の た め 、 新 た な 創

造 性 理 論 に 整 合 的 な 、 独 自 の 創 造 性 尺 度 を 開 発 す る 必 要 が あ る 。  

 

0 . 3 .  本 論 文 の 構 成  

 

 本 論 文 は 二 部 構 成 と な っ て い る 。「第 一 部  理 論 編 」と「 第 二 部  実

証 編 」 で あ る 。  

 第 一 部 理 論 編 で は 、 本 研 究 の 第 一 の 目 的 で あ る 創 造 性 理 論 の 検 討

が お こ な わ れ る 。 第 １ 章 は ８ つ の 節 で 構 成 さ れ 、 こ れ ま で の 創 造 性

研 究 の 流 れ を 概 観 す る 。 1 . 1 .は 創 造 性 の 定 義 に 関 す る 議 論 で あ る 。

創 造 性 の 定 義 に つ い て は 、 い ま だ 決 定 的 と い え る も の は な く 、 研 究

者 の 間 で ど の よ う な 認 識 が な さ れ て い る の か に つ い て 述 べ る 。 次 の

1 . 2 .で は 、 創 造 性 の 研 究 が 学 問 と し て 本 格 的 に 始 ま っ た と 言 わ れ る

1 9 5 0 年 以 降 、ど の よ う に 広 が っ て き た の か に つ い て 整 理 す る 。 1 . 3 .

で は 、 S t e r n b e r g  &  L u b a r t ( 1 9 9 9 )の 議 論 を 中 心 に 、 創 造 性 研 究 の ア

プ ロ ー チ を 概 観 し 、 創 造 性 の 研 究 に 対 し て は 、 ど の よ う な 種 類 の 創

造 性 を 対 象 と し 、 ど の よ う な 側 面 に 注 目 す る か 、 と い ２ 軸 で 整 理 す

べ き で あ る こ と に つ い て 述 べ る 。 続 く 1 . 4 .で は 、 こ れ ま で の 研 究 で

は 、 創 造 性 に は 天 才 、 偉 人 が 創 作 等 特 定 の 場 面 で 発 揮 す る 「 特 別 才

能 の 創 造 性 」 と 、 一 般 の 人 が 日 常 生 活 の 中 で 発 揮 す る 「 日 常 の 創 造

性 」 と い う 分 類 が あ っ た が 、 こ れ に 、 d e  B o n o ( 1 9 9 2 )が 提 案 す る 、
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一 般 の 人 が 特 定 の 場 面 で 発 揮 す る 「 特 定 目 的 の 創 造 性 」 と い う 分 類

を 加 え て 、創 造 性 を「 特 別 才 能 の 創 造 性 」、「特 定 目 的 の 創 造 性 」、「日

常 の 創 造 性 」 の ３ 分 類 に す べ き で あ る と 提 案 す る 。 1 . 5 .で は 、 創 造

性 の ど の 側 面 を 研 究 対 象 と す る の か に つ い て 、R h o d e s ( 1 9 6 1 )の ４ つ

の P ( P r o c e s s ,  P r o d u c t ,  P e r s o n ,  P r e s s ) お よ び 、 さ ら に ２ つ の

P ( P e r s u a s i o n ,  P e r f o r m a n c e  &  P o t e n t i a l )を 加 え た R u n c o ( 2 0 0 7 )の

６ つ の P に つ い て 検 討 し 、そ の 結 果 、R h o d e s ( 1 9 6 1 )の ４ つ の P で 創

造 性 の 研 究 対 象 を 考 え た ほ う が 妥 当 で あ る と 提 案 す る 。 1 . 6 .で は 、

代 表 的 な 創 造 性 の プ ロ セ ス モ デ ル と し て 、 Wa l l a s ( 1 9 2 6 )の ４ 段 階 モ

デ ル 、 F i n k e ,  Wa r d  &  S m i t h ( 1 9 9 2 ) の ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル 、

A m a b i l e ( 1 9 9 6 ) の 構 成 要 素 モ デ ル を 概 観 し 、 そ れ ら の 既 存 の モ デ ル

の 問 題 点 を 整 理 す る 。 続 く 1 . 7 .で は 、 経 営 学 に お け る 創 造 性 研 究 と

し て 、野 中 ( 1 9 9 0 )の「 知 識 創 造 の 経 営 」、河 野 ( 2 0 0 9 )の「 研 究 開 発 に

お け る 創 造 性 」、神 大 他 ( 2 0 0 9 )の「 創 造 性 喚 起 の た め の 人 材 マ ネ ジ メ

ン ト 」 に つ い て 報 告 す る 。 そ し て 最 後 の 1 . 8 .で は 、 実 際 の 経 営 現 場

に お け る 創 造 性 と し て 、 情 報 シ ス テ ム 開 発 分 野 に お け る 創 造 性 の 議

論 を 概 観 す る 。  

 第 ２ 章 は 創 造 性 の 測 定 の 問 題 を 議 論 す る ３ つ の 節 で 構 成 さ れ る 。

ま ず 2 . 1 .で は 、 P l u c k e r  &  M a k e l ( 2 0 1 0 )に 沿 っ て ４ つ の Ｐ を 中 心 と

し た 創 造 性 の 測 定 を め ぐ る 議 論 を 整 理 す る 。 2 . 2 .で は 、 既 存 の 代 表

的 な 創 造 性 測 定 尺 度 と し て 、 T T C T ( To r r a n c e  Te s t s  o f  C r e a t i v e  

T h i n k i n g )お よ び 、 国 内 の S - A 創 造 性 検 査 、 T C T 創 造 性 検 査 を 概 観

し 、 2 . 3 .で 既 存 の 創 造 性 測 定 尺 度 の 問 題 点 を 整 理 す る 。  

 第 ３ 章 は 、 本 研 究 に お け る 創 造 性 の 理 論 枠 組 み に つ い て の 議 論 で

あ る 。 ３ つ の 節 で 構 成 さ れ る 。 3 . 1 .で は 、 本 研 究 が ４ つ の Ｐ で い え

ば 、 ど の よ う な 創 造 性 を 研 究 対 象 と す る の か に つ い て 、 具 体 例 を あ

げ て 説 明 す る 。 3 . 2 .で は 創 造 的 問 題 解 決 に つ い て 議 論 す る 。 既 存 の

創 造 的 問 題 解 決 の プ ロ セ ス と し て 、 B r a n s f o r d  &  S t e i n ( 1 9 9 3 ) の

I D E A L モ デ ル 、安 西 ( 1 9 8 5 )の 問 題 解 決 プ ロ セ ス モ デ ル 、堀 井 ( 2 0 0 4 )

の 問 題 解 決 策 の 設 計 ル ー プ モ デ ル を 概 観 す る 。 そ し て そ れ ら の 知 見

か ら 、 本 研 究 で 考 え る 創 造 的 問 題 解 決 の プ ロ セ ス を 整 理 す る 。 以 上

の 考 察 を も と に 3 . 3 .で は 本 研 究 で 考 え る 創 造 性 の 定 義 、 す な わ ち 創

造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 を 提 示 す る 。  

 第 ４ 章 は ５ つ の 節 で 構 成 さ れ 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 の 詳 細

に つ い て 述 べ ら れ る 。 ま ず 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 の 鍵 概 念 で
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あ る 、３ つ の 思 考 、す な わ ち 、 4 . 1 .で ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ を 、 4 . 2 .

で ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ を 、 そ し て 4 . 3 .で ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン

グ に つ い て 検 討 す る 。 続 く 4 . 4 .で は 、 ３ つ の 思 考 に 共 通 す る 重 要 な

概 念 で あ る イ メ ー ジ に つ い て 検 討 す る 。 そ し て 最 後 の 4 . 5 .で は 、 ３

つ の 思 考 の 相 互 作 用 と は ど の よ う な こ と な の か が 示 さ れ る 。  

 第 二 部 は 実 証 編 で あ る 。 第 ５ 章 は ４ つ の 節 で 構 成 さ れ 、 確 証 的 因

子 分 析 と 共 分 散 構 造 分 析 を 前 提 に し た ４ つ の 検 証 モ デ ル が 提 示 さ れ

る 。す な わ ち 、 5 . 1 .で は ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル が 、 5 . 2 .

で は ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル 、 5 . 3 .で は ラ テ ラ ル ・

シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル が そ れ ぞ れ 示 さ れ る 。 そ し て 5 . 4 .で は ３ つ

の 思 考 と 外 部 基 準 と し て の AT TA と の 関 係 を 示 し た 、 ３ つ の 思 考 と

創 造 性 の 関 係 モ デ ル が 示 さ れ る 。  

 第 ６ 章 で は 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 に も と づ い て 開 発 し た 創

造 性 測 定 尺 度 の 詳 細 が 示 さ れ る 。 尺 度 の 開 発 は 、 予 備 調 査 と 本 調 査

の ２ 回 の 検 査 実 施 に よ っ て お こ な わ れ た 。 6 . 1 .で は 、 予 備 調 査 用 に

開 発 さ れ た 尺 度 の 内 容 を 説 明 し 、 実 施 結 果 に つ い て 考 察 す る 。 続 く

6 . 2 .で は 、 予 備 調 査 の 結 果 に も と づ い て 改 良 さ れ た 本 調 査 用 の 尺 度

の 内 容 と 採 点 方 法 、 そ し て 評 価 者 間 信 頼 性 が 示 さ れ る 。  

 第 ７ 章 で は 、 開 発 さ れ た 創 造 性 測 定 尺 度 と 、 ４ つ の 検 証 モ デ ル と

の 適 合 性 に つ い て 検 証 結 果 が 示 さ れ る 。 7 . 1 .で は ロ ジ カ ル ・ シ ン キ

ン グ 、 7 . 2 .で は ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 7 . 3 .で は ラ テ ラ ル ・ シ

ン キ ン グ に つ い て 適 合 性 の 検 証 結 果 に つ い て 述 べ る 。続 く 7 . 4 .で は 、

３ つ の 思 考 と 外 部 基 準 と し て の AT TA の 関 係 を 示 し た ３ つ の 思 考 と

創 造 性 の 関 係 モ デ ル に つ い て の 検 証 結 果 が 示 さ れ る 。 そ し て 7 . 5 .で

は こ れ ら の 結 果 を 受 け て 、 ３ つ の 思 考 の 上 位 概 念 と し て の 創 造 性 と

い う 構 成 概 念 を お い た モ デ ル が 提 示 さ れ 、そ の 検 証 結 果 が 示 さ れ る 。 

 最 後 の 結 論 は 、 ４ つ の 節 で 構 成 さ れ る 。 ま ず 8 . 1 .で は 本 研 究 の 学

問 的 意 義 に つ い て 述 べ ら れ る 。次 の 8 . 2 .で は 実 践 的 意 義 が 示 さ れ る 。

続 く 8 . 3 .で は 本 研 究 の 課 題 に つ い て 考 察 し 、 最 後 の 8 . 4 .で 今 後 の 展

望 に つ い て 述 べ 、 本 論 文 を 締 め く く る 。  

 

 

 

 

 



12 

 

第一部  理論編  

 

第 １ 章  創 造 性 の 概 念  

 

1 . 1 .  創 造 性 の 定 義  

 

 創 造 性 に つ い て 、 研 究 者 の 間 で 合 意 さ れ た 統 一 の 定 義 は な い と 言

わ れ て い る 。 た と え ば 、 A m a b i l e ( 1 9 8 3 )は 、「 心 理 学 者 は 創 造 性 を 、

創 造 的 プ ロ セ ス 、 創 造 的 人 間 、 創 造 的 成 果 物 に よ っ て 創 造 性 を 広 範

に 定 義 し て お り 、 長 い 間 、 創 造 性 の 定 義 に つ い て 合 意 を み て い な い

( p .  3 5 8 )」 と 述 べ て い る 。 ま た 、 柴 ( 1 9 9 3 )も 、「 多 く の 研 究 者 が 創 造

性 を め ぐ る 研 究 を 行 っ て い る 。 し か し 、 各 自 が そ れ ぞ れ の 場 で 使 っ

て い る 創 造 性 と い う 言 葉 の 意 味 は 必 ず し も 同 じ で は な い 。 極 端 に 言

う な ら 、 研 究 者 の 数 だ け 定 義 が あ る と 言 わ れ る ほ ど 、 創 造 の 定 義 ・

概 念 も 一 義 的 で は な く 、 多 種 多 様 で あ る ( p p .  1 5 4 - 1 5 5 )」 と 述 べ て い

る 。さ ら に 、 A m a b i l e ( 1 9 9 6 )で は 、「 創 造 性 に つ い て 我 々 は ほ と ん ど

何 も 知 ら な い と 述 べ る の は 不 正 確 か も 知 れ な い 。 し か し 、 創 造 的 人

間 の 特 徴 に 関 す る 膨 大 な デ ー タ を 前 に し て も 、 正 確 で 普 遍 的 に 適 用

で き る 創 造 性 の 定 義 を 特 定 で き て い な い の は 真 実 な の で あ る ( p .  

1 9 )」 と 言 い 切 っ て い る 。  

 創 造 性 に 関 す る 学 問 的 な 研 究 が 本 格 的 に お こ な わ れ る よ う に な っ

た の は 、 G u i l f o r d が 1 9 5 0 年 、 ア メ リ カ 心 理 学 会 ( A m e r i c a n  

P s y c h o l o g i c a l  A s s o c i a t i o n :  A PA )の 会 長 就 任 演 説 で 、 創 造 性 研 究 に

つ い て 言 及 を し た こ と が き っ か け で あ る と 言 わ れ て お り 、す で に 6 0

年 以 上 が 経 過 し て い る 。 に も か か わ ら ず 、 未 だ に 統 一 し た 定 義 が な

い の は な ぜ で あ ろ う か 。 こ の 理 由 に つ い て S a w y e r ( 2 0 0 6 )は 、「 創 造

性 と い う 言 葉 が 科 学 的 な 概 念 で は な く 、 国 や 時 代 に よ っ て 異 な る 社

会 的 ・ 文 化 的 な 概 念 で あ る ( p . 3 6 )」 た め 、 統 一 の 定 義 を 与 え る こ と

が 困 難 で あ る と 述 べ て い る 。  

 し か し 、 研 究 者 が 創 造 性 に つ い て 、 そ れ ぞ れ 好 き 勝 手 に 全 く 異 な

っ た 定 義 を 定 め て 研 究 を 進 め た の で は 学 問 と し て 成 立 し な い 。 少 な

く と も 、 大 枠 と し て の 共 通 概 念 と い え る も の は 存 在 し て い る 。  

 た と え ば 、 S t e r n b e r g  &  L u b a r t ( 1 9 9 9 )は 、 複 数 の 文 献 を 引 用 し 、

「 創 造 性 と は 新 し く (た と え ば 独 創 的 、予 想 外 )、か つ 妥 当 な (た と え

ば 、 役 に 立 つ 、 制 約 の あ る 環 境 下 で 適 応 で き る ） も の を 生 み 出 す 能
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力 で あ る ( p . 3 )」 と 述 べ て い る 。 K a u f m a n  &  S t e r n b e r g ( 2 0 0 7 )は 創 造

性 概 念 を 構 成 す る 要 素 と し て 、何 か 違 う こ と (あ る い は 新 規 な も の )、

高 品 質 で あ る こ と 、 す ぐ に 適 用 で き る こ と 、 の ３ 点 を 指 摘 し て い る

( p .  5 5 )。 A m a b i l e ,  B a r s a d e ,  M u e l l e r  &  S t a w ( 2 0 0 5 )は 「 創 造 性 は 、

一 般 的 に は 新 し く て 役 に 立 つ 考 え や 問 題 解 決 策 と し て 定 義 さ れ る ( p .  

3 6 8 )」 と 説 明 し て い る 。  

 国 内 で は 、高 橋 ( 2 0 0 2 a )が 日 本 創 造 学 会 の 会 員 を 対 象 に「 創 造 と は

何 か 」 と い う ア ン ケ ー ト を お こ な っ た 。 得 ら れ た 8 3 人 の 回 答 を も

と に 、「創 造 と は 、人 が 問 題 を 異 質 な 情 報 群 を 組 み 合 わ せ 統 合 し て 解

決 し 、 社 会 あ る い は 個 人 レ ベ ル で 、 新 し い 価 値 を 生 む こ と ( p .  1 8 )」

と 定 義 し た 。 さ ら に こ の 定 義 に 含 ま れ る 要 素 を 5 点 指 摘 し て い る 。

す な わ ち 、 ① 創 造 の 主 体 者 は 人 で あ る こ と 、 ② 創 造 と は 問 題 の 解 決

で あ る こ と 、 ③ 創 造 は 情 報 と 情 報 を 組 み 合 わ せ て 統 合 し 解 決 す る こ

と 、 ④ 社 会 と 個 人 の 2 種 類 の レ ベ ル が あ る こ と 、 ⑤ 新 し い 価 値 を 生

む こ と 、で あ る (  p p .  1 8 - 1 9 )。そ し て「 創 造 性 と は 、問 題 解 決 に よ り

新 し い 価 値 や ア イ デ ア を 生 み 出 せ る 人 格 や 能 力 で あ る (高 橋 ,  2 0 0 2 b ,  

p .  4 6 )」 と 結 論 づ け て い る 。  

 M a y e r ( 1 9 9 9 ) は 、 1 9 9 9 年 に 発 刊 さ れ た H a n d b o o k  o f  

c r e a t i v i t y ( S t e r n b e r g ,  1 9 9 9 )に 掲 載 さ れ て い る 2 1 本 の 論 文 が 、創 造

性 を ど の よ う に 捉 え て い る か を 総 括 し て い る 。 こ れ に よ れ ば 、 創 造

性 は 独 創 的 で 有 益 な も の を 生 み 出 す も の で あ る と い う こ と に つ い て

は 、研 究 者 の 間 で 共 通 認 識 が で き て い る 。し か し 、創 造 性 が 成 果 物 、

プ ロ セ ス 、 人 の う ち の ど れ に 属 す る 性 質 な の か 、 個 人 レ ベ ル の 現 象

な の か 社 会 レ ベ ル の 現 象 な の か 、 誰 に で も あ る も の な の か 、 限 ら れ

た 人 の も の な の か 、 ど の 領 域 に も 適 用 で き る 総 合 的 能 力 な の か 、 領

域 ご と に 異 な る も の な の か 、 定 量 的 な の か 、 定 性 的 な の か の 5 点 に

つ い て は 認 識 が 合 っ て い な い 、 と 述 べ て い る ( p p .  4 4 9 - 4 5 1 )。  

 S t e r n b e r g  &  K a u f m a n ( 2 0 1 0 ) も 同 様 に 、2 0 1 0 年 に 発 刊 さ れ た T h e  

C a m b r i d g e  h a n d b o o k  o f  c r e a t i v i t y  ( K a u f m a n  &   S t e r n b e r g ,  2 0 1 0 )

に 掲 載 さ れ て い る 2 3 本 の 論 文 か ら 創 造 性 の 定 義 を 整 理 し て い る 。

つ ま り 、 創 造 性 の 定 義 に つ い て 新 し さ と 品 質 、 つ ま り 有 益 で あ る こ

と 、 と い う 2 つ の 側 面 に つ い て は 研 究 者 の 間 で 共 通 認 識 が な さ れ て

い る が 、 新 し い 、 有 益 で あ る と い う 判 断 は 、 人 が す る も の で あ り 、

時 代 や 状 況 に よ っ て 評 価 が 異 な る と 述 べ て い る ( p p .  4 6 7 - 4 6 9 )。  

 以 上 の こ と か ら 言 え る こ と は 、創 造 性 は 、「新 し く か つ 、有 益 な も
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の を 生 み 出 せ る 能 力 」、と い う 点 に つ い て は 、研 究 者 の 間 で 共 通 認 識

が な さ れ て い る と い う こ と で あ る 。 し か し 、「 新 し い 」 と い う の は 、

個 人 に と っ て 新 し い も の で あ れ ば よ い の か 、 社 会 全 体 に と っ て 新 し

い も の で な け れ ば な ら な い の か 、「有 益 」に つ い て も 個 人 に と っ て 役

立 つ も の で あ れ ば よ い の か 、 社 会 全 体 に と っ て 役 立 つ も の で な け れ

ば な ら な い の か 、 と い う よ う な 、 詳 細 な レ ベ ル で は 合 意 が な さ れ て

い な い 、 と い う こ と で あ る 。  

 

1 . 2 .  創 造 性 研 究 の 展 開  

 

 創 造 性 の 研 究 が 本 格 的 に お こ な わ れ る よ う に な っ た 契 機 は 、1 9 5 0

年 の G u i l f o r d の A PA 会 長 就 任 演 説 だ と 言 わ れ て い る  ( S a w y e r,  

2 0 0 6 ,  p .  4 0 )。  

 G u i l f o r d ( 1 9 5 0 )に よ れ ば 、 当 時 の 心 理 学 に お い て 創 造 性 研 究 は 無

視 さ れ て い る 状 態 で あ っ た 。 P s y c h o l o g i c a l  A b s t r a c t s  を 創 刊 号 か

ら 調 査 し た 結 果 、 約 1 2 1 , 0 0 0 タ イ ト ル の う ち 、 創 造 性 に つ い て 触 れ

て い る 研 究 は 、 わ ず か 1 8 6 タ イ ト ル (約 0 . 1 5 % )で あ っ た 、 と 述 べ て

い る ( p .  4 4 5 )。 社 会 に お け る 創 造 性 の 重 要 性 が 増 し て い る 状 況 に 鑑

み 、 創 造 性 の 研 究 を 進 め て い く べ き だ と 主 張 し た ( p .  4 5 4 )。  

 A PA の 歴 代 の 会 長 は 年 次 大 会 で の 基 調 講 演 で 、今 後 の 心 理 学 に お

い て 研 究 す る 価 値 の あ る 重 要 な テ ー マ に つ い て 述 べ る こ と が 通 例 と

な っ て お り 、G u i l f o r d が 心 理 学 で 取 り 組 む べ き 今 後 の 重 要 な テ ー マ

と し て 創 造 性 を と り あ げ た こ と は 、1 9 5 0 年 当 時 の 心 理 学 者 に と っ て 、

非 常 に 衝 撃 的 で あ っ た ( S a w y e r,  2 0 0 6 ,  p .  3 9 )。  

 そ の 理 由 と し て 、 S a w y e r ( 2 0 0 6 ,  p p .  3 9 - 4 0 )は ３ 点 あ げ て い る 。 第

一 は 、 当 時 は 行 動 主 義 心 理 学 の 全 盛 期 で あ り 、 創 造 性 の よ う に 脳 の

内 部 で 起 こ る 目 に 見 え な い も の に 対 す る 研 究 は 拒 絶 さ れ る よ う な 状

況 に あ っ た と い う こ と で あ る 。 第 二 に 、 当 時 の 心 理 学 に お い て 、 行

動 主 義 心 理 学 に 続 く 二 番 目 の 代 表 的 な ア プ ロ ー チ は 、 フ ロ イ ト 派 の

精 神 分 析 学 で あ っ た と い う こ と で あ る 。 そ こ で は 芸 術 が 幻 影 や 白 日

夢 に も と づ い た も の で あ る と 考 え ら れ て お り 、 創 造 性 も 同 様 に 精 神

的 に 病 的 な も の で あ る と み な さ れ て い た と い う こ と で あ る 。 そ し て

第 三 に は 、知 能 研 究 の 第 一 人 者 で あ る G u i l f o r d 自 身 が 、創 造 性 を 知

能 研 究 か ら 切 り 離 し て 、独 立 し た 研 究 対 象 と し て 考 え る べ き で あ る 、

と 主 張 し た こ と で あ る 。 当 時 、 顕 著 に 創 造 的 な も の と い う の は 、 高
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い 知 能 か ら 生 み 出 さ れ る も の で あ る と 考 え ら れ て お り 、 人 の 才 能 や

潜 在 的 な 可 能 性 、 す な わ ち 創 造 性 に 関 し て は 知 能 研 究 の 一 部 と し て

扱 わ れ て い た と い う 背 景 が あ っ た 。  

 F e i s t  &  R u n c o ( 1 9 9 3 )に よ れ ば 、 P s y c h o l o g i c a l  A b s t r a c t s に 掲 載

さ れ た 創 造 性 を 扱 っ た 研 究 は 、 1 9 2 0 年 か ら 1 9 4 9 年 ま で の 全 タ イ ト

ル 1 2 1 , 0 0 0 中 1 8 6 タ イ ト ル (約 0 . 1 5 % )か ら 、 1 9 8 0 年 か ら 1 9 8 9 年 の

1 0 年 間 で は 、全 タ イ ト ル 4 0 1 , 9 4 6 タ イ ト ル 中 4 , 3 6 9 タ イ ト ル ( 1 . 0 9 % )

へ と 比 率 で 約 ７ 倍 に 増 え て い る ( p .  2 7 2 ) 1。  

 S t e r n b e r g  &  L u b a r t ( 1 9 9 9 )は 、 心 理 学 の テ キ ス ト を 調 査 し 、 創 造

性 研 究 は 心 理 学 に お い て も 、 ま だ ま だ 主 要 な テ ー マ と し て は 扱 わ れ

て い な い と 述 べ て い る ( p .  4 ) 。 し か し 、 S t e r n b e r g の 編 集 に よ る

H a n d b o o k  o f  c r e a t i v i t y が 1 9 9 9 年 に 発 行 さ れ 、 2 0 1 0 年 に は そ の 第

二 版 に 相 当 す る K a u f m a n  &  S t e r n b e r g 編 集 の T h e  C a m b r i d g e  

h a n d b o o k  o f  c r e a t i v i t y が 発 行 さ れ て い る 。 同 じ く 2 0 1 0 年 に は 、

G l o v e r,  R o n n i n g  &  R e y n o l d s 編 集 の H a n d b o o k  o f  c r e a t i v i t y と い う

同 名 の 文 献 も 発 行 さ れ た 。 ま た 、 1 9 9 9 年 に P r i t z k e r  &  R u n c o 編 集

の E n c y c l o p e d i a  o f  C r e a t i v i t y が 発 行 さ れ 、 第 二 版 が 同 じ P r i t z k e r  

&  R u n c o の 編 集 で 2 0 11 年 に 発 行 さ れ て い る 。こ の よ う に 1 9 9 9 年 に

そ れ ま で の 創 造 性 研 究 の 成 果 が ま と め た 文 献 が 相 次 い で 発 刊 さ れ 、

さ ら に そ の 約 1 0 年 後 の 2 0 1 0 年 か ら 2 0 11 年 に か け て 改 訂 版 が 発 行

さ れ て い る と い う 象 徴 的 な 状 況 を 考 え る と 、 創 造 性 の 研 究 は 着 実 に

増 え て い る と 考 え ら れ る 。  

 

1 . 3 .  創 造 性 研 究 の ア プ ロ ー チ  

 

 創 造 性 研 究 の 歴 史 的 観 点 か ら S t e r n b e r g  &  L u b a r t ( 1 9 9 9 )は 、創 造

性 研 究 の ア プ ロ ー チ を ７ 段 階 に 分 け て 説 明 し て い る 。 第 一 は 、 創 造

性 は 神 か ら 与 え ら れ る 霊 的 な 精 神 活 動 で あ る と い う 神 秘 主 義 的 ア プ

ロ ー チ ( M y s t i c a l  A p p r o a c h e s )、第 二 は 、理 論 や 実 証 よ り も 商 業 的 な

実 践 に 重 き を 置 い た 実 用 主 義 的 ア プ ロ ー チ ( P r a g m a t i c  

A p p r o a c h e s )、 第 三 は 、 偉 人 の ケ ー ス ス タ デ ィ に 依 存 し た 精 神 力 学

                                                 
1  原 著 の F e i s t  &  R u n c o ( 1 9 9 3 ,  p .  2 7 2 ) で は 、 1 9 2 0 年 代 の 0 . 0 0 2 %か ら 1 9 8 0

年 代 の 0 . 0 1 %へ 約 ５ 倍 に 増 え た と 述 べ ら れ て い る 。し か し 同 論 文 の 同 じ ペ ー

ジ に 掲 載 さ れ て い る Ta b l e  1 の 数 値 か ら 筆 者 が 再 計 算 す る と 、 1 9 2 0 年 か ら

1 9 4 9 年 ま で は 0 . 1 5 %で あ り 、 1 9 8 0 年 代 の 1 0 年 間 で は 1 . 0 9 %と な る 。  
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的 ア プ ロ ー チ ( P s y c h o d y n a m i c  A p p r o a c h e s )、第 四 は 、紙 筆 式 検 査 を

使 っ て 一 般 の 人 の 創 造 性 を 測 定 し よ う と し た 実 験 心 理 学 的 ア プ ロ ー

チ ( P s y c h o m e t r i c  A p p r o a c h e s )、第 五 は 、創 造 的 思 考 に お け る 人 の 精

神 活 動 の 検 討 と 、 そ れ を コ ン ピ ュ ー タ シ ミ ュ レ ー シ ョ ン に よ っ て 明

ら か に し よ う と 試 み る 認 知 ア プ ロ ー チ ( C o g n i t i v e  A p p r o a c h e s )、 第

六 は 、 パ ー ソ ナ リ テ ィ 、 モ チ ベ ー シ ョ ン 、 社 会 環 境 を 創 造 性 の 源 で

あ る と す る 社 会 的 ・ 人 格 的 ア プ ロ ー チ ( S o c i a l - P e r s o n a l i t y  

A p p r o a c h e s )で あ る 。 そ し て 、 ７ 番 目 の ア プ ロ ー チ と し て 、 認 知 、

パ ー ソ ナ リ テ ィ 、 モ チ ベ ー シ ョ ン 、 社 会 環 境 な ど の 全 体 か ら 創 造 性

を と ら え よ う と す る 統 合 ア プ ロ ー チ ( C o n f l u e n c e  A p p r o a c h e s )が 、今

後 の 創 造 性 研 究 に 適 し て い る と 述 べ て い る ( p p .  4 - 1 2 )。  

 ま た 、 F i n k e  &  S m i t h ( 1 9 9 2 )は 、 創 造 性 研 究 の ア プ ロ ー チ を ８ つ

に 分 類 し て い る 。 第 一 は 、 著 名 な 作 家 、 芸 術 家 、 作 曲 家 、 科 学 者 の

内 観 報 告 、 イ ン タ ビ ュ ー 、 伝 記 的 研 究 を 主 体 と し た ケ ー ス ス タ デ ィ

法 で あ る 。 第 二 は 、 精 神 分 析 的 ア プ ロ ー チ で あ る 。 こ の ア プ ロ ー チ

で は 、 創 造 的 な 表 現 は 正 反 対 の ア イ デ ア や 思 考 が 出 会 う と き の 無 意

識 の 葛 藤 の 中 か ら 生 じ る と い う 考 え と 、 無 意 識 は 創 造 性 に 影 響 を 与

え る か も し れ な い が 、 創 造 性 は 意 識 的 な 活 動 に よ っ て 発 揮 さ れ る と

す る 、 相 対 す る 考 え 方 が あ る 。 第 三 は 、 検 査 に よ っ て 創 造 性 を 測 定

し よ う と す る 計 量 心 理 学 的 ア プ ロ ー チ で あ る 。こ の ア プ ロ ー チ で は 、

創 造 性 に は 複 数 の 認 知 プ ロ セ ス 関 わ っ て い る と い う こ と が 強 調 さ れ

て い る 。 第 四 は 、 社 会 、 文 化 、 動 機 付 け な ど の 創 造 性 に 影 響 を 与 え

る 環 境 要 因 に 着 目 す る 社 会 学 的 ・ 計 量 歴 史 学 的 ア プ ロ ー チ で あ る 。

第 五 は 、 人 の 認 知 と 創 造 性 に 影 響 を 与 え る 環 境 要 因 と を 組 合 せ て 創

造 性 を 包 括 的 に と ら え よ う と す る 多 重 要 因 ア プ ロ ー チ で あ る 。 第 六

は 、 創 造 性 を 身 に つ け る た め の 訓 練 、 い わ ゆ る 創 造 技 法 の 開 発 に 着

目 す る 実 践 的 ア プ ロ ー チ で あ る 。 第 七 は 、 創 造 の プ ロ セ ス を コ ン ピ

ュ ー タ 上 に シ ミ ュ レ ー ト す る こ と に よ り 、 実 際 の 創 造 性 の プ ロ セ ス

を 明 ら か に し よ う と す る 人 工 知 能 ア プ ロ ー チ で あ る 。そ し て 第 八 は 、

創 造 性 の 認 知 プ ロ セ ス を 明 ら か に し よ う と す る 創 造 的 認 知 ア プ ロ ー

チ で あ る 。  

 F i n k e  &  S m i t h ( 1 9 9 2 )は 、 創 造 的 認 知 ア プ ロ ー チ を 支 持 す る 立 場

か ら 、 他 の ７ つ の ア プ ロ ー チ は 、 創 造 的 認 知 ア プ ロ ー チ を 用 い る 際

の 、 理 論 の 説 明 、 強 化 や 、 あ る い は 創 造 的 認 知 ア プ ロ ー チ を 実 践 す

る 際 の 補 助 的 位 置 づ け で あ る と 述 べ て い る ( p p .  4 - 1 6 )。  
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 S t e r n b e r g  &  L u b a r t ( 1 9 9 9 )も 、 F i n k e  &  S m i t h ( 1 9 9 2 )も 、 創 造 性

を ど の よ う に 研 究 す る の か と い う 方 法 論 に よ る 視 点 や 、 創 造 性 の ど

の 側 面 に 注 目 す る の か の 違 い に よ る 視 点 が 混 在 す る な ど 、 ア プ ロ ー

チ の 分 類 の 視 点 が 論 理 的 に 整 理 さ れ て い な い よ う に 思 わ れ る 。  

 た と え ば 、 S t e r n b e r g  &  L u b a r t ( 1 9 9 9 )の 神 秘 主 義 的 ア プ ロ ー チ 、

統 合 ア プ ロ ー チ は 創 造 性 を ど の よ う に 捉 え る か と い う 視 点 に よ る 分

類 で あ る 。 実 用 主 義 的 ア プ ロ ー チ 、 社 会 的 ・ 人 格 的 ア プ ロ ー チ は 創

造 性 の ど の 側 面 に 注 目 す る の か と い う 視 点 で の 分 類 で あ る 。 精 神 力

学 的 ア プ ロ ー チ 、 実 験 心 理 学 的 ア プ ロ ー チ 、 認 知 ア プ ロ ー チ は 創 造

性 の 研 究 方 法 の 視 点 に よ る 分 類 で あ る 。  

 方 法 論 の 視 点 で 考 え た 場 合 、 神 秘 主 義 的 ア プ ロ ー チ で は お そ ら く

ケ ー ス ス タ デ ィ 法 が 方 法 論 と し て 選 択 さ れ る と 思 わ れ 、 実 用 主 義 的

ア プ ロ ー チ で は 、 技 法 の 効 果 を ど の よ う に 検 証 す る の か に よ っ て 、

ケ ー ス ス タ デ ィ を お こ な う の か 、 紙 筆 式 検 査 を お こ な う の か の 選 択

が あ る と 思 わ れ る 。 ま た 、 誰 を 研 究 対 象 と す る の か と い う 視 点 も あ

る 。 実 用 主 義 的 ア プ ロ ー チ が 対 象 と し て い る の は 一 般 の 人 で あ り 、

神 秘 主 義 的 ア プ ロ ー チ や 精 神 力 学 的 ア プ ロ ー チ で は 、 偉 人 な ど 特 定

の 人 を 研 究 対 象 に す る 。  

 F i n k e  &  S m i t h ( 1 9 9 2 )で は 、 ケ ー ス ス タ デ ィ 法 、 人 工 知 能 ア プ ロ

ー チ は 研 究 方 法 の 視 点 で の 分 類 で あ る 。 精 神 分 析 的 ア プ ロ ー チ 、 社

会 学 的 ・ 計 量 歴 史 学 的 ア プ ロ ー チ 、 多 重 要 因 ア プ ロ ー チ 、 創 造 的 認

知 ア プ ロ ー チ は 創 造 性 の 捉 え 方 の 視 点 で の 分 類 で あ る 。 計 量 心 理 学

的 ア プ ロ ー チ は 創 造 性 の 研 究 方 法 と 創 造 性 の 捉 え 方 の 視 点 、 実 践 的

ア プ ロ ー チ は 創 造 性 の 側 面 の 視 点 に よ る 分 類 で あ る 。  

 S t e r n b e r g  &  L u b a r t ( 1 9 9 9 )と 同 様 に ケ ー ス ス タ デ ィ 法 や 人 工 知 能

ア プ ロ ー チ な ど の 方 法 論 は 他 の ア プ ロ ー チ に お い て も 用 い ら れ る も

の で あ る 。 ま た 誰 を 研 究 対 象 と す る の か と い う 視 点 で は 、 精 神 分 析

的 ア プ ロ ー チ は 偉 人 を 対 象 と し た も の で あ り 、 創 造 的 認 知 ア プ ロ ー

チ は 偉 人 で も 一 般 の 人 で も 研 究 対 象 と す る こ と が 可 能 で あ る と 思 わ

れ る 。  

 以 上 を 整 理 す る と 、 創 造 性 研 究 の ア プ ロ ー チ に つ い て は 、 偉 人 を

研 究 対 象 と す る の か 、 一 般 の 人 を 研 究 対 象 と す る の か と い っ た よ う

な 、 誰 を 対 象 と す る の か と い う 視 点 と 、 思 考 プ ロ セ ス に 注 目 す る の

か 、 環 境 要 因 に 注 目 す る の か と い っ た よ う な 、 創 造 性 の ど の よ う な

側 面 を 研 究 対 象 と す る の か 、 と い う ２ 軸 に よ る 分 類 を 考 え る と よ い
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の で は な い か と 思 え る 。 次 節 で は 、 誰 の ど の よ う な 場 面 で の 創 造 性

を 研 究 対 象 と す る の か と い う 視 点 で の 分 類 、 次 々 節 で は 創 造 性 の ど

の よ う な 側 面 を 研 究 対 象 と す る の か と い う 視 点 で の 分 類 に つ い て 概

観 す る 。  

 

1 . 4 .  創 造 性 の 種 類  

 

 創 造 性 の 研 究 で は 、誰 の ど の よ う な 創 造 性 を 研 究 対 象 と す る の か 、

と い う 議 論 が あ る 。  

 多 く 引 用 さ れ る の は 、M a s l o w ( 1 9 5 9 )の「 特 別 才 能 の 創 造 性 」と「 自

己 実 現 の 創 造 性 」 で あ ろ う (邦 訳 ,  p .  1 6 1 )。「 特 別 才 能 の 創 造 性 」 と

は 、 偉 大 な 才 能 や 天 才 的 能 力 を 持 っ た 詩 人 、 作 曲 家 、 発 明 家 、 芸 術

家 な ど の 、ご く 一 部 の 限 ら れ た 人 が 発 揮 す る 創 造 性 で あ る (邦 訳 ,  p p .  

1 5 7 - 1 5 8 )。 た と え ば 、 ピ カ ソ 、 モ ー ツ ア ル ト 、 エ ジ ソ ン な ど が 例 と

し て あ げ ら れ る 。 彼 ら の 生 み 出 し た も の は 社 会 的 ・ 歴 史 的 に 大 き な

影 響 を 与 え た 。 創 造 性 研 究 に お い て も 、 創 造 性 は 「 あ る 特 定 の 専 門

家 の 独 占 物 と 考 え ら れ て (邦 訳 ,  p .  1 5 9 )」 い た 時 代 も あ っ た 。  

 こ れ に 対 し て 、「 自 己 実 現 の 創 造 性 」 と は 、「 こ の 世 に 生 ま れ た 人

間 な ら 誰 で も 普 遍 的 に 備 え て い る (邦 訳 ,  p .  1 5 9 )」創 造 性 で あ る 。こ

の 「 自 己 実 現 の 創 造 性 」 に つ い て M a s l o w は 、 い く つ か 例 を あ げ て

い る 。そ の う ち の 一 つ と し て 、「十 分 な 教 育 を 受 け て い な い 貧 困 な 主

婦 で も あ り 母 で も あ る 一 人 の 婦 人 」を 例 と し て あ げ 、「そ の 家 庭 は い

つ も 小 ぎ れ い に 保 た れ て い る 。 (中 略 )彼 女 の 用 意 す る 食 事 は 御 馳 走

で あ る 。 敷 布 、 銀 食 器 、 ガ ラ ス 器 具 、 瀬 戸 物 な ど に 関 す る 彼 女 の 趣

向 は 非 の う ち ど こ ろ が な い 。 す べ て こ の よ う な 面 に お い て 彼 女 は 独

創 的 で 、 着 想 が 新 奇 で あ り 、 工 夫 の 才 が あ り 、 予 想 を 許 さ ず 、 発 明

的 で あ る 。 私 は 彼 女 を 創 造 的 と 呼 ば ざ る を 得 な か っ た の で あ る ( p .  

1 5 9 )」 と 述 べ て い る 。  

 同 様 に A r i e t i ( 1 9 7 6 )も 、「偉 大 な 創 造 性 」と「 ふ つ う の 創 造 性 」に

分 け て い る (邦 訳  p .  7 )。「 偉 大 な 創 造 性 」 は シ ェ イ ク ス ピ ア や ニ ュ

ー ト ン の よ う な 偉 人 の 創 造 性 で あ る 。「特 別 才 能 の 創 造 性 」と 同 義 で

あ る と 考 え て よ い で あ ろ う 。「 ふ つ う の 創 造 性 」 は 、「 ふ つ う の 人 が

古 い も の を 修 正 し 、 改 善 す る こ と に よ っ て 、 多 少 通 常 性 か ら は ず れ

る と き の 創 造 性 」で あ り 、「満 足 感 を 与 え 、欲 求 不 満 を 除 去 し て 、自

己 自 身 と 人 生 の 仕 事 に 根 本 的 に 積 極 的 な 態 度 を と ら せ る 」 と 説 明 し
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て い る (邦 訳  p .  7 )。  

 「 自 己 実 現 の 創 造 性 」と「 ふ つ う の 創 造 性 」に 関 連 し て 、「日 常 の

創 造 性 ( e v e r y d a y  c r e a t i v i t y )」 と い う 言 葉 も あ る 。「 日 常 の 創 造 性 」

と は 、「日 常 生 活 の 多 様 な 活 動 、仕 事 や 余 暇 に お け る 人 間 の 独 創 性 と

し て 定 義 さ れ る 。 そ れ は 人 間 が 生 き る た め に 必 要 で あ り 、 さ ら に 言

え ば 、皆 に み ら れ る（ み ら れ る べ き ）も の で あ る ( R i c h a r d s ,  2 0 1 0 ,  p .  

1 9 0 )」 と あ る よ う に 、 一 般 の 人 が 日 常 生 活 、 仕 事 、 余 暇 な ど の あ ら

ゆ る 日 常 の 場 面 で 発 揮 す る 創 造 性 を い う 。「ふ つ う の 創 造 性 」と「 日

常 の 創 造 性 」 は 同 義 で あ る と 考 え て よ い で あ ろ う 。  

 で は 、「自 己 実 現 の 創 造 性 」と「 日 常 の 創 造 性 」は 同 義 な の で あ ろ

う か 。M a s l o w ( 1 9 5 9 ,  邦 訳 ,  p .  1 5 9 )の い う「 自 己 実 現 の 創 造 性 」は 、

M a s l o w の 欲 求 階 層 説 の 最 上 位 に 位 置 さ れ る 「 自 己 実 現 の 欲 求 」 と

関 連 が あ る 。つ ま り 、「自 己 実 現 の 創 造 性 」は 、「自 己 実 現 型 の 人 間 」

が 発 揮 す る 創 造 性 で あ る 。 M a s l o w ( 1 9 5 9 )は 、「 自 己 実 現 の 創 造 性 」

は 、「こ の 世 に 生 ま れ た 人 間 な ら 誰 で も 普 遍 的 に 備 え て い る (邦 訳 ,  p .  

1 5 9 )」と 説 明 し て い る こ と を 考 え る と 、「自 己 実 現 の 創 造 性 」は「 日

常 の 創 造 性 」 に 含 ま れ る あ る 特 定 の 創 造 性 で あ る 、 と 考 え る こ と が

で き る で あ ろ う 。  

 天 才 ・ 偉 人 が 発 揮 す る 「 特 別 才 能 の 創 造 性 」 と 、 ふ つ う の 人 が 発

揮 す る 「 日 常 の 創 造 性 」 と は 全 く 異 な る も の な の か 、 そ れ と も 両 者

の 間 に 連 続 的 な 関 係 が あ る の か 、 と い う 点 に つ い て は 、 研 究 者 に よ

っ て 意 見 が 分 か れ て い る 。  

 M a s l o w ( 1 9 5 9 )は 、「 い わ ゆ る 天 才 と 呼 ば れ る 人 た ち が 、 何 か 我 々

に は 理 解 で き な い 能 力 を 示 す 」と し 、「あ ら ゆ る 証 拠 か ら 見 て 、生 ま

れ な が ら に も っ て い る よ う に 思 わ れ る 動 因 と 才 能 を 特 別 に 賦 与 さ れ

て い る よ う で あ る ( M a s l o w,  1 9 7 0 ,  邦 訳 ,  p .  2 5 7 )」 と 述 べ て い る 。 つ

ま り 、「特 別 才 能 の 創 造 性 」は 、天 賦 の 才 能 を 身 に つ け て い る 人 だ け

が 発 揮 す る 創 造 性 で あ り 、「 特 別 才 能 の 創 造 性 」と「 自 己 実 現 の 創 造

性 」 の 間 に は 、 越 え る こ と の で き な い 壁 が あ る と M a s l o w は 認 識 し

て い る と 考 え ら れ る 。  

 A m a b i l e ( 1 9 9 6 )は 、 明 確 な 実 証 例 は な い と し な が ら も 、 た と え ば

ピ カ ソ と 芸 術 を 学 び 始 め た 学 生 と で は 、 作 品 に は 明 ら か な 違 い が あ

る が 、同 じ 基 本 的 な プ ロ セ ス か ら 生 み 出 さ れ る の だ 、と あ る よ う に 、

偉 大 な 創 造 性 と 、一 般 の 創 造 性 に は 連 続 性 が あ る と 主 張 し て い る ( p .  

3 9 )。  
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 柴 ( 1 9 9 3 )も 同 様 に 、「特 別 な 才 能 の 創 造 性 と 自 己 実 現 の 創 造 性 に は

連 続 性 が あ り 、 自 己 実 現 の 創 造 性 を 専 門 的 に 深 め る こ と に よ っ て 、

特 別 な 才 能 の 創 造 性 に 転 化 し て い く ( p . 1 5 5 )」 と 、「 特 別 才 能 の 創 造

性 」 と 「 自 己 実 現 の 創 造 性 」 は 連 続 的 で あ る と 主 張 し て い る 。  

 こ こ ま で の 議 論 で 、 一 部 の 偉 人 や 天 才 が 発 揮 す る 「 特 別 才 能 の 創

造 性 」 と 、 一 般 の 人 が 発 揮 す る 「 日 常 の 創 造 性 」 の ２ つ の 創 造 性 の

概 念 が あ る こ と が あ き ら か に な っ た 。 本 研 究 の 、 経 営 学 に お け る 創

造 性 の 研 究 と い う 枠 組 み で 考 え た 場 合 、 研 究 対 象 は 企 業 等 の 組 織 の

中 で 活 動 す る 人 の 創 造 性 で あ る 。 一 部 の 偉 人 や 天 才 を 研 究 対 象 と し

て い る わ け で も な け れ ば 、 家 庭 の 主 婦 や 子 ど も を 研 究 対 象 に し て い

る わ け で も な い 。「 特 別 才 能 の 創 造 性 」と「 日 常 の 創 造 性 」と の 中 間

に 位 置 す る 創 造 性 の 概 念 が 必 要 と な っ て く る 。  

 d e  B o n o ( 1 9 9 2 )は 、 創 造 性 を 「 日 常 の 創 造 性 」 と 「 特 定 目 的 の 創

造 性 （ s p e c i f i c  c r e a t i v i t y）」 の ２ つ に 分 類 し て い る ( p .  2 3 9 )。「 日 常

の 創 造 性 」は 、「思 考 が 必 要 と さ れ る あ ら ゆ る 状 況 で 起 こ る 」も の で

あ っ て 、「形 式 的 や 意 図 的 な 努 力 は 必 要 な い 」と 説 明 し て い る 。こ れ

に 対 し て 「 特 定 目 的 の 創 造 性 」 は 「 要 求 が 明 確 に 定 義 さ れ て い る 」

場 面 で 必 要 と さ れ る 創 造 性 で 、「新 し い ア イ デ ア を 生 み 出 す た め の 形

式 的 で 意 図 的 な 努 力 が 必 要 と さ れ る 」 と 説 明 さ れ て い る ( p .  2 3 9 )。  

 企 業 等 の 組 織 で 創 造 性 が 必 要 と さ れ る 場 面 と は 、 新 製 品 や 新 し い

サ ー ビ ス の 開 発 、 あ る い は 何 ら か の ト ラ ブ ル 、 た と え ば プ ロ ジ ェ ク

ト の 遅 延 や 製 品 の 欠 陥 に よ る 対 応 な ど の 、 問 題 解 決 の 場 面 が 想 定 さ

れ る 。 ほ と ん ど の ケ ー ス は 要 求 が 明 確 に 定 義 さ れ て い る か 、 少 な く

と も あ る べ き 姿 の イ メ ー ジ は 認 識 さ れ て い る 。 こ の 視 点 か ら 「 特 定

目 的 の 創 造 性 」 は 、 本 研 究 で 対 象 と し て い る 創 造 性 と 近 し い も の と

考 え ら れ る 。 よ っ て 、 本 研 究 で は 、 多 く の 文 献 で と り あ げ ら れ て い

る よ う に 、 創 造 性 を 「 特 別 才 能 の 創 造 性 」 と 「 日 常 の 創 造 性 」 と い

う ２ 分 類 で 考 え る の で は な く 、「特 別 才 能 の 創 造 性 」、「特 定 目 的 の 創

造 性 」、「 日 常 の 創 造 性 」 の ３ 分 類 に 整 理 す る 。  

 創 造 性 の 分 類 の ま と め と し て 、 ３ 者 の 違 い を ３ つ の 視 点 か ら 整 理

で き る 。 第 一 は 、 誰 が 発 揮 す る 創 造 性 な の か 、 と い う 視 点 で あ る 。

「 特 別 才 能 の 創 造 性 」は 、偉 大 な 人・天 才 が 発 揮 す る も の で 、「特 定

目 的 の 創 造 性 」 と 「 日 常 の 創 造 性 」 は 、 一 般 の 人 が 発 揮 す る 創 造 性
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で あ る 2。  

 第 二 は 、 ど の よ う な 場 面 で 発 揮 さ れ る 創 造 性 な の か 、 と い う 視 点

で あ る 。「特 別 才 能 の 創 造 性 」と「 特 定 目 的 の 創 造 性 」は 、ゴ ー ル が

明 確 に 意 識 さ れ た 問 題 解 決 の 場 面 で 発 揮 さ れ る 。「日 常 の 創 造 性 」は 、

日 常 生 活 の あ ら ゆ る 場 面 で 発 揮 さ れ 、 必 ず し も ゴ ー ル が 明 確 に 意 識

さ れ て い る と は 言 い 難 い 。  

 第 三 は 、 創 造 性 を 発 揮 す る た め に 意 図 的 な 努 力 が 必 要 と さ れ る の

か 、 と い う 観 点 で あ る 。「 特 別 才 能 の 創 造 性 」 は 、「 激 務 、 長 期 の 訓

練 、 容 赦 の な い 批 判 、 完 璧 な 仕 業 水 準 を も 必 要  ( M a s l o w,  1 9 5 9 ,  邦

訳 ,  p .  1 7 5 )」と す る 。「特 定 目 的 の 創 造 性 」に つ い て は 、d e  B o n o ( 1 9 9 2 ,  

p p .  2 4 3 - 2 4 4 )は 「 新 し い ア イ デ ア や 概 念 を 生 み 出 す た め の シ ス テ マ

チ ッ ク で 意 図 的 な 努 力 が 必 要 と さ れ る 」 と 述 べ て い る 。 こ れ に 対 し

て「 日 常 の 創 造 性 」は 、即 興 的 で あ り ( M a s l o w,  1 9 5 9 ,  邦 訳 ,  p .  1 7 4 )、

「 形 式 的 や 意 図 的 な 努 力 は 必 要 な い ( d e  B o n o ,  1 9 9 2 ,  p .  2 3 9 )」。 つ ま

り 日 常 生 活 に お い て 、 無 意 識 の う ち に 発 揮 さ れ る 創 造 性 と い う こ と

が で き る 。 以 上 の 整 理 は 、 表 １ － ４ － １ に 示 さ れ て い る 。 な お 、 偉

大 な 人 や 天 才 が 日 常 生 活 の 中 で 発 揮 す る 創 造 性 に つ い て は 、 特 別 才

能 の 創 造 性 な の か 、 そ れ と も 日 常 の 創 造 性 の ど ち ら に 分 類 す べ き な

の か に つ い て は 、 こ こ ま で の 議 論 で は あ き ら か に さ れ て い な い 。 偉

大 な 人 や 天 才 で も 日 常 生 活 で は 、 意 図 的 な 努 力 を せ ず に 創 造 性 を 発

揮 す る で あ ろ う と 予 想 し 、 日 常 の 創 造 性 と し て 分 類 し た 。  

 

表 １ － ４ － １  創 造 性 の 種 類  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
2  た だ し 、「 特 定 目 的 の 創 造 性 」に は 、た と え ば 電 球 の 発 明 、青 色 L E D の 実

現 な ど の よ う に 、歴 史 的 な 発 明 を と も な う 場 合 が あ る の で 、そ の 場 合 は「 特

別 才 能 の 創 造 性 」 と の 境 界 が 曖 昧 に な る こ と が あ る 。  

どの場面で発揮する創造性か
特定の状況 日常生活

（努力が必要） （努力は不要）
誰
の 偉人・天才 特別才能の創造性 （日常の創造性）
創
造
性 一般の人 特定目的の創造性 日常の創造性
か
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1 . 5 .  創 造 性 研 究 の 対 象 領 域  

 

 R u n c o ( 2 0 0 7 ) は 、 創 造 性 の 研 究 対 象 を 「 ６ つ の Ｐ 」 ( P r o c e s s ,   

P r o d u c t ,  P e r s o n ,  P r e s s ,  P e r s u a s i o n ,  P e r f o r m a n c e  &  P o t e n t i a l )に

分 類 し て 、 階 層 型 の フ レ ー ム ワ ー ク と し て 示 し て い る 。 ６ つ の Ｐ と

は 、 R h o d e s ( 1 9 6 1 ) に 示 さ れ て い る ４ つ の Ｐ ( P r o c e s s ,  P r o d u c t ,  

P e r s o n ,  P r e s s )に 、２ つ の Ｐ ( P e r s u a s i o n ,  P e r f o r m a n c e  &  P o t e n t i a l )

を 加 え た も の で あ る 。 創 造 性 の ど の よ う な 側 面 に 注 目 し て 研 究 す る

の か 、 そ の 対 象 の 分 類 を 示 し た も の で あ る 。  

 ６ つ の Ｐ の 各 項 目 に つ い て の 説 明 は 、 K o z b e l t ,  B e g h e t t o  &  

R u n c o ( 2 0 1 0 ,  p p .  2 4 - 2 5 )に 詳 し く 述 べ ら れ て い る 。  

 「 P r o c e s s」に 着 目 す る 創 造 性 の 研 究 は 、創 造 性 の プ ロ セ ス 、す な

わ ち 、 創 造 的 な 活 動 を お こ な っ て い る 際 に 、 人 の 内 面 に 生 じ る メ カ

ニ ズ ム を あ き ら か に す る こ と が 目 的 で あ る 。  

 「 P r o d u c t」 は 、 芸 術 作 品 、 発 明 品 、 出 版 物 、 作 曲 な ど の 成 果 物

に 着 目 す る 。 成 果 物 は 、 直 接 眼 に し て 客 観 的 に 評 価 す る こ と が 可 能

で あ る た め 、も っ と も 客 観 的 な ア プ ロ ー チ の よ う に 見 え る 。し か し 、

成 果 物 を 生 み 出 し た 過 程 は 評 価 さ れ る こ と が な い 。 創 造 的 な 成 果 物

を 生 み 出 し た 人 が 創 造 的 人 間 で あ る と 判 断 さ れ る の で あ る 3。欠 点 は 、

小 さ な 子 ど も の よ う に 、 自 己 の 内 部 に 持 つ 創 造 性 を 成 果 物 と い う 形

で 表 現 で き な い 個 人 に 対 し て は 評 価 が で き な い と い う こ と で あ る 。  

 「 P e r s o n」（ま た は「 P e r s o n a l i t y」）は 、創 造 性 そ の も の を 説 明 す

る も の で は な く 、 創 造 性 に 影 響 を 与 え る 個 人 要 因 と し て 考 え ら れ て

い る 。 初 期 の 研 究 は 数 学 者 、 建 築 家 、 作 家 ら に お い て 、 創 造 性 の あ

り そ う な 人 と そ う で な い 人 と の 比 較 研 究 で あ っ た 。  

 「 P r e s s」（ ま た は 「 P l a c e」） に 着 目 す る 研 究 は 、 人 と 環 境 の 関 係

を 説 明 す る 。P l a c e は 、そ の 人 が 属 し て い る 場 所 で あ り 、P r e s s は 、

そ の 人 へ の 外 部 か ら の 圧 力 で あ る 。 す な わ ち 、 創 造 性 を 発 揮 す る こ

と が 常 に 期 待 さ れ て い る 環 境 に お い て 人 は 創 造 性 を 発 揮 す る 、 と い

う 考 え 方 で あ る 。  

 「 P e r s u a s i o n」は 、 S i m o n t o n ( 1 9 9 0 )に よ っ て 提 案 さ れ た 。創 造 的

な 人 は 、 自 己 の 生 み 出 し た 成 果 が 他 と は 異 な る 特 徴 を 持 つ と い う こ

と 、 つ ま り 自 分 は 創 造 的 で あ る と 、 他 人 を 説 得 す る 力 が 必 要 で あ る

                                                 
3  成 果 物 が 創 造 的 か 否 か は 、 専 門 家 に よ っ て 評 価 さ れ る 。  
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( p .  9 8 )、 と い う 考 え で あ る 。  

 ６ 番 目 の 「 P e r f o r m a n c e  &  P o t e n t i a l」 は 、 R u n c o ( 2 0 0 3 )が 提 案 し

た 概 念 で あ る 。彼 は 子 ど も の 創 造 性 教 育 と い う 視 点 か ら 、「多 く の 既

存 の 創 造 性 理 論 は 成 果 ( p e r f o r m a n c e )や 成 功 ( a c h i e v e m e n t )に 着 目 し

て い る 。 つ ま り P r o d u c t 指 向 な の で あ る 。（ 中 略 ） も し 創 造 性 が 具

体 的 な 成 果 や 実 際 の 成 功 に よ っ て 定 義 さ れ る な ら 、 児 童 は お と な に

比 べ て 成 果 の 表 現 力 に 乏 し く 、創 造 性 が な い と 評 価 さ れ て し ま う  ( p .  

3 1 9 )」と 述 べ 、表 に は 現 れ な い 創 造 的 潜 在 能 力 ( C r e a t i v e  P o t e n t i a l )

に 注 目 す べ き で あ る と 提 案 し て い る 。  

 図 １ － ５ － １ は R u n c o ( 2 0 0 7 ,  p .  3 )に 掲 載 さ れ て い る 創 造 性 研 究

の 階 層 型 フ レ ー ム ワ ー ク で あ る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 １ － ５ － １  創 造 性 研 究 の 階 層 型 フ レ ー ム ワ ー ク  

R u n c o ( 2 0 0 7 ,  p .  3 )の 図 １ を 翻 訳 し て 転 記  

 

 こ の フ レ ー ム ワ ー ク で は 、 ま ず 創 造 性 を 、 創 造 的 潜 在 能 力

( C r e a t i v e  P o t e n t i a l ) と 創 造 的 成 果 ( C r e a t i v e  P e r f o r m a n c e ) の ２ つ

に 分 け て い る 。 つ ま り 、 創 造 性 と し て 眼 に 見 え る も の と そ う で な い

も の に 大 別 し て い る 。 さ ら に 、 創 造 的 潜 在 能 力 の 下 位 項 目 と し て 、

「 人 ( P e r s o n )」、「プ ロ セ ス ( P r o c e s s )」、「圧 力 ( P r e s s )」を 配 置 し 、創

造 的 成 果 の 下 位 項 目 と し て 「 成 果 物 ( P r o d u c t ) 」、「 説 得 力

創造性(Creativity)

創造的潜在能力(Creative Potential) 創造的成果(Creative Performance)

人(Person) 成果物(Product)
パーソナリティ(Personality) 発明(Inventions)

アイデア(Ideas)
プロセス(Process)

認知(Cognitive) 説得力(Persuasion)
社会・歴史的(Social-Historical) システム(Systems)

圧力(Press) 相互作用(Interactions)
遠い(Distal) 人と環境(Ｐ × Ｅ)

発展(Evolution) 国と国民性(State × Trait)
時代精神(Zeitgeist)
文化(Culture)

近い(Immediate (Place) )
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( P e r s u a s i o n )」、「 相 互 作 用 ( I n t e r a c t i o n )」 を 配 置 し て い る 。 こ の ま

ま で は 項 目 が 順 番 に 並 べ ら れ て い る だ け 、 と い う 感 が あ り 直 観 的 に

わ か り に く い 。 こ の 図 を 文 字 通 り 階 層 型 に 書 き 直 し 、 筆 者 が 視 覚 的

に 整 理 し な お し た も の が 図 １ － ５ － ２ で あ る 。  
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 こ の よ う に 系 統 立 て て 整 理 し な お し て み る と 、 R u n c o ( 2 0 0 7 ) の 整

理 に は 少 し 無 理 が あ る の で は な い か と 思 わ れ る 。 た と え ば 、 最 上 位

の 第 一 階 層 に は 、 単 に 「 創 造 性 ( C r e a t i v i t y ) 」 と 記 述 さ れ て い る だ

け で あ る が 、 フ レ ー ム ワ ー ク と し て 定 義 し た い の な ら 、 訴 え た い も

の が 創 造 性 の 何 を 示 し て い る の か 、 た と え ば 創 造 性 の 定 義 な の か 、

種 類 な の か 、 創 造 性 の 構 成 要 素 を 整 理 し た も の な の か 、 な ど 具 体 的

に 明 記 す べ き で あ ろ う 。 第 二 階 層 に は 、 R u n c o ( 2 0 0 3 ) で 追 加 さ れ た

創 造 的 潜 在 能 力 ( C r e a t i v e  P o t e n t i a l )と 同 等 の 階 層 と し て 、創 造 的 成

果 ( C r e a t i v e  P e r f o r m a n c e )が 配 置 さ れ て い る 。し か し 、R u n c o ( 2 0 0 3 ,  

p .  3 1 9 )で 、 成 果 ( P e r f o r m a n c e )は 成 果 物 ( P r o d u c t )で あ る と 説 明 さ れ

て い る に も か か わ ら ず 、図 １ － ５ － １ で は 、成 果 物 ( P r o d u c t )は 成 果

( P e r f o r m a n c e )の 下 位 に 配 置 さ れ て い る 。 説 明 文 と 図 １ － ５ － １ と

の 整 合 性 が と れ て い な い 。 ま た 、 成 果 物 ( P r o d u c t ) と 成 果

( P e r f o r m a n c e )を 分 け て 表 記 し た こ と に よ り 、成 果 ( P e r f o r m a n c e )が

新 た な Ｐ と し て 加 え ら れ 、 図 １ － ５ － １ で は ６ つ の Ｐ で は な く 、 ７

つ の Ｐ と な っ て い る が 、 こ の 件 に つ い て な ん ら 説 明 は な さ れ て い な

い 。  

 ま た 、 創 造 的 成 果 ( C r e a t i v e  P e r f o r m a n c e )の 下 位 項 目 に は 、 説 得

力 ( P e r s u a s i o n )と 相 互 作 用 ( I n t e r a c t i o n s )が 配 置 さ れ て い る 。説 得 力

( P e r s u a s i o n )に つ い て は 、 S i m o n t o n ( 1 9 9 0 ,  p .  9 9 )自 身 が 「 究 極 の 審

判 者 ( u l t i m a t e  a r b i t r a t o r )」 と 述 べ て い る よ う に 、 成 果 物 ( P r o d u c t )

が 創 造 的 か 否 か を 判 定 す る 評 価 者 と い う 役 割 で あ る 。  

 相 互 作 用 ( I n t e r a c t i o n s )に つ い て は 、こ れ が 何 を 意 味 す る も の な の

か 詳 細 な 説 明 が な さ れ て い な い 。図 １ － ５ － １ で は 下 位 項 目 と し て 、

「 人 ×環 境 」 が 配 置 さ れ て い る が 、 人 は 創 造 的 潜 在 能 力 ( C r e a t i v e  

P o t e n t i a l )の 下 位 項 目 に 配 置 済 み で あ る 。 環 境 も ４ つ の Ｐ の 考 え 方

に 沿 え ば 、圧 力 ( P r e s s )の に 含 ま れ る 。さ ら に は 、R h o d e s ( 1 9 6 1 )で は 、

４ つ の Ｐ は 同 等 に 扱 わ れ て お り 、 上 下 関 係 は 設 定 さ れ て い な い 。 ２

つ の Ｐ を 足 し て ６ つ の Ｐ を 主 張 す る の で あ れ ば 、 従 来 の ４ つ の Ｐ と

同 等 の 概 念 と し て ２ つ の Ｐ を 付 加 す る ほ う が 論 理 的 で あ ろ う 。  

 以 上 の よ う に 、 R u n c o ( 2 0 0 7 ) の 階 層 型 フ レ ー ム ワ ー ク は 、 大 雑 把

で 粗 く 、 こ の よ う な 階 層 型 の 整 理 が 妥 当 な の か 検 討 の 余 地 が あ る と

言 わ ざ る を 得 な い 。 し た が っ て 、 本 研 究 で は ６ つ の Ｐ と い う 整 理 は

採 用 せ ず 、 R h o d e s ( 1 9 6 1 ) の ４ つ の P ( P r o c e s s ,  P r o d u c t ,  P e r s o n ,  

P r e s s )を 創 造 性 研 究 の 対 象 領 域 と し て 採 用 す る 。  
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1 . 6 .  創 造 性 の プ ロ セ ス モ デ ル  

 

 本 研 究 は 、 人 の 内 面 に あ る 創 造 性 と は 何 か 、 を あ き ら か に す る こ

と を 目 指 し て い る 。 ４ つ の Ｐ の う ち 、「 P r o c e s s」 に 研 究 対 象 を 絞 っ

て い る と 言 え る で あ ろ う 。 そ の た め 本 節 で は 、 創 造 性 の プ ロ セ ス に

関 す る 代 表 的 な 研 究 を 概 観 す る 。  

 

1 . 6 . 1 .  Wa l l a s ( 1 9 2 6 )の ４ 段 階 モ デ ル  

 

 Wa l l a s ( 1 9 2 6 )は 、 創 造 性 を ４ 段 階 の プ ロ セ ス に 整 理 し た 。 す な わ

ち 、 準 備 期 ( P r e p a r a t i o n ) 、 あ た た め 期 ( I n c u b a t i o n ) 、 ひ ら め き 期

( I l l u m i n a t i o n ) 、 検 証 期 ( Ve r i f i c a t i o n ) で あ る 。 こ の モ デ ル は 、

H e l m h o l t z が 自 身 の 7 0 歳 の 誕 生 日 の 晩 餐 会 で お こ な っ た ス ピ ー チ

と 、 P o i n c a r é の 著 作 ( S c i e n c e  a n d  m e t h o d )を も と に 、 Wa l l a s が 整

理 し た も の で あ る ( p p .  7 9 - 8 1 )。  

 準 備 期 と は 、 あ る 問 題 に 対 し て 意 識 し て 取 り 組 み 、 問 題 の 内 容 を

あ き ら か に し よ う と す る 段 階 で あ る 。 Wa l l a s ( 1 9 2 6 ) は 、「 我 々 は 問

題 を 明 確 に し な け れ ば 、 明 確 な 解 答 を 得 る こ と は で き な い 。 問 題 を

証 明 す べ き か 反 証 す べ き か を 明 確 に し て お け ば 、 新 し い 証 拠 や 新 し

い 考 え が あ ら わ れ た 時 に 、 そ の 問 題 に 対 し て 、 ど の 程 度 重 要 で あ る

か を 判 断 す る こ と が で き る ( p .  8 4 )」 と 説 明 し て い る 。  

 ２ 番 目 の あ た た め 期 は 、 問 題 か ら 一 時 的 に 離 れ 、 精 神 的 に リ ラ ッ

ク ス す る 段 階 で あ る ( p .  8 7 )。 こ の 間 は 他 の 問 題 に 取 り 組 ん だ り 、 あ

る い は 、 天 気 の よ い 日 に 散 策 す る な ど 、 問 題 と 関 係 の な い 身 体 的 な

活 動 な ど が お こ な わ れ る ( p p .  8 9 - 9 0 )。 こ の あ た た め 期 は 、 次 の ひ ら

め き 期 へ と つ な が る 重 要 な 段 階 で あ る 。  

 ３ 番 目 の ひ ら め き 期 と は 、問 題 の 解 決 に つ な が る ア イ デ ア が 突 然 、

無 意 識 の う ち に 思 い 浮 か ぶ 段 階 で あ る 。 た と え ば 、 ア ル キ メ デ ス が

あ ふ れ る 湯 船 の 湯 を 見 て 、 黄 金 の 冠 の 体 積 を 測 定 す る 方 法 を 思 い つ

い た 瞬 間 の こ と を 指 す 。  

 そ し て ４ 番 目 は 検 証 期 で あ る 。 ３ 番 目 の ひ ら め き 期 で 思 い 浮 か ん

だ ア イ デ ア が 、 問 題 の た め の 合 理 的 な 解 決 策 と な り う る か ど う か を

評 価 ・ 検 証 す る 段 階 で あ る 。 Wa l l a s ( 1 9 2 6 )は 、 P o i n c a r é の 言 葉 を 引

用 し て 、「ひ ら め き は 検 証 さ れ 、論 理 的 に 説 明 さ れ る の で あ る 。こ の

プ ロ セ ス は 厳 密 で 複 雑 で あ る 。 訓 練 、 注 意 力 、 意 志 、 そ の 結 果 と し
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て 、 問 題 に 対 す る 意 識 が 必 要 で あ る ( p .  8 1 )」 と 述 べ て い る 。  

 Wa l l a s の ４ 段 階 モ デ ル は 、「 現 象 の 記 述 に 過 ぎ な い (岡 田 ・ 横 地 ,  

2 0 1 0 ,  p .  1 6 3 )」 と い う 指 摘 が あ る 通 り 、 厳 密 な 手 順 に よ っ て モ デ ル

の 検 証 が な さ れ て い る と は 言 い 難 い 。 し か し 、 直 観 的 に わ か り や す

く 、8 0 年 以 上 も 前 に 提 案 さ れ た モ デ ル で あ る に も 関 わ ら ず 、現 在 で

も 創 造 性 を 扱 っ た 文 献 で 引 用 さ れ る こ と が 多 い 。  

 

1 . 6 . 2 .  F i n k e ,  Wa r d  &  S m i t h ( 1 9 9 2 ) の ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル  

 

 ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル ( G e n e p l o r e  m o d e l ) と は 、 F i n k e ,  Wa r d  &  

S m i t h ( 1 9 9 2 ) に よ っ て 提 案 さ れ た 創 造 性 の 認 知 モ デ ル で 、 創 造 性 に

関 す る 基 本 的 な 認 知 過 程 を 記 述 す る 有 用 な 枠 組 み で あ る と 説 明 さ れ

て い る (邦 訳 ,  p .  1 9 )。  

 ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル は 、 図 １ － ６ － １ に 示 す よ う に 、 左 上 の 生

成 プ ロ セ ス と 、 右 上 の 探 索 ・ 解 釈 プ ロ セ ス の ２ つ の プ ロ セ ス か ら な

る 。 生 成 プ ロ セ ス は 、 記 憶 探 索 、 連 合 、 心 的 合 成 、 心 的 変 形 、 ア ナ

ロ ジ 転 移 、カ テ ゴ リ 還 元 と い う ６ つ の 基 本 プ ロ セ ス か ら 構 成 さ れ る 。

探 索・解 釈 プ ロ セ ス は 、属 性 発 見 、概 念 解 釈 、機 能 推 論 、文 脈 変 更 、

仮 説 検 証 、 限 界 探 索 と い う ６ つ の 基 本 プ ロ セ ス か ら 構 成 さ れ る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 １ － ６ － １  ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル の 基 本 的 構 造  

F i n k e ,  Wa r d  &  S m i t h ( 1 9 9 2 ,  邦 訳 ,  p .  2 1 )の 図 2 - 1 を 転 記 4  

                                                 
4  「 産 出 物 へ の 制 約 」 は 「 成 果 物 へ の 制 約 」 に 改 め た 。  

発明先行

構造の生成

発明先行

探索と解釈

成果物

への制約

概念の絞り込みと拡張
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 生 成 プ ロ セ ス に よ っ て 構 築 さ れ る も の は 、 発 明 先 行 構 造

( p r e i n v e n t i v e  s t r u c t u r e s )と 呼 ば れ る 。 発 明 先 行 構 造 は 、 視 覚 的 パ

タ ー ン 、物 体 の 形 状 、心 的 混 合 物 、カ テ ゴ リ 事 例 、メ ン タ ル モ デ ル 、

言 語 的 結 合 な ど の 心 的 イ メ ー ジ で 、斬 新 性 、あ い ま い 性 、有 意 味 性 、

創 発 性 、 不 調 和 性 、 拡 散 性 な ど の 属 性 を 持 っ て い る と 説 明 さ れ て い

る 。  

 生 成 さ れ た 発 明 先 行 構 造 は 、 探 索 ・ 解 釈 プ ロ セ ス へ 引 き 渡 さ れ 、

再 解 釈 や 再 構 成 が な さ れ 、 ふ た た び 生 成 プ ロ セ ス の 入 力 と な る 。 生

成 プ ロ セ ス と 探 索 ・ 解 釈 プ ロ セ ス が 何 度 か 繰 り 返 さ れ た 結 果 、 最 終

的 な 創 造 的 成 果 物 が 生 み 出 さ れ る 。  

 さ ら に 、 ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル で は 創 造 的 成 果 物 を 生 み 出 す た め

に 何 ら か の 制 約 が 加 わ る こ と を 想 定 し て い る 。 制 約 に は 、 成 果 物 の

タ イ プ 、カ テ ゴ リ 、特 徴 、機 能 、構 成 要 素 、資 源 な ど が あ り 、「課 題

の 要 求 に 応 じ て 生 成 段 階 に で も 探 索 段 階 に で も 課 す る こ と が で き る

( F i n k e ,  Wa r d  &  S m i t h ,  1 9 9 2 ,  邦 訳 ,  p .  2 9 )」 と さ れ て い る 。  

 ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル は 、 創 造 の 認 知 プ ロ セ ス を 、 生 成 、 探 索 ・

解 釈 と い う ２ つ の プ ロ セ ス と 、 １ つ の 制 約 条 件 と い う ３ つ の 要 素 で

シ ン プ ル に 表 現 し た と い う 点 で 評 価 で き る だ ろ う 。  

 

1 . 6 . 3 .  A m a b i l e ( 1 9 9 6 )の 構 成 要 素 モ デ ル  

 

 A m a b i l e ( 1 9 9 6 ,  p .  9 3 )の 構 成 要 素 モ デ ル は 、 問 題 解 決 や 成 果 物 を

生 み 出 す プ ロ セ ス を 表 し た モ デ ル で 、 A m a b i l e ( 1 9 8 3 )で 提 案 さ れ 、

A m a b i l e ( 1 9 9 6 )で 改 訂 さ れ た 。  

 図 １ － ６ － ２ に 示 さ れ た 上 段 の ５ つ の 要 素 （ 問 題 の 定 義 、 準 備 、

解 決 案 の 決 定 、解 決 案 の 評 価 、結 果 )が 創 造 の プ ロ セ ス で 、下 段 の ３

つ の 要 素 (課 題 達 成 動 機 、 専 門 能 力 、 創 造 性 関 連 プ ロ セ ス )が 、 上 段

の ５ つ の プ ロ セ ス に 影 響 を 与 え る 要 因 で あ る 。 下 段 左 端 の 社 会 環 境

は 、 下 段 の ３ つ の 要 素 に 影 響 を 与 え る 要 因 で あ る 。 図 中 の 波 線 の 矢

印 は 、 プ ロ セ ス が 遷 移 す る 順 序 を 示 す 。 直 線 で は な く 波 線 で 表 現 さ

れ て い る の は 、 プ ロ セ ス を 逆 方 向 に 戻 っ て や り な お す 場 合 が あ る こ

と を 示 し て い る 。 点 線 の 矢 印 は 各 要 素 が 影 響 を 与 え る 方 向 を 表 し て

い る 。  
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 Wa l l a s ( 1 9 2 6 )の ４ 段 階 モ デ ル や 、 F i n k e ,  Wa r d  &  S m i t h ( 1 9 9 2 )の

ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル が 人 の 認 知 を 主 眼 と し て い る の に 対 し 、

A m a b i l e ( 1 9 9 6 ) の 構 成 要 素 モ デ ル は 、 創 造 性 に 影 響 を 与 え る 下 段 の

３ つ の 要 素 を 重 視 し て い る 点 に 特 徴 が あ る 。 ４ つ の Ｐ の 中 で は 、

「 P r o c e s s」 よ り も 「 P r e s s」 を 重 視 し た モ デ ル で あ る と 言 え る だ ろ

う 。 以 下 、 A m a b i l e ( 1 9 9 6 ) に し た が っ て 、 創 造 性 の 構 成 要 素 モ デ ル

を 簡 単 に 解 説 す る 。  

 モ デ ル の 下 段 左 か ら ２ 番 目 の 課 題 達 成 動 機 ( Ta s k  m o t i v a t i o n )は 、

実 際 に 発 生 し た 問 題 に 対 し て 、 ど の よ う に 人 が ふ る ま う か を 決 定 づ

け る 要 素 で 、 モ デ ル の 中 で も っ と も 重 視 さ れ て い る 。 課 題 達 成 動 機

に よ っ て 創 造 の プ ロ セ ス が 開 始 さ れ る か ど う か が 決 定 さ れ 、 問 題 に

対 し て 実 際 に 解 決 行 動 を 開 始 す る の か 、 ど の よ う な 行 動 を お こ す の

か 、 そ の 行 動 を 維 持 し 続 け る の か と い う 、 プ ロ セ ス 全 体 に 影 響 を 与

え る か ら で あ る ( p p .  9 1 - 9 2 )  。  

 専 門 能 力 ( D o m a i n - r e l e v a n t  s k i l l s )は 、発 生 し た 問 題 が 属 す る 領 域

に 関 す る 知 識 ・ 技 術 ・ 才 能 で 、 問 題 に 対 し て ど の よ う な 解 決 案 が 考

え ら れ る の か 、 ど の よ う な 基 準 で 解 決 案 の 妥 当 性 を 評 価 す る の か 、

な ど を 決 め る た め に 、 プ ロ セ ス 全 体 を 通 じ て 活 用 さ れ る 資 源 で あ る

( p .  9 3 )。  

 創 造 性 関 連 プ ロ セ ス ( C r e a t i v i t y - r e l e v a n t  p r o c e s s e s )は 、 問 題 の

複 雑 さ を 理 解 し 、 一 度 構 成 し た 知 覚 を 再 構 成 で き る 認 知 ス タ イ ル 、

新 し い 考 え を 生 み 出 す た め の ヒ ュ ー リ ス テ ィ ッ ク （ 問 題 や 課 題 に ア

プ ロ ー チ す る 際 に 役 立 つ 原 理 原 則 や 仕 組 み ） の 知 識 、 理 想 的 な 行 動

様 式 （ 長 期 間 に わ た る 努 力 や 集 中 力 の 維 持 、 困 難 に 耐 え る こ と 、 高

い エ ネ ル ギ ー と 強 い 意 思 な ど ） を 含 む ( p p .  8 8 - 9 0 )。  

 以 上 の ３ つ の 構 成 要 素 は 、 モ デ ル に と っ て な く て は な ら な い も の

で あ り 、 こ れ ら の レ ベ ル が 、 問 題 に 対 す る 創 造 性 の レ ベ ル を 決 定 す

る ( p .  9 4 )。  

 下 段 左 端 の 社 会 環 境 は 、A m a b i l e ( 1 9 9 6 )で 追 加 さ れ た も の で あ る 。

課 題 達 成 動 機 、 専 門 能 力 、 創 造 性 関 連 プ ロ セ ス の ３ つ の 全 て の 要 素

に 影 響 を 及 ぼ す も の で あ る が 、 図 を 簡 単 に す る た め に 、 課 題 達 成 動

機 に の み 、 点 線 が 描 か れ て い る ( p .  11 5 )。  

 次 に 上 段 の 各 ス テ ッ プ で あ る が 、 最 初 の ス テ ッ プ は 、 解 決 す べ き

問 題 が 認 識 ・ 定 義 さ れ る ス テ ッ プ で あ る 。 こ の ス テ ッ プ で は 課 題 達

成 動 機 が 重 要 な 影 響 を 与 え る 。  
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 ２ 番 目 の ス テ ッ プ は 、 解 決 の た め の 具 体 的 な 行 動 を 生 み 出 す た め

の 準 備 段 階 と し て 考 え ら れ る 。 情 報 を 収 集 ・ 蓄 積 し 問 題 を 再 構 成 す

る 。 も し 問 題 領 域 に 関 す る 専 門 能 力 が 乏 し い 場 合 、 多 く の 学 習 が 必

要 と な り 、 こ の ス テ ッ プ は 非 常 に 長 期 間 と な る 。 逆 に 専 門 能 力 が 豊

富 で あ れ ば 、 こ の ス テ ッ プ に か け る 時 間 は わ ず か と な る 。  

 ３ 番 目 は 解 決 策 を 検 討 す る ス テ ッ プ で あ る 。 こ の ス テ ッ プ で は 、

人 は 問 題 の 特 徴 を 見 極 め な が ら 可 能 な 手 段 を 検 討 す る が 、 創 造 性 関

連 プ ロ セ ス と 課 題 達 成 動 機 が こ の ス テ ッ プ で は 影 響 を 与 え る 。 創 造

性 関 連 プ ロ セ ス の レ パ ー ト リ ー が 豊 富 で あ れ ば 、 解 決 策 を 柔 軟 に 検

討 す る こ と が 可 能 と な る 。  

 ４ 番 目 の ス テ ッ プ は 、 選 択 さ れ た 解 決 策 を 評 価 す る ス テ ッ プ で 、

専 門 能 力 が こ こ で 再 び 重 要 な 役 割 を 担 い 、 解 決 策 の 妥 当 性 が 評 価 さ

れ る 。 ス テ ッ プ 名 に 「 伝 達 」 と あ る の は 、 脳 の 内 部 で お こ な わ れ た

評 価 が 、 O u t p u t と し て 表 に 出 て く る こ と を 表 し て い る 。  

 ５ 番 目 は 解 決 策 を 実 行 し 、 結 果 を 判 定 す る ス テ ッ プ で あ る 。 結 果

が 当 初 の 目 的 に 完 璧 に 合 う も の と な れ ば プ ロ セ ス は 完 了 す る 。 も し

失 敗 し 、 他 に 妥 当 な 手 段 が な い 場 合 も プ ロ セ ス は 終 了 す る 。 他 に 代

替 案 が あ る 場 合 は 、 前 の い ず れ か の ス テ ッ プ に 戻 っ て や り な お さ れ

る ( p p .  9 5 - 9 6 )。  

 成 功 、 失 敗 に か か わ ら ず 、 結 果 は 課 題 達 成 動 機 へ 直 接 影 響 を 与 え

る 。 成 功 し た 場 合 、 同 様 の 課 題 に 対 し て は 内 的 モ チ ベ ー シ ョ ン が 増

加 す る 。 も し 完 璧 に 失 敗 し 、 他 に 有 効 な 手 段 が な い 場 合 、 内 的 モ チ

ベ ー シ ョ ン は 減 退 す る 。  

 結 果 は 専 門 能 力 や 創 造 性 関 連 能 力 へ の 直 接 的 な 影 響 は 与 え な い が 、

課 題 達 成 動 機 が 増 加 す る こ と に よ り 、 専 門 能 力 へ の さ ら な る 学 習 意

欲 を 生 み 出 し 、 結 果 と し て 専 門 能 力 が 向 上 す る こ と は あ る 。 ま た 、

高 い 内 的 モ チ ベ ー シ ョ ン を 維 持 す る と い う こ と が 、 結 果 と し て 創 造

性 関 連 プ ロ セ ス の レ パ ー ト リ ー を 増 大 さ せ る こ と に も な る ( p p .  

9 7 - 9 8 )。  

 Wa l l a s ( 1 9 2 6 )の ４ 段 階 モ デ ル 、 F i n k e ,  Wa r d  &  S m i t h ( 1 9 9 2 )の ジ

ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル に 比 べ 、 A m a b i l e ( 1 9 9 6 ) の 構 成 要 素 モ デ ル は 複

雑 に な っ て い る 。 ４ 段 階 モ デ ル 、 ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル が と も に 人

の 内 的 プ ロ セ ス を 重 視 し て モ デ ル 化 し て い る の に 対 し 、 構 成 要 素 モ

デ ル は 、 内 的 プ ロ セ ス に 影 響 を 与 え る 社 会 環 境 、 課 題 達 成 動 機 、 専

門 能 力 、 創 造 性 関 連 プ ロ セ ス と い う 要 素 の 働 き を 重 視 し て モ デ ル 化
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が な さ れ て い る 。 逆 に 、 問 題 の 定 義 、 準 備 、 解 決 案 の 決 定 、 解 決 案

の 評 価 と 伝 達 、 結 果 の 、 い わ ゆ る 創 造 プ ロ セ ス の 本 体 部 分 そ の も の

に は 力 点 が 置 か れ て お ら ず 、 ど ち ら か と い う と 所 与 の も の と し て 扱

わ れ て い る 印 象 が あ る 。 こ れ は A m a b i l e ( 1 9 9 6 )が 、 創 造 性 そ の も の

よ り も 創 造 性 に 影 響 を 与 え る 外 部 要 因 に 研 究 の 焦 点 を あ て て い る か

ら で あ る 。  

 

1 . 6 . 4 .  既 存 の 創 造 性 プ ロ セ ス モ デ ル の 問 題 点  

 

 人 の 内 面 に あ る 創 造 性 と は な に か を あ き ら か に す る 、 と い う 本 研

究 の 目 的 か ら 、 創 造 性 の プ ロ セ ス モ デ ル に 関 す る 代 表 的 な 研 究 と し

て 、 Wa l l a s ( 1 9 2 6 )の ４ 段 階 モ デ ル 、 F i n k e ,  Wa r d  &  S m i t h ( 1 9 9 2 )の

ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル 、 A m a b i l e ( 1 9 9 6 ) の 構 成 要 素 モ デ ル を 概 観 し

た 。  

 概 観 し た ３ つ の モ デ ル の 問 題 点 に つ い て 筆 者 の 考 え を 整 理 し て お

き た い 。 ３ つ の モ デ ル に つ い て は 、 ２ つ の 点 で 問 題 が あ る と 筆 者 は

考 え て い る 。 第 一 は 、 ど の モ デ ル も 十 分 な 実 証 研 究 が な さ れ て い な

い と い う こ と 、 第 二 は 、 ど の モ デ ル も 創 造 性 そ の も の が 何 で あ る か

に つ い て 説 明 が な さ れ て い な い 、 と い う こ と で あ る 。  

 第 一 の 実 証 研 究 の 問 題 で あ る が 、ま ず Wa l l a s ( 1 9 2 6 )の ４ 段 階 モ デ

ル に つ い て は 、「 現 象 の 記 述 に 過 ぎ な い (岡 田 ・ 横 地 ,  2 0 1 0 ,  p .  1 6 3 )」

と い う 指 摘 が あ る 。 実 際 、 Wa l l a s ( 1 9 2 6 )  の ４ 段 階 モ デ ル を 引 用 す

る こ と は あ っ て も 、 デ ー タ を 使 っ て 検 証 し て い る 文 献 は ほ と ん ど 見

あ た ら な い 。 わ ず か に 、 H o r n g  &  H u ( 2 0 0 8 ;  2 0 0 9 )の 研 究 が み ら れ る

程 度 で あ る 。 H o r n g  &  H u ( 2 0 0 8 ;  2 0 0 9 )で は 、 Wa l l a s ( 1 9 2 6 )の ４ 段 階

モ デ ル に 沿 っ た イ ン タ ビ ュ ー や 質 問 紙 調 査 に よ る 、 6 6 9 人 の 調 理 師

か ら 得 た デ ー タ を も と に 統 計 的 な 実 証 研 究 が お こ な わ れ た 。 H o r n g  

&  H u ( 2 0 0 9 ,  p .  3 8 0 )の 図 ２ に 、「私 は 記 憶 や 記 録 を 検 索 し て 解 決 策 を

見 つ け る こ と が で き る 」、「 も し よ い ア イ デ ア が 浮 か ば な い 時 は 、 変

わ り の ア イ デ ア を 探 す 」 な ど 、 あ た た め 期 に 関 す る ７ つ の 質 問 項 目

が 記 載 さ れ て い る 。  

 あ た た め 期 は 、 問 題 か ら 一 時 的 に 離 れ 精 神 的 に リ ラ ッ ク ス す る 段

階 で あ る ( Wa l l a s ,  1 9 2 6 ,  p .  8 7 )。 し か し 、 こ れ ら の 質 問 は い ず れ も

問 題 に 対 し て 意 識 的 に 取 り 組 ん で い る 状 態 を 示 し て お り 、 １ 番 目 の

ス テ ッ プ で あ る 準 備 期 に 分 類 す べ き 項 目 で あ る 。 そ の た め
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Wa l l a s ( 1 9 2 6 ) の ４ 段 階 モ デ ル に 沿 っ た 正 確 な 調 査 が お こ な わ れ た

の か と い う 根 本 的 な 部 分 で 疑 問 が 残 る 。  

 ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル に つ い て は 、 F i n k e ,  Wa r d  &  S m i t h ( 1 9 9 2 )

に 記 述 さ れ て い る 多 く の 実 験 結 果 を も と に 構 成 さ れ た モ デ ル で あ る

こ と が 読 み 取 る こ と が で き る 。 し か し 、 実 際 に ど の よ う な 手 順 で ジ

ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル を 理 論 的 に 構 築 し た の か つ い て は 述 べ ら れ て い

な い 。 Wa l l a s ( 1 9 2 6 )の ４ 段 階 モ デ ル と 同 様 に 、 ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ

ル を 引 用 す る 文 献 は あ っ て も 、 モ デ ル を 使 っ た 実 証 研 究 を お こ な っ

た 文 献 は 見 あ た ら な か っ た 。 ま た 、 岡 田 ・ 横 地 ( 2 0 1 0 )は 、 ジ ェ ネ プ

ロ ア ・ モ デ ル は 「 実 際 の 創 造 活 動 と 明 確 な 関 係 が 見 い だ せ な い よ う

な 課 題 (た と え ば 、新 聞 紙 の 利 用 法 を で き る だ け た く さ ん 考 え る と い

っ た 課 題 や 地 球 外 の 生 物 を 考 え 出 す と い っ た 課 題 な ど )を 用 い た 心

理 実 験 の 結 果 に も と づ い て い る 」た め に 、「芸 術 創 作 や 科 学 的 発 見 な

ど の 実 際 の 現 場 の 創 造 活 動 の 一 部 し か 反 映 し て い な い 可 能 性 が 高

い 」 と 批 判 し て い る ( p .  1 6 5 )。  

 A m a b i l e ( 1 9 9 6 )の 構 成 要 素 モ デ ル に つ い て は 、「こ の フ レ ー ム ワ ー

ク は 、あ る 特 定 の 経 験 的 な 研 究 プ ロ グ ラ ム に も と づ く も の で は な く 、

か な り 推 測 的 で あ る ( p .  8 2 )」 と あ る よ う に 、 モ デ ル 構 築 の 理 論 的 根

拠 が 不 明 で あ る 。 実 証 研 究 に つ い て も 、 構 成 要 素 モ デ ル を 部 分 的 に

用 い た 実 験 が い く つ か 紹 介 さ れ て い る ( p p .  1 2 3 - 1 2 4 )が 、「 多 く の 検

証 が な さ れ な け れ ば な ら な い ( p .  1 2 4 )」 と 本 人 自 身 が 述 べ て い る よ

う に 、 十 分 で あ る と は 言 え な い 。  

 第 二 の 問 題 点 は 創 造 性 の 説 明 に 関 す る も の で あ る 。 概 観 し た モ デ

ル は い ず れ も 、 人 の 内 部 で 起 こ る 創 造 性 の プ ロ セ ス を 説 明 し た も の

で あ る 。 し か し 、 あ く ま で プ ロ セ ス を 説 明 し て い る だ け で あ っ て 、

創 造 性 そ の も の が 何 で あ る か に つ い て の 説 明 で は な い 。 た と え ば 家

を 建 築 す る 際 、 基 礎 工 事 、 棟 上 げ 、 外 装 工 事 、 内 装 工 事 と い う プ ロ

セ ス を 経 る が 、 こ れ は あ く ま で 家 の 建 つ プ ロ セ ス を 説 明 し て い る だ

け で あ っ て 、 家 が 何 で あ る か を 語 っ て は い な い 。 ま た 別 の 視 点 で 考

え れ ば 、 戸 建 て 住 宅 を 建 て る の か 、 木 造 住 宅 な の か 、 鉄 筋 コ ン ク リ

ー ト 住 宅 な の か 、 あ る い は 低 層 の 集 合 住 宅 な の か 、 高 層 の 集 合 住 宅

な の か な ど 、 ど の よ う な 家 を 建 て る の か に よ っ て 建 築 プ ロ セ ス も 異

な る 。 創 造 性 に つ い て も 同 じ こ と が 言 え る の で は な い だ ろ う か 。 創

造 性 が 何 で あ る か を 明 確 に し て お か な け れ ば 、 ど の よ う な プ ロ セ ス

を 経 れ ば 創 造 性 が 発 揮 さ れ る の か と い う こ と を 説 明 す る こ と は 不 可
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能 で あ り 、 構 築 さ れ た 創 造 性 の プ ロ セ ス が 妥 当 な の か を 検 証 す る こ

と も で き な い の で は な い か 、 と い う こ と で あ る 。  

 

1 . 7 .  経 営 学 に お け る 創 造 性 研 究  

 

 こ こ ま で 創 造 性 に 関 す る 主 要 な 議 論 を 概 観 し て き た が 、 創 造 性 研

究 を 扱 っ て い る 主 た る 分 野 は 心 理 学 で あ っ た 。 で は 、 経 営 学 に お け

る 創 造 性 研 究 に は ど の よ う な も の が あ る の か 。本 節 で は 、野 中 ( 1 9 9 0 )

お よ び 、 最 近 の 研 究 を い く つ か 概 観 す る 。  

 

1 . 7 . 1 .  知 識 創 造 の 経 営  

 

 野 中 ( 1 9 9 0 )、 す な わ ち 「 知 識 創 造 の 経 営 」 は 、 企 業 に お け る 製 品

開 発 や 変 革 マ ネ ジ メ ン ト の 事 例 研 究 を も と に 、 知 識 創 造 の プ ロ セ ス

を 理 論 化 し た 著 名 な 研 究 で 、 経 営 学 に お け る 創 造 性 の 代 表 的 な 研 究

で あ る と さ れ て い る (矢 野 ・ 柴 山 ・ 孫 ・ 西 澤 ・ 福 田 ,  2 0 0 2 ,  p .  4 )。  

 野 中 ( 1 9 9 0 )に よ れ ば 、 知 識 は 「 暗 黙 知 」 と 「 形 式 知 」 の 二 つ に 区

分 で き る と す る 。暗 黙 知 と は 、P o l a n y i ( 1 9 9 6 )に よ っ て 提 唱 さ れ た 概

念 で 、 経 験 や 学 習 等 で 個 人 の 内 面 の 深 く に 習 得 さ れ 、 マ ニ ュ ア ル や

言 葉 で 表 現 で き な い 知 識 ・ 技 術 の こ と で あ る 。 形 式 知 は こ れ に 対 す

る 概 念 で 、マ ニ ュ ア ル や 言 葉 で 伝 達 で き る 知 識・技 術 の こ と で あ る 。

こ の ２ つ の 知 識 は 、「相 互 循 環 的・補 完 的 関 係 を も ち 、暗 黙 知 と 形 式

知 と の 間 の 相 転 移 を 通 じ て 時 間 と と も に 知 識 が 拡 張 さ れ て い く ( p .  

5 6 )」の で あ る 。暗 黙 知 と 形 式 知 と の 間 の 転 移 に は 、暗 黙 知 か ら 形 式

知 へ の 転 移 で あ る 分 節 化 、形 式 知 か ら 暗 黙 知 へ の 転 移 で あ る 内 面 化 、

暗 黙 知 か ら 暗 黙 知 へ の 転 移 で あ る 共 同 、 形 式 知 か ら 形 式 知 へ の 転 移

で あ る 連 結 が あ り 、 こ の う ち 、 分 節 化 と 内 面 化 の 、 暗 黙 知 と 形 式 知

の 間 の 転 移 を 知 の 創 造 の 基 本 と し て い る ( p .  6 1 )。  

 知 識 が 組 織 内 で 共 有 ・ 活 用 さ れ る た め に は 、 個 人 の 中 に あ る 知 識

が 組 織 へ と 広 が っ て い く プ ロ セ ス が 必 要 で あ る 。 こ れ に つ い て は 、

フ ェ ー ズ １ の 個 人 レ ベ ル の 知 識 創 造 、 フ ェ ー ズ ２ の 集 団 レ ベ ル と し

て の 知 識 創 造 、 フ ェ ー ズ ３ の 組 織 レ ベ ル の 知 識 創 造 と い う ３ つ の プ

ロ セ ス に よ っ て 整 理 さ れ て い る 。 す な わ ち 、 知 識 は ま ず 個 人 の 知 識

の 創 造 と 蓄 積 に 始 ま り 、 次 に 個 人 間 の 相 互 作 用 に よ っ て 知 識 が 集 団

内 に 共 有 ・ 蓄 積 さ れ 、 最 終 的 に 組 織 の 知 識 創 造 へ と 発 展 し て い く プ
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ロ セ ス で あ る ( p p .  6 9 - 9 1 )。  

 野 中 ( 1 9 9 0 )の も う ひ と つ の 重 要 な テ ー マ と し て 、「ミ ド ル・ア ッ プ

ダ ウ ン ・ マ ネ ジ メ ン ト 」 が あ る ( p .  1 2 3 )。 ミ ド ル ・ ア ッ プ ダ ウ ン ・

マ ネ ジ メ ン ト と は 、 ト ッ プ ダ ウ ン ・ マ ネ ジ メ ン ト と ボ ト ム ア ッ プ ・

マ ネ ジ メ ン ト を 融 合 し た 第 三 の マ ネ ジ メ ン ト で あ る 。  

 ト ッ プ ダ ウ ン ・ マ ネ ジ メ ン ト で は 、 知 識 の 創 造 は 少 数 の ト ッ プ に

ゆ だ ね ら れ 、組 織 的 に 豊 か な 知 識 創 造 を お こ な う こ と は で き な い ( p .  

1 2 7 )。 一 方 、 ボ ト ム ア ッ プ ・ マ ネ ジ メ ン ト で は 、 個 人 の 知 識 を う ま

く 吸 収 し 、 組 織 レ ベ ル へ と 昇 華 さ せ る こ と が で き れ ば 、 組 織 内 に 豊

潤 な 知 識 の 蓄 積 を 促 す こ と が で き る 。 し か し 、 こ れ に は 非 常 に 時 間

が か か り 、 ま た 途 中 で つ ぶ さ れ て し ま う な ど 、 常 に う ま く 機 能 す る

と は 限 ら な い ( p .  1 2 8 )。 こ れ ら に 対 し て 、 ミ ド ル ・ ア ッ プ ダ ウ ン ・

マ ネ ジ メ ン ト で は ミ ド ル が 知 識 創 造 の 中 心 的 な 役 割 を 担 う 。 ミ ド ル

は ト ッ プ の ビ ジ ョ ン と 現 場 の 個 人 の ビ ジ ョ ン を 統 合 し た 「 独 自 の 統

合 ビ ジ ョ ン を 創 造 し 、 そ の 実 現 に 向 か っ て 上 下 に 働 き か け る ( p .  

1 2 9 )」。 そ し て 、 組 織 内 に 新 た な 知 識 の 創 造 を 実 現 し て い く こ と に

な る の で あ る 。  

 野 中 ( 1 9 9 0 )の ５ 年 後 に 発 表 さ れ た N o n a k a  &  Ta k e u c h i ( 1 9 9 5 ) で は 、

暗 黙 知 か ら 形 式 知 へ の 転 移 は 、「表 出 化 」と 改 め ら れ 、共 同 化 、表 出

化 、 連 結 化 、 内 面 化 の ４ つ の 転 移 プ ロ セ ス が ス パ イ ラ ル 状 に 繰 り 返

さ れ る こ と に よ っ て 、 個 人 か ら 集 団 、 集 団 か ら 組 織 、 組 織 か ら 組 織

間 へ と 広 が る 「 組 織 的 知 識 創 造 の ス パ イ ラ ル 」 モ デ ル へ と 発 展 し て

い る (邦 訳 ,  p p .  9 0 - 1 0 9 )。 N o n a k a は 、 も ち ろ ん 野 中 郁 次 郎 の こ と で

あ り 、Ta k e u c h i は 竹 内 弘 高 の こ と で 、二 人 と も 日 本 の 研 究 者 で あ る 。

「 西 洋 の 学 者 と マ ネ ジ ャ ー に 日 本 生 ま れ の 知 識 創 造 理 論 を 提 示 す る

こ と (邦 訳 ,  p .  2 1 )」 を 目 的 と し て N o n a k a  &  Ta k e u c h i ( 1 9 9 5 )は 英 語

で 出 版 さ れ た 。 知 識 創 造 理 論 は 、 個 人 の 創 造 性 に 注 目 し た 理 論 と い

う よ り は 、 組 織 の 中 の 知 識 創 造 プ ロ セ ス に 注 目 し て い る た め 、 個 人

の 創 造 性 を 研 究 対 象 と し て い る 本 研 究 と は 視 点 が 異 な る 。 し か し 、

「 我 が 国 で 開 発 さ れ た 世 界 レ ベ ル の 独 創 的 組 織 論 (坂 下 ,  2 0 0 2 ,  p .  

4 2 )」 で あ り 、 2 0 0 7 年 に 「 エ ミ ネ ン ト ・ ス カ ラ ー ・ イ ン タ ー ナ シ ョ

ナ ル ・ マ ネ ジ メ ン ト ・ ア ワ ー ド 賞 」 を 受 賞 (野 中 ,  2 0 0 8 ,  p .  2 1 )す る

な ど 、 海 外 で も 評 価 さ れ て い る 。  

 



36 

 

1 . 7 . 2 .  研 究 開 発 に お け る 創 造 性  

 

 河 野 ( 2 0 0 9 )、 す な わ ち 「 研 究 開 発 に お け る 創 造 性 」 は 、 研 究 開 発

の プ ロ セ ス や 組 織 に お い て 創 造 性 を 高 め る た め に は 、 ど の よ う な こ

と が 必 要 な の か 、 と い う こ と に つ い て 述 べ ら れ た 文 献 で あ る 。  

 河 野 ・ 竹 田 が 2 0 0 4 年 に お こ な っ た 1 0 4 の 研 究 所 へ の 調 査 結 果 を

も と に 、 す ぐ れ た 研 究 者 の 特 性 、 研 究 テ ー マ の 発 掘 ・ 評 価 ・ 計 画 ・

統 制 と い う 研 究 開 発 の プ ロ セ ス 、 研 究 者 の 動 機 づ け 、 組 織 環 境 等 の

複 数 の 視 点 か ら 検 討 が な さ れ て い る 。  

 た と え ば 、す ぐ れ た 研 究 者 に は 、「新 し い こ と へ の 感 受 性 が 強 い 」、

「 複 雑 な 問 題 に 挑 戦 す る こ と を 好 む 」 な ど の 特 性 が あ る 、 と い う 結

論 が 調 査 結 果 か ら 導 か れ て い る ( p .  2 9 )。 ま た 、 組 織 環 境 の 面 で は 、

創 造 的 研 究 ・ 開 発 を 成 功 さ せ る た め の 組 織 的 環 境 に 重 要 な 要 素 と し

て 、 企 業 の 長 期 的 戦 略 に も と づ く 研 究 テ ー マ の 設 定 が な さ れ て い る

こ と ( p .  1 0 4 )や 、 社 外 と の 交 流 が あ る こ と ( p .  1 0 5 )な ど が 調 査 結 果 を

も と に 述 べ ら れ て い る 。  

 研 究 開 発 の 様 々 な 側 面 か ら 創 造 性 の 考 察 が お こ な わ れ て い る 、 と

い う 点 で 非 常 に 興 味 深 い 研 究 で あ る 。 し か し 、 検 討 の 根 拠 と な っ て

い る 河 野 ・ 竹 田 の 2 0 0 4 年 の 調 査 に つ い て 、 そ の 調 査 内 容 の 詳 細 、

た と え ば 調 査 協 力 者 の 属 性 情 報 、 調 査 結 果 の 信 頼 性 や 妥 当 性 を 示 す

デ ー タ が 何 一 つ 示 さ れ て い な い 。 参 考 文 献 リ ス ト に も 、 こ の 調 査 の

詳 細 に つ い て 書 か れ た と 思 わ れ る 文 献 は 掲 載 さ れ て い な い 。 ま た 、

示 さ れ て い る 調 査 結 果 は 、 設 問 に 対 す る あ る 解 答 の 割 合 が 百 分 率 で

示 さ れ て い る だ け で あ る 。 創 造 的 研 究 ・ 開 発 を 成 功 さ せ る た め の 組

織 環 境 に 重 要 な 要 素 に 関 す る 項 目 で は 、 各 設 問 ご と に 高 業 績 企 業 と

低 業 績 企 業 と の 回 答 結 果 の 比 較 が な さ れ て い る が ( p .  11 2 )、 示 さ れ

て い る デ ー タ は 、 高 業 績 企 業 、 低 業 績 企 業 の そ れ ぞ れ の 回 答 割 合 の

み で あ り 、 相 関 を と る な ど の 統 計 的 な 処 理 結 果 は 何 ら 示 さ れ て い な

い 。  

 

1 . 7 . 3 .  創 造 性 喚 起 の た め の 人 材 マ ネ ジ メ ン ト  

 

 創 造 性 喚 起 の た め の 人 材 マ ネ ジ メ ン ト と は 、 神 戸 大 学 大 学 院 経 営

学 研 究 科 、 経 営 人 材 研 究 所 ( K I M P S )、 日 本 能 率 協 会 ( J M A )の 共 同 に

よ る 、 創 造 性 に 関 す る 人 材 マ ネ ジ メ ン ト の 調 査 報 告 で あ る 。 調 査 は
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企 業 の 人 事 部 長 と 開 発 部 長 を 対 象 に お こ な わ れ た 。 論 文 の 正 式 名 称

は「『 創 造 性 喚 起 の た め の 人 材 マ ネ ジ メ ン ト 調 査 』お よ び『 開 発 部 門

の 創 造 性 を 支 援 す る 人 材 マ ネ ジ メ ン ト 調 査 』 の 結 果 報 告 」 と な っ て

お り 、 以 降 、 引 用 す る 際 は 、 神 大 他 ( 2 0 0 9 )と 記 す 。  

 神 大 他 ( 2 0 0 9 )は 、 企 業 の 人 事 部 長 、 開 発 部 長 そ れ ぞ れ に 対 す る 質

問 紙 調 査 と 、 そ の 分 析 結 果 か ら 構 成 さ れ て い る 。  

 人 事 部 長 に 対 す る 質 問 紙 調 査 の 前 半 部 分 は 、 自 社 の 人 事 制 度 の 内

容 に つ い て 問 う も の と な っ て い る 。 た と え ば 、 成 果 主 義 を 人 事 方 針

と し て 掲 げ て い る か 、 目 標 管 理 制 度 の あ り か た 、 人 事 部 の 機 能 と 役

割 な ど で あ る 。 後 半 部 分 は サ ー バ ン ト ・ リ ー ダ ー と し て の 人 事 部 の

役 割 と い う 考 え 方 に 対 す る 意 見 や 、 開 発 部 門 の 現 場 を 知 る た め の 情

報 経 路 を 問 う も の と な っ て い る 。  

 開 発 部 長 に 対 す る 質 問 紙 調 査 で は 、 前 半 部 分 で は 自 社 の 人 事 制 度

の 内 容 に つ い て 問 う 内 容 と な っ て い る 。 後 半 部 分 で は 、 リ ー ダ ー シ

ッ プ ・ パ イ プ ラ イ ン と い う 考 え 方 に 対 す る 意 見 や 部 下 の 仕 事 の 特 性

に 関 し て 問 う 内 容 と な っ て い る 。  

 つ ま り 質 問 紙 の 前 半 は 、 人 事 制 度 や 人 事 部 の あ り か た と い う 共 通

の 調 査 項 目 に つ い て 、 人 事 部 長 、 開 発 部 長 そ れ ぞ れ の 立 場 か ら 問 う

内 容 と な っ て い る 。 後 半 は 、 人 事 部 長 、 開 発 部 長 そ れ ぞ れ 個 別 に 特

化 し た 質 問 内 容 で あ る 。  

 こ の 調 査 の 特 徴 は 、 質 問 紙 に 「 創 造 性 」 に 関 す る 質 問 項 目 が 入 っ

て お ら ず 、 結 果 の 分 析 に お い て も 創 造 性 と の 関 連 に つ い て 明 示 的 に

は 触 れ ら れ て い な い と い う こ と で あ る 。 こ れ は 、 創 造 性 が 肝 要 で あ

る 部 門 の 代 表 と し て 、 開 発 部 長 が 質 問 紙 調 査 の 対 象 者 と し て 選 ば れ

て い る こ と で 創 造 性 と の 関 連 が 担 保 さ れ る 、 と い う 考 え 方 の 上 に 成

り 立 っ て い る (神 大 他 ,  2 0 0 9 ,  p .  1 )。 す な わ ち 、 創 造 性 が 重 視 さ れ る

開 発 部 門 の パ フ ォ ー マ ン ス を 上 げ る た め の 人 事 部 、 開 発 部 門 双 方 の

取 り 組 み が 、 結 果 と し て そ の 企 業 の 創 造 性 の 人 材 マ ネ ジ メ ン ト に つ

な が る と い う 結 論 に 結 び つ く こ と に な る 。  

 

1 . 7 . 4 .  経 営 学 に お け る 創 造 性 研 究 の 特 徴  

 

 以 上 、経 営 学 に お け る 創 造 性 研 究 に 関 す る ３ つ の 文 献 を 概 観 し た 。 

そ れ ぞ れ 、 知 識 創 造 、 研 究 開 発 、 人 事 部 と 開 発 部 門 と 、 研 究 の 視 点

は 様 々 で あ る が 、 共 通 と 思 わ れ る 点 が １ つ あ る 。 そ れ は 、 ど の 研 究
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も 、 創 造 性 を ど の よ う に 捉 え て い る の か を 明 確 に は 示 し て い な い と

い う こ と で あ る 。 野 中 ( 1 9 9 0 )も 、 神 大 他 ( 2 0 0 9 )も 、 創 造 性 の 定 義 な

ど の 概 念 に 関 す る 記 述 は 見 あ た ら な い 。河 野 ( 2 0 0 9 )で は 、「創 造 と は

既 知 の も の の 新 し い 組 み 合 わ せ を 発 見 し 、ま た つ く る こ と で あ る ( p .  

9 )」と い う 定 義 や 、 Wa l l a s  ( 1 9 2 6 )の 創 造 の ４ 段 階 モ デ ル に つ い て 触

れ ら れ て い る が 、 ご く 一 般 的 な 議 論 を 紹 介 し て い る だ け で 、 河 野

( 2 0 0 9 )の 研 究 と の 関 連 に つ い て の 考 察 は 示 さ れ て い な い 。  

 つ ま り 、 経 営 学 に お け る 創 造 性 に 関 す る 研 究 は 、 経 営 に お け る 創

造 性 が 何 で あ る の か 、 と い う 、 最 も 根 本 的 な 問 い へ の 考 察 が な さ れ

な い ま ま に 、 研 究 が お こ な わ れ て い る こ と に な る 。  

 

1 . 8 .  経 営 現 場 に お け る 創 造 性  

 

 創 造 性 の 既 存 研 究 に つ い て 、心 理 学 で の 研 究 成 果 を 中 心 に 概 観 し 、

経 営 学 に お け る 創 造 性 研 究 の 一 端 に つ い て も 触 れ て き た 。 で は 、 実

際 の 経 営 の 現 場 で は 、 創 造 性 は ど の よ う に 考 え ら れ て い る の で あ ろ

う か 。 こ の 点 に つ い て 、 筆 者 の 実 務 上 の 専 門 領 域 で あ る 情 報 シ ス テ

ム 開 発 分 野 に お け る 創 造 性 の 議 論 を 概 観 し て 第 １ 章 を 締 め く く る 。  

 

1 . 8 . 1 .  ソ フ ト ウ ェ ア ・ ク リ エ イ テ ィ ビ テ ィ 2 . 0  

 

 G l a s s ( 2 0 0 6 )で は 、ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 の 現 場 に お い て 実 際 に 起 こ り

そ う な 創 造 性 に 関 わ る テ ー マ を ９ つ 示 し 、 そ れ ぞ れ に つ い て 創 造 的

な こ と を 意 味 す る 言 葉 と 、 そ う で な い 言 葉 と い う 、 相 反 す る ２ つ の

用 語 の 対 比 か ら 、 ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 に お け る 創 造 性 の 重 要 性 に つ い

て 検 討 を お こ な っ て い る 。 全 体 に 流 れ る 主 た る テ ー マ は 、 ソ フ ト ウ

ェ ア 開 発 に 創 造 性 は 本 当 に 必 要 な の か 、 で あ る 。  

 た と え ば 、 第 １ 章 で は 「 規 律 」 と 「 柔 軟 性 」 と い う 言 葉 が と り あ

げ ら れ て い る 。 ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 の 現 場 に お け る 規 律 と は 、 決 め ら

れ た 手 順 や 手 法 に 従 っ て ソ フ ト ウ ェ ア を 開 発 す る こ と で あ る 。「開 発

標 準 」 と 読 み 替 え る と 理 解 し や す い の で は な い か と 思 わ れ る 。 ソ フ

ト ウ ェ ア も 工 業 製 品 の ひ と つ で あ る と い う 考 え 方 に 立 て ば 、 品 質 ・

納 期 ・ コ ス ト を 一 定 レ ベ ル に 保 つ た め に は 、 開 発 の 標 準 化 、 つ ま り

G l a s s ( 2 0 0 6 )で 言 う 規 律 が 必 要 と な っ て く る 。  

 し か し 一 方 で 、 ソ フ ト ウ ェ ア の 設 計 ・ 開 発 で は 、 開 発 標 準 に は 明
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記 さ れ て い な い 様 々 な 問 題 が 開 発 の 過 程 で 発 生 し 、 臨 機 応 変 な 解 決

を 迫 ら れ る 。 こ の 場 合 、 規 律 の 中 で も 柔 軟 性 を 発 揮 す る こ と が 必 要

と な る 。 こ の こ と を G l a s s ( 2 0 0 6 )は 「 各 種 の 設 計 手 法 は 、 設 計 そ の

も の を 規 律 的 な 作 業 に し よ う と す る も の だ が 、 次 々 と 新 し い 問 題 が

出 て く る の で 、 完 全 に 規 律 的 な 作 業 に は な ら な い 。 設 計 段 階 で は 触

れ ら れ て い な い 細 か な 問 題 を 解 決 す る た め に 、コ ー デ ィ ン グ 5の 際 に

も 創 造 性 は 必 要 に な る 。 そ れ も 、 愚 直 な コ ン ピ ュ ー タ に 対 し て 、 求

め る 解 法 を ど の よ う に 実 現 す る か を 詳 細 に 指 示 す る 、 と い う 非 常 に

規 律 的 な 作 業 の な か で 行 う 必 要 が あ る (邦 訳 ,  p . 3 5 )」と 述 べ 、さ ら に

「 ソ フ ト ウ ェ ア の 世 界 で は 特 に 、 規 律 と 創 造 性 を 敵 対 す る 概 念 と み

な す 傾 向 が あ る 。 規 律 派 は 、 規 律 が 多 け れ ば そ れ だ け 効 率 的 な ソ フ

ト ウ ェ ア 開 発 に 近 づ く と 主 張 す る 。 創 造 性 派 は 、 規 律 を 減 ら す こ と

が 効 率 的 な ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 の 鍵 で あ る と 主 張 す る 。戦 場 が 生 ま れ 、

み な ど ち ら か に つ く か を 決 め て い る 。 そ れ ぞ れ の 支 持 者 は 、 ど ち ら

か 一 方 の 主 張 だ け が 正 し い は ず は な い 、 と い う 事 実 が 見 え な く な っ

て い る の だ (邦 訳 ,  p p . 3 5 - 3 6 )」 と 続 け て い る 。  

 ソ フ ト ウ ェ ア の 開 発 現 場 で は 、 要 求 さ れ る 機 能 を 満 た す の で あ れ

ば 、 ど の よ う な 設 計 を お こ な う か 、 ど の よ う に プ ロ グ ラ ム を 組 む の

か に つ い て 、シ ス テ ム・ エ ン ジ ニ ア や プ ロ グ ラ マ (以 下 、シ ス テ ム ・

エ ン ジ ニ ア や プ ロ グ ラ マ な ど 、 ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 に 従 事 す る 技 術 者

を「 I T 技 術 者 」と 総 称 す る )に は 、か な り の 自 由 度 が 許 さ れ て い る 。  

 し か し 、 個 々 の I T 技 術 者 が 勝 手 に 自 己 の 流 儀 で 設 計 し 、 プ ロ グ

ラ ム を 組 ん だ の で は 、 品 質 や 生 産 性 を 均 一 に 保 つ こ と は で き な く な

る 。 保 守 性 も 著 し く 低 下 す る 。 そ れ を 防 ぐ た め に 、 開 発 手 法 や 標 準

が 企 業 ご と に 定 め ら れ て い る 。 定 め ら れ た 通 り に 設 計 ・ 開 発 す れ ば

要 件 を 満 た す こ と が で き る の で あ れ ば 、 ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 に 創 造 性

は 必 要 な い で あ ろ う 。 し か し 、 実 際 に は そ の よ う に 簡 単 に 済 む ケ ー

ス は 非 常 に ま れ で あ る 。 標 準 と い う 最 低 限 の 規 律 を 遵 守 し な が ら 、

あ る 程 度 自 由 度 の あ る 中 で 、 生 産 性 ・ 品 質 ・ 保 守 性 な ど を 最 大 限 に

高 め る 設 計 ・ 開 発 を お こ な う こ と が 、 プ ロ フ ェ ッ シ ョ ナ ル と し て の

I T 技 術 者 に は 期 待 さ れ る 。 そ こ に 創 造 性 が 必 要 と さ れ る 。  

 第 ２ 章 以 降 も 同 様 に 「 形 式 的 手 法 」 と 「 発 見 的 手 法 」、「 最 適 化 」

と 「 満 足 化 」 の よ う に 対 立 す る ケ ー ス の 例 を あ げ 、 ソ フ ト ウ ェ ア 開

                                                 
5  プ ロ グ ラ ム を 書 く こ と  
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発 の 世 界 で は 、 規 律 と 創 造 性 の 両 方 が 必 要 で あ る と 最 後 に 結 論 づ け

て い る 。  

 

1 . 8 . 2 .  創 造 す る S E  

 

 「 創 造 す る S E」 は 、 上 級 S E 教 育 研 究 会 が 2 0 0 0 年 に 発 行 し た 文

献 で あ る 。 S E と は 、シ ス テ ム ・ エ ン ジ ニ ア の 略 で あ る 。上 級 S E 教

育 研 究 会 を 構 成 し て い る メ ン バ ー の 多 く は 、 執 筆 当 時 現 役 の I T 技

術 者 で あ る 。 そ の た め 、 ま さ に 現 場 か ら 見 た 創 造 性 に 関 す る 文 献 、

と い う こ と に な る 。  

 ま ず 、誤 り が 許 さ れ な い 正 確 な 情 報 の 処 理 と い う 極 め て 具 体 的 で 、

か つ 緻 密 な 目 標 が 設 定 さ れ 、 ハ ー ド ウ ェ ア 、 開 発 コ ス ト お よ び 開 発

期 間 と い っ た 厳 密 な 制 約 の も と で 、 正 確 か つ 確 実 に 実 行 す る 仕 事 の

な か に 、 い わ ゆ る 「 創 造 」 と い う こ と が あ り 得 る の か ( p .  6 )と い う

問 題 提 起 が な さ れ る 。  

 こ の 問 題 提 起 に 対 し 、 シ ス テ ム 開 発 の 成 果 物 は 、 オ リ ジ ナ リ テ ィ

溢 れ る 創 造 の 産 物 で あ り 、 開 発 過 程 で 行 う 工 夫 や 、 開 発 体 制 の 組 み

方 、 依 頼 元 へ の ア プ ロ ー チ の 方 法 な ど も 創 造 行 為 で あ る 。 さ ら に 、

S E は す べ て の 業 界 に 精 通 し て い る わ け で は な い た め 、 想 像 力 ゆ た

か に 、 自 分 の 関 わ っ て い る シ ス テ ム を 使 う ユ ー ザ ー の 業 務 を 理 解 す

る こ と も 求 め ら れ る 。 そ れ ゆ え 、 S E の 仕 事 そ の も の 、 仕 事 に 対 し

て の 心 構 え 、 す べ て が 創 造 活 動 で あ る ( p .  6 )、 と 回 答 し て い る 。 つ

ま り I T 技 術 者 の あ ら ゆ る 活 動 の 場 面 で 創 造 性 が 必 要 で あ る と 主 張

し て い る の で あ る 。  

 創 造 性 の 概 念 に つ い て は 、 何 か の 知 識 や 情 報 が 、 そ れ ぞ れ い ろ い

ろ な 器 の 中 に 分 散 し て 格 納 さ れ て い た も の が 、 ひ ら め き な ど の 何 か

の き っ か け で 意 味 を も っ て リ ン ク （ 接 続 ） さ れ 、 ネ ッ ト ワ ー ク 状 に

つ な が っ た 一 連 の 知 識 な り 情 報 な り に 体 系 化 さ れ る 。 普 段 は 、 そ れ

ぞ れ が 分 散 し て い る も の が 、 一 瞬 の う ち に １ つ の 意 味 を 持 っ た も の

に 統 合 （ 融 合 ） さ れ る と い う こ と で あ る ( p .  2 3 )、 と 述 べ て い る 。

G l a s s ( 2 0 0 6 )や 、 次 に 述 べ る 石 桁 ・ 綿 田 ・ 竹 野 内 ・ 稲 浦 ( 2 0 0 3 )で は 、

創 造 性 の 定 義 に つ い て 具 体 的 な コ メ ン ト が な い こ と を 考 え る と 、 議

論 の ベ ー ス と な る 創 造 性 の 定 義 を き ち ん と 述 べ て い る こ と は 評 価 で

き る 。  

 で は I T 技 術 者 は 、 具 体 的 に は ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 の ど の 場 面 で 、
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要因 提案型SEの創造活動 開発型SEの創造活動

創造活動の対象
作られるシステムそのもの（ど
んなシステムを作るか）

開発手法中心（どうやってシス
テムを作るか）

創造活動の目的
価値指向（価値によって価格が
変わる）

原価指向（同じモノができるな
ら、できるだけ安く、早く）

創造活動の範囲
マクロ（システムの思想、概念、
目的などを決める）

ミクロ（開発手法や技法を会得
し、工夫する）

創造されたモノの寿
命

長い（少なくともシステムの寿命
まで）

短い（新しいモノに換えられる可
能性がある）

創造されたモノが依
頼元から見える度合
い

よく見える（見えなければなら
ない）

ほとんど、あるいは全く見えない
（見えなくても当然）

創造されたモノの評
価基準

質で評価（依頼元にどんな価値
をもたらすか）

量で評価（システム開発でどれ
だけの効果・成果を出すか）

創造活動の傾向
拡散傾向（新しい価値、便利な
機能、差別化された性能を作
る）

収束傾向（標準化、均一化、定
型化を目指す）

クルマにたとえるな
らば・・・

スタイル、使い勝手、積載能
力、走行性能・・・

製造技法、管理技術（生産・コ
スト・品質・労務管理等）

創 造 活 動 を お こ な っ て い る の か 。上 級 S E 教 育 研 究 会 ( 2 0 0 0 )で は 、「提

案 型 S E の 創 造 活 動 」、「 開 発 型 S E の 創 造 活 動 」 と い う ２ つ の カ テ

ゴ リ に 分 類 し て 説 明 し て い る 。 提 案 型 S E と は 、 ソ フ ト ウ ェ ア の 開

発 工 程 に お け る 、 要 件 定 義 な ど の 上 流 工 程 を 担 当 し 、 シ ス テ ム 化 に

か か わ る 様 々 な 提 案 を 顧 客 に 対 し て お こ な う S E の こ と で あ る 。 開

発 型 S E と は 、 主 と し て 基 本 設 計 以 降 の 工 程 か ら 参 画 し 、 実 際 に ソ

フ ト ウ ェ ア 開 発 を お こ な う S E の こ と で あ る 。 提 案 型 S E と 開 発 型

S E と で は 、 必 要 と さ れ る 創 造 活 動 が 異 な る と い う 主 張 で あ る 。 そ

れ を 整 理 し た も の が 、 表 １ － ８ － １ で あ る 。  

 

表 １ － ８ － １  ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 と 創 造 活 動  

上 級 S E 教 育 研 究 会 ( 2 0 0 0 ,  p .  3 2 )の 表 2 . 3 を 転 記  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 左 端 の 列 は 、 原 著 の ま ま 「 要 因 」 と し た が 、 提 案 型 S E の 創 造 活

動 と 開 発 型 S E の 創 造 活 動 を 区 別 す る た め の 切 り 口 で あ る と 理 解 し

た ほ う が 妥 当 で あ ろ う 。 最 初 の 切 り 口 は 創 造 活 動 の 対 象 で あ る 。 提
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案 型 S E の 創 造 活 動 の 対 象 は シ ス テ ム そ の も の で 、「ど ん な シ ス テ ム

を 作 り 、 何 を 実 現 さ せ 、 依 頼 元 に ど ん な 価 値 を も た ら せ る の か を 追

求 ( p .  3 1 )」 す る 。 こ れ に 対 し て 開 発 型 S E の 対 象 は ど の よ う に 作 る

の か で あ る 。 す な わ ち 「 ど う や っ て シ ス テ ム を 作 り 、 ど の よ う に 品

質 を 高 め 、 開 発 チ ー ム に ど れ だ け の 成 果 を 出 さ せ る の か を 追 求 ( p .  

3 1 )」 す る 。 以 降 の 説 明 は 省 略 す る が 、 I T 技 術 者 に 必 要 と さ れ る 創

造 性 に つ い て 、 場 面 や 役 割 に 応 じ て き ち ん と 整 理 し て 議 論 を 展 開 し

て い る と こ ろ は 、 仕 事 に 高 い 論 理 性 を 求 め ら れ る I T 技 術 者 が 書 い

た 文 献 に ふ さ わ し い 。  

 

1 . 8 . 3 .  S E の た め の 創 造 型 提 案 心 得 ノ ー ト  

 

 石 桁 ・ 綿 田 ・ 竹 野 内 ・ 稲 浦 ( 2 0 0 3 )に よ る 、「 S E の た め の 創 造 型 提

案 心 得 ノ ー ト 」 は 、「 S E が シ ス テ ム 化 に 関 す る 提 案 書 を 創 造 的 な 思

考 の も と に 作 成 す る た め の 方 法 論 に つ い て 示 し た ( p .  i i )」 文 献 で あ

る 。上 級 S E 教 育 研 究 会 ( 2 0 0 0 )の 分 類 で 言 え ば 、提 案 型 S E の た め の

方 法 論 の 文 献 で あ る と い う こ と が で き る 。  

 本 書 で は ま ず S E を 、 提 案 力 の レ ベ ル に 応 じ て 、 カ タ ロ グ 型 S E、

カ ス タ マ イ ズ 型 S E、 創 造 型 S E の ３ 段 階 に 分 類 す る 。  

 カ タ ロ グ 型 S E と は 、「 過 去 の 提 案 書 を "書 式 テ ン プ レ ー ト  (穴 埋

め 式 フ ォ ー ム )  "と し て 利 用 し 、お 客 様 企 業 の 固 有 名 詞 や 固 有 数 値 を

挿 入 し て 提 案 書 を 作 成 す る ( p .  i )」 S E の こ と で あ る 。 つ ま り 、 提 案

の 仕 方 が ま だ よ く わ か ら ず 、 過 去 に 先 輩 社 員 が 作 成 し た 提 案 書 を そ

の ま ま 流 用 し て 提 案 書 を 作 成 す る 初 級 の 提 案 型 S E の こ と で あ る 。  

 カ ス タ マ イ ズ 型 S E と は 、「 過 去 の 提 案 書 を "検 討 テ ン プ レ ー ト (考

え 方 指 導 書 ) "と し て 利 用 し 、 お 客 様 企 業 に 対 す る 固 有 名 詞 や 固 有 数

値 は も ち ろ ん 、 お 客 様 の 業 界 に 馴 染 み や す い 表 現 や お 客 様 に 理 解 さ

れ や す い 比 喩 を 用 い た 提 案 書 を 作 成 す る ( p .  i )」 S E の こ と で あ る 。

つ ま り 提 案 の 仕 方 は よ く わ か っ て お り 、 過 去 の 提 案 書 を ベ ー ス に し

て 、 対 象 の お 客 様 に 合 わ せ た 様 式 に 書 き 換 え て 提 案 書 を 作 成 す る こ

と の で き る 中 級 の 提 案 型 S E の こ と で あ る 。  

 ３ 番 目 の 創 造 型 S E は 、「過 去 の 提 案 書 を 用 い る こ と を し な い 。お

客 様 企 業 の 立 場 に 立 っ て 物 を 考 え 、 お 客 様 が 気 づ い て い な い ニ ー ズ

ま で も 掘 り 起 こ し た 提 案 書 を 作 成 」 し 、 さ ら に は 「 提 案 場 面 に お い

て は 、 資 料 を 読 み 上 げ 型 で は な く 、 お 客 様 企 業 の 窓 口 で あ る 個 人 に
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焦 点 を あ て た ス ト ー リ ー を 作 成 し 説 得 型 の 提 案 を す る ( p .  i )」 S E の

こ と で あ る 。つ ま り 、お 客 様 を 提 案 に よ っ て 感 動 さ せ る こ と が で き 、

場 合 に よ っ て は 競 合 他 社 へ の 発 注 が 決 ま り か け て い た 案 件 を 、 自 社

に 発 注 し て も ら え る よ う な 逆 転 の 提 案 の で き る 上 級 の 提 案 型 S E の

こ と で あ る 。  

 上 記 の ３ 段 階 に 分 類 し た S E の う ち 、 創 造 型 S E を 育 成 す る に は

ど う す れ ば よ い か に つ い て 検 討 を お こ な い 、「創 造 的 思 考 メ ソ ド ロ ジ

ー 」 と い う 方 法 論 を 提 案 し 、 そ れ を 実 行 す る た め の テ ン プ レ ー ト を

紹 介 し て い る 。 こ の テ ン プ レ ー ト は い わ ゆ る 創 造 性 技 法 の 一 種 で あ

る と 考 え て よ い で あ ろ う 。  

 創 造 性 技 法 に つ い て は 本 研 究 の 範 囲 を 超 え て し ま う た め 、 こ れ 以

上 の コ メ ン ト は 避 け る が 、 情 報 シ ス テ ム 開 発 の 提 案 で 必 要 と さ れ る

創 造 性 が ど の よ う な も の で あ る か を 具 体 的 に 示 し 、 創 造 性 技 法 と し

て 方 法 論 化 し て い る と こ ろ に 特 徴 が あ る 。  

 

1 . 8 . 4 .  経 営 現 場 に お け る 創 造 性 の ま と め  

 

 以 上 、経 営 現 場 に お け る 創 造 性 に つ い て 、３ つ の 文 献 を 概 観 し た 。

い ず れ も 情 報 シ ス テ ム 開 発 分 野 に お け る 創 造 性 を 対 象 と し た も の で

あ る が 、 他 の 業 界 に お い て も 適 用 で き る 部 分 は 多 い で あ ろ う 。 た と

え ば 、G l a s s ( 2 0 0 6 )の 、規 律 が あ る 中 で も 創 造 性 は 必 要 と さ れ る 、と

い う 議 論 は 、 社 内 規 定 や 業 務 マ ニ ュ ア ル に 従 う だ け で は 解 決 で き な

い 問 題 が 日 々 発 生 し 、 創 造 性 が 求 め ら れ る こ と は I T 業 界 で な く て

も 同 じ で あ ろ う 。  

 次 の 上 級 S E 教 育 研 究 会 ( 2 0 0 0 )で 述 べ ら れ た 、 シ ス テ ム 開 発 の 成

果 物 は 、 オ リ ジ ナ リ テ ィ 溢 れ る 創 造 の 産 物 で 、 S E の 仕 事 そ の も の

も 、 仕 事 に 対 し て の 心 構 え も 、 そ し て 想 像 す る こ と も 、 す べ て 創 造

活 動 と 考 え て い る ( p . 6 )と い う の も 、あ ら ゆ る 分 野 の 業 種 に 適 用 で き

る こ と で あ ろ う 。 製 造 業 で あ れ 、 サ ー ビ ス 業 で あ れ 、 そ こ で 生 み 出

さ れ る 成 果 物 は 商 品 で あ り 、 企 業 は 他 社 が 真 似 で き な い 価 値 あ る も

の を 提 供 し よ う と す る 。 ソ フ ト ウ ェ ア だ け が オ リ ジ ナ リ テ ィ 溢 れ る

創 造 の 産 物 で あ る と は 言 え な い 。 ３ 番 目 の 石 桁 ・ 綿 田 ・ 竹 野 内 ・ 稲

浦 ( 2 0 0 3 )に つ い て も 同 様 で あ る 。 顧 客 に 自 社 の 商 品 や サ ー ビ ス を 購

入 し て も ら う た め に は 、 競 合 他 社 と の 違 い を 明 確 に し た 上 で 、 な ぜ

自 社 の 商 品 ・ サ ー ビ ス を 購 入 す る こ と が 顧 客 に と っ て 有 益 で あ る の
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か を 訴 え か け 、 納 得 し て も ら う 必 要 が あ る 。 そ の よ う な 場 合 に は 、

い わ ゆ る カ タ ロ グ 型 や カ ス タ マ イ ズ 型 の 提 案 で は 、 顧 客 に 対 す る 訴

求 力 は ど う し て も 弱 く な る 。 創 造 型 提 案 が で き る か ど う か が 鍵 に な

る で あ ろ う 。  

 以 上 の よ う に 考 え る と 、 業 種 を 問 わ ず あ ら ゆ る 企 業 ・ 組 織 で 創 造

性 が 必 要 で あ る 、 と 結 論 づ け る こ と が で き る で あ ろ う 。  
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第 ２ 章  創 造 性 の 測 定  

 

 第 一 章 で 議 論 し た 創 造 性 の 概 念 に 続 く 重 要 な テ ー マ と し て 、 第 ２

章 で は 創 造 性 の 測 定 に つ い て 検 討 を お こ な う 。 最 初 に 創 造 性 の 測 定

に 関 す る 全 般 的 な 議 論 に つ い て 概 観 す る 。 次 に 代 表 的 な 創 造 性 測 定

尺 度 に つ い て 述 べ 、 最 後 に 創 造 性 測 定 の 問 題 に つ い て 議 論 す る 。  

 

2 . 1 .  創 造 性 の 測 定 を め ぐ る 議 論  

 

 創 造 性 の 測 定 は 主 に 心 理 学 の 領 域 で 発 展 し て き た 。創 造 性 と い う 、

目 に 見 え な い も の を ど の よ う に 測 定 ・ 評 価 す る の か に つ い て は 、 創

造 性 を ど の よ う に と ら え る の か と 同 様 に 多 く の 議 論 が あ る 。 創 造 性

の 何 を 測 定 す る の か 、 つ ま り 人 の 内 部 で 発 生 す る P r o c e s s を 測 定 す

る の か 、あ る い は 創 造 活 動 の 結 果 生 み 出 さ れ た 成 果 物 ( P r o d u c t )を 測

定 す る の か に よ っ て 測 定 の 方 法 や 分 析 の 考 え 方 も 変 わ っ て く る か ら

で あ る 。 P l u c k e r  &  M a k e l ( 2 0 1 0 )は 、 創 造 性 研 究 に お け る 心 理 測 定

ア プ ロ ー チ は 、 R h o d e s ( 1 9 6 1 )の 創 造 性 の ４ つ の 対 象 領 域 、す な わ ち

P r o c e s s ,  P e r s o n ,  P r o d u c t ,  P r e s s の ４ つ の グ ル ー プ に 分 け る こ と が

で き る と 述 べ て い る ( p .  5 1 )。 そ の た め 、 P l u c k e r  &  M a k e l ( 2 0 1 0 )に

沿 っ て 創 造 性 の 測 定 を め ぐ る 議 論 を 整 理 す る 。  

 

2 . 1 . 1 .  P r o c e s s  

 

 第 一 の P r o c e s s は 、 人 の 内 部 で 起 こ る 創 造 の プ ロ セ ス を 測 定 し よ

う と す る も の で あ る 。 P r o c e s s を 測 定 す る た め の 尺 度 は 、 他 の ３ つ

の Ｐ の 測 定 よ り も 長 く 実 績 が あ り 、 創 造 性 測 定 と 言 え ば P r o c e s s の

測 定 が 主 流 と な っ て い る 。  

 P r o c e s s の 測 定 は 、 創 造 性 検 査 と い う 紙 筆 式 に よ り 定 量 化 し て 測

定 す る も の が 主 流 と な っ て い る 。 創 造 性 検 査 の 源 流 と な っ て い る の

は 、 G u i l f o r d ( 1 9 6 7 )が 提 唱 し た S O I ( S t r u c t u r e  o f  t h e  I n t e l l e c t )  拡

散 的 思 考 検 査 で あ る 。 拡 散 的 思 考 は ４ つ の 下 位 項 目 、 流 暢 性

( f l u e n c y ) 、 独 創 性 ( o r i g i n a l i t y ) 、 柔 軟 性 ( f l e x i b i l i t y ) 、 具 体 性

( e l a b o r a t i o n )で 採 点 さ れ る 。流 暢 性 は 与 え ら れ た 課 題 に 対 す る 解 答

の 数 で 評 価 さ れ る 。 独 創 性 は 解 答 の ユ ニ ー ク さ 、 た と え ば 、 全 受 検

者 の 全 解 答 の 中 に お け る 同 様 の 解 答 数 の 割 合 が ５ ％ 以 下 の も の
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( R u n c o ,  1 9 9 9 ,  p .  5 7 7 ,  5 7 8 ) で あ る か が 評 価 さ れ る 。 柔 軟 性 は 解 答 の

カ テ ゴ リ の 数 で 評 価 さ れ る 。 具 体 性 は ど れ だ け 具 体 的 な 解 答 が な さ

れ た か が 評 価 さ れ る  ( P l u c k e r  &  M a k e l ,  2 0 1 0 ,  p .  5 2 )。  

 拡 散 的 思 考 検 査 に は 、 To r r a n c e の To r r a n c e  Te s t s  o f  C r e a t i v e  

T h i n k i n g  ( T T C T )を 代 表 と し て 、い く つ も の バ リ エ ー シ ョ ン が あ る 。

拡 散 的 思 考 が 創 造 性 の 一 部 し か 説 明 し て い な い と の 批 判 が あ る に も

関 わ ら ず 、 創 造 性 検 査 と 言 え ば 、 拡 散 的 思 考 検 査 で あ る と い え る ほ

ど 創 造 性 研 究 や 教 育 の 分 野 で 広 く 使 わ れ て い る 。こ の こ と に つ い て 、

K a u f m a n ,  P l u c k e r  &  B a e r  ( 2 0 0 8 )は 、「 拡 散 的 思 考 検 査 と い う 、 一

種 類 の 尺 度 に 多 く の 時 間 と エ ネ ル ギ ー が 長 い 間 注 が れ て き た の は 、

創 造 性 研 究 の 大 き な 皮 肉 の ひ と つ で あ る ( p .  1 4 )」、 と 述 べ て い る 。  

 拡 散 的 思 考 検 査 は 、 創 造 性 検 査 の 代 表 と し て 広 く 利 用 さ れ て き た

た め 、 研 究 者 の 間 で 多 く の 議 論 が あ る 。 P l u c k e r  &  M a k e l ( 2 0 1 0 )で

は 、 こ の 点 に つ い て も 過 去 の 議 論 を 整 理 し て い る 。  

 第 一 は 、 尺 度 の 妥 当 性 に 関 す る 議 論 で あ る 。 拡 散 的 思 考 検 査 は 予

測 妥 当 性 を 欠 く と 指 摘 す る 研 究 者 も い れ ば 、 あ る 特 定 の 条 件 下 、 た

と え ば I Q の 高 い 子 ど も た ち の サ ン プ ル を 用 い た 場 合 な ど に お い て

は 予 測 妥 当 性 が あ る 、 と い う 主 張 も あ る ( p .  5 4 )。  

 第 二 は 検 査 の 実 施 方 法 の 違 い が ス コ ア へ 影 響 を 与 え る と い う 問 題

で あ る 。 た と え ば 、 ゲ ー ム 形 式 で お こ な う の か テ ス ト 形 式 で お こ な

う の か 、 時 間 制 限 の 有 無 、 個 人 で の 検 査 な の か グ ル ー プ で の 検 査 な

の か 、 検 査 時 に 創 造 的 で あ る よ う に と 検 査 実 施 者 か ら 指 示 が あ っ た

の か な ど の 検 査 方 法 の 違 い が 、 独 創 性 や 流 暢 性 の ス コ ア に 影 響 が 出

る と い う も の で あ る 。 ま た 、 拡 散 的 思 考 検 査 の ス コ ア は 検 査 慣 れ の

影 響 を 受 け や す い と の 議 論 も あ る ( p .  5 5 )。  

 第 三 は 採 点 方 法 の 問 題 で あ る 。 拡 散 的 思 考 検 査 の 採 点 は 、 単 純 に

解 答 の 数 を 数 え て ス コ ア と す る 場 合 が 多 い が 、 単 に 数 だ け を ス コ ア

と す る の で は な く 、流 暢 性 、柔 軟 性 、独 創 性 の 各 得 点 を 合 計 し た り 、

あ る い は 流 暢 性 に 重 み 付 け を し た ス コ ア な ど を 採 用 す べ き で あ る と

い う 主 張 が あ る ( p .  5 5 )。  

 第 四 は 下 位 項 目 間 の 相 関 の 問 題 で あ る ( p .  5 5 )。 拡 散 的 思 考 検 査 で

は 、 １ つ の 設 問 で 流 暢 性 、 独 創 性 、 柔 軟 性 、 具 体 性 の ４ つ の 項 目 を

同 時 に 測 定 し よ う と す る た め 、 項 目 間 の ス コ ア に 高 い 相 関 が 出 る 可

能 性 を 否 定 で き な い と い う 批 判 で あ る 。 こ の 批 判 に 対 す る 解 決 方 法

の １ つ と し て 、 S n y d e r,  M i t c h e l l ,  B o s s o m a i e r  &  P a l l i e r ( 2 0 0 4 )は 、
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流 暢 性 と 柔 軟 性 の ス コ ア か ら 算 出 す る 創 造 性 指 数 ( C Q :  C r e a t i v i t y  

Q u o t i e n t )と い う 、 １ つ に ま と め た 尺 度 を 提 案 し て い る ( p .  4 1 6 )。 さ

ら に B o s s o m a i e r,  H a r r é ,  K n i t t e l  &  S n y d e r ( 2 0 0 9 )は 、柔 軟 性 の ス コ

ア を 数 え る 際 の 解 答 の カ テ ゴ リ 分 け を 、 採 点 者 の 主 観 に 依 存 す る こ

と が な い よ う に 、 解 答 を 階 層 構 造 に 整 理 し て か ら C Q を 計 算 す る と

い う 改 善 を 加 え て い る ( p .  6 4 )。  

 第 五 は 、 解 答 の 数 よ り も 、 解 答 の 質 を 重 視 す べ き で あ る と い う 指

摘 で あ る 。 解 答 数 を 単 純 に 数 え て 得 点 と す る と い う 方 法 は 、 拡 散 的

思 考 検 査 の 標 準 的 な 採 点 方 法 と し て 採 用 さ れ て い る が 、 量 と 質 の 両

方 を 成 果 変 数 と し て 採 点 す れ ば 、 拡 散 的 思 考 検 査 の 予 測 妥 当 性 は 有

意 で あ る と い う 議 論 で あ る ( P l u c k e r  &  M a k e l ,  2 0 1 0 ,  p .  5 5 ) 。  

 

2 . 1 . 2 .  P e r s o n  

 

 第 二 の P e r s o n の 測 定 の 関 心 は 、 創 造 的 な 人 は ど の よ う な

P e r s o n a l i t y を 有 す る の か を 知 る こ と に あ る 。す な わ ち 、「 創 造 的 で

あ る と 評 価 さ れ て い る 人 々 に 共 通 す る 、 創 造 的 な 行 動 の 特 徴 を 抽 出

す る こ と に よ り 、 創 造 的 な 人 の P e r s o n a l i t y を 測 定  ( P l u c k e r  &  

M a k e l ,  2 0 1 0 ,  p .  5 1 )」 し よ う と す る 。 測 定 は 質 問 紙 に よ っ て お こ な

わ れ 、 自 己 評 価 形 式 と 、 第 三 者 が 評 価 す る も の と の ２ 種 類 の 方 法 が

あ る 。  

 自 己 評 価 形 式 の 最 近 の 研 究 に は 、 C a r s o n ,  P e t e r s o n  &  

H i g g i n s ( 2 0 0 5 )の C A Q ( t h e  C r e a t i v i t y  A c h i e v e m e n t  Q u e s t i o n n a i r e )

と 、 R u n c o ,  P l u c k e r  &  L i m ( 2 0 0 1 )の R I B S ( t h e  R u n c o  I d e a t i o n a l  

B e h a v i o r  S c a l e )が あ る 。  

 C A Q は 主 と し て 芸 術 分 野 に 特 化 し た 質 問 紙 で 、大 き く ３ つ の パ ー

ト に 分 か れ て い る 。 最 初 の パ ー ト は 絵 画 、 音 楽 、 ダ ン ス な ど の 1 3

の 分 野 が 一 覧 と し て あ げ ら れ て お り 、 受 検 者 は 平 均 的 な 人 と 比 べ て

自 分 が 優 れ て い る と 考 え る 分 野 に チ ェ ッ ク す る よ う 求 め ら れ る 。 二

番 目 の パ ー ト で は 、 最 初 の パ ー ト の 一 覧 に 挙 げ ら れ て い た 分 野 の う

ち 1 0 分 野 に つ い て 、 そ れ ぞ れ の 分 野 ご と の 経 験 の 程 度 （ た と え ば

そ の 分 野 の 訓 練 を 受 け た こ と が あ る か 、 作 品 が あ る か 、 受 賞 経 験 が

あ る か な ど ） を ８ 段 階 で 回 答 す る こ と を 求 め ら れ る 。 三 番 目 の パ ー

ト で は 、 第 三 者 が 自 分 の 創 造 性 に つ い て ど の よ う に 考 え て い る と 思

う か を 、 受 検 者 が 選 択 肢 の 中 か ら 選 ぶ 内 容 と な っ て い る ( C a r s o n ,  
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P e t e r s o n  &  H i g g i n s ,  2 0 0 5 ,  p .  4 0 ,  p p .  4 9 - 5 0 )。  

 R I B S は 自 己 評 価 形 式 の 質 問 紙 法 で 、 た と え ば 「 私 は 他 の 人 よ り

も 頻 繁 に ア イ デ ア を 考 え る 」な ど の 2 3 の 質 問 項 目 か ら な る ( R u n c o ,  

P l u c k e r  &  L i m ,  2 0 0 1 ,  p p .  3 9 9 - 4 0 0 )。 信 頼 性 と 妥 当 性 の 検 証 が お こ

な わ れ て い る が 、 妥 当 性 に つ い て は 明 確 に 支 持 す る 結 果 が 出 て い な

い と さ れ て い る ( p p .  3 9 7 - 3 9 8 )。  

 自 己 評 価 形 式 に よ る 測 定 は 、 学 童 期 に 満 た な い 幼 児 に は 使 え な い

と い う 問 題 が あ る た め 、 両 親 、 教 師 な ど の 第 三 者 が 評 価 す る た め の

尺 度 も い く つ か 開 発 さ れ て い る 。 し か し 、 自 己 評 価 形 式 、 第 三 者 評

価 形 式 と も に 、 妥 当 性 に 関 し て 決 定 的 な 結 果 が 出 て い な い ( P l u c k e r  

&  M a k e l ,  2 0 1 0 ,  p p .  5 7 - 5 8 )。  

 

2 . 1 . 3 .  P r o d u c t  

 

 第 三 の P r o d u c t は 、成 果 物 を 対 象 に 創 造 性 を 評 価 し よ う と す る も

の で あ る 。 目 に 見 え な い P r o c e s s や P e r s o n a l i t y を 測 定 す る こ と に

比 べ 、 物 理 的 に 形 の あ る も の を 評 価 す る こ と は 、 合 理 的 で あ り 、 評

価 の 客 観 性 を 保 つ こ と が で き る と い う 考 え 方 で あ る 。 そ の た め 、 研

究 者 の 中 に は 、 成 果 物 を 評 価 す る こ と は 創 造 性 測 定 に お け る 最 も 妥

当 な 評 価 方 法 で あ る と 述 べ る 者 も い る ( P l u c k e r  &  M a k e l ,  2 0 1 0 ,  p .  

5 9 )。  

 成 果 物 に 対 す る 評 価 方 法 の 中 で 、 も っ と も 活 発 に お こ な わ れ て い

る も の は 、 A m a b i l e ( 1 9 8 2 ) の C AT ( t h e  C o n s e n s u a l  A s s e s m e n t  

Te c h n i q u e )で あ る ( P l u c k e r  &  M a k e l ,  2 0 1 0 ,  p .  5 9 )。  

 C AT と は 一 言 で 言 え ば 、専 門 家 に よ る 成 果 物 の 創 造 性 評 価 で あ る 。

A m a b i l e ( 1 9 8 2 ) に よ れ ば 、 複 数 の 妥 当 な 評 価 者 が 互 い に 別 々 に 評 価

し 、 評 価 者 間 で 創 造 的 で あ る と 合 意 し た 成 果 物 や 行 動 反 応 が 創 造 的

で あ る と す る 。 妥 当 な 評 価 者 と は 生 み 出 さ れ た 成 果 物 や 行 動 反 応 の

領 域 に 詳 し い 専 門 家 の こ と で ( p .  1 0 0 1 )、そ れ ぞ れ の 評 価 者 は お 互 い

に そ の 対 象 領 域 に お い て 同 等 の 十 分 な 経 験 ・ 見 識 を 有 し 、 独 立 し て

評 価 を お こ な わ な け れ ば な ら な い な ど の 、評 価 基 準 を 示 し て い る ( p .  

1 0 0 2 )。 P l u c k e r  &  M a k e l ( 2 0 1 0 )は 、「 専 門 家 の 判 断 を 用 い る こ と に

よ っ て 、 創 造 性 の 定 義 の 問 題 を 避 け る こ と が で き る ( p .  5 9 )」 と 述 べ

て い る 。  

 C AT の よ う な 専 門 家 に よ る 創 造 性 評 価 手 法 を 用 い る 場 合 、３ つ の
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問 題 を 考 慮 す る 必 要 が あ る 。 第 一 は 、 実 証 研 究 が 少 な い こ と 。 第 二

は 専 門 家 の 評 価 は 、 受 検 者 に よ る 自 己 評 価 や 、 そ の 領 域 の 専 門 で は

な い 評 価 者 に よ る 評 価 よ り も 本 当 に 妥 当 な の か と い う 議 論 が あ る こ

と 。 第 三 は 専 門 家 に 評 価 を 依 頼 す る と 費 用 が 高 価 に な る と い う こ と

で あ る ( P l u c k e r  &  M a k e l ,  2 0 1 0 ,  p .  6 0 ) 。  

 

2 . 1 . 4 .  P r e s s  

 

 第 四 の P r e s s は 創 造 性 を 環 境 と の 関 係 の 中 で と ら え る 立 場 で あ り 、

創 造 性 と 環 境 と の 相 互 作 用 を 測 定 し よ う と す る も の で あ る 。

P l u c k e r  &  M a k e l ( 2 0 1 0 ,  p p .  6 0 - 6 1 )で は 、ま ず 最 初 に H u n t e r,  B e d e l l  

&  M u m f o r d ( 2 0 0 7 )と 、 F o r b e s  &  D o m m ( 2 0 0 4 )の 研 究 に つ い て 言 及 し

て い る 。 H u n t e r,  B e d e l l  &  M u m f o r d ( 2 0 0 7 )は 、 先 行 研 究 を 網 羅 的 に

調 査 し た 結 果 、 創 造 性 に 影 響 を 与 え る 環 境 要 因 と し て 、 複 数 の モ デ

レ ー タ ー が あ る と 指 摘 し て い る ( p .  7 2 )。 モ デ レ ー タ ー に は 、 仕 事 、

集 団 、 組 織 、 外 部 環 境 な ど が あ る 。 創 造 性 そ の も の が 求 め ら れ る 仕

事 で あ る こ と や 、成 果 報 酬 な ど が 仕 事 レ ベ ル の モ デ レ ー タ ー で あ る 。

チ ー ム で 仕 事 を す る こ と を 求 め ら れ る こ と や 、 チ ー ム の 規 模 が グ ル

ー プ レ ベ ル の モ デ レ ー タ ー 、 企 業 の 業 績 や 組 織 構 造 が 組 織 レ ベ ル の

モ デ レ ー タ ー 、 競 争 環 境 な ど が 外 部 環 境 レ ベ ル の モ デ レ ー タ ー で あ

る ( p p .  8 1 - 8 4 )。  

 F o r b e s  &  D o m m ( 2 0 0 4 )は 、 1 5 8 名 の 技 術 者 ・ 科 学 者 に 対 し 、 最 近

完 了 し た 最 も 重 要 な プ ロ ジ ェ ク ト を 思 い 浮 か べ て も ら い 、3 0 の 質 問

を お こ な っ た 。有 効 で あ っ た 1 4 5 名 の 回 答 を 分 析 し た 結 果 、精 神 的

充 足 感 ( M e n t a l  i n v o l v e m e n t ) 、 内 発 的 モ チ ベ ー シ ョ ン ( I n t r i n s i c  

m o t i v a t i o n ) 、 時 間 と リ ソ ー ス の 制 約 ( T i m e  a n d  r e s o u r c e  

c o n s t r a i n t s )、 外 発 的 モ チ ベ ー シ ョ ン ( E x t r i n s i c  m o t i v a t i o n )、 外 部

か ら の コ ン ト ロ ー ル ( E x t e r n a l  c o n t r o l ) 、 チ ー ム ・ マ ネ ジ メ ン ト

( Te a m  m a n a g e m e n t ) の ６ つ の 要 因 が 創 造 性 と 生 産 性 に 影 響 を 与 え

る 要 因 と し て 抽 出 さ れ た と し て い る ( p p .  7 - 9 )。  

 A m a b i l e ,  C o n t i ,  C o o n ,  L a z e n b y  &  H e r r o n ( 1 9 9 6 ) は 、 仕 事 の 環 境

に 対 す る 、個 人 の 認 知 が 仕 事 の 創 造 性 に 与 え る こ と に 注 目 し 、K E Y S :  

A s s e s s i n g  t h e  C l i m a t e  f o r  C r e a t i v i t y と い う 測 定 尺 度 を 開 発 し 、 環

境 へ の 労 働 者 の 認 識 を 測 定 し よ う と し た ( P l u c k e r  &  M a k e l ,  2 0 1 0 ,  p .  

6 1 ;  A m a b i l e ,  C o n t i ,  C o o n ,  L a z e n b y  &  H e r r o n ,  1 9 9 6 ,  p .  11 5 7 ) 。  
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組織による奨励

上司による奨励

グループの支援

創造性の奨励

自律/自由 自由度

資源 十分な資源

圧力

挑戦的な仕事

仕事量の圧力

創造性に対する

組織の障害
組織の障害

創造性

(＋)

(＋)

(＋)

(＋)

(＋)

(＋)

(－)

(－)

創造性に影響を与える

と仮定する仕事環境

要因の概念カテゴリ

仕事環境要因への

認知を測定する尺度
測定される仕事の成果

 K E Y S の 概 念 モ デ ル は 図 ２ － １ － １ に 示 さ れ て い る 。 ま ず 、 左 の

列 に は 創 造 性 に 影 響 を 与 え る と さ れ る 仕 事 環 境 の ５ つ の カ テ ゴ リ

（ 創 造 性 の 奨 励 、 自 律 と 自 由 、 資 源 、 圧 力 、 創 造 性 に 対 す る 組 織 の

障 害 ）が 定 義 さ れ て お り 、そ れ ぞ れ に つ い て 合 計 ８ つ の 下 位 尺 度（ 組

織 に よ る 奨 励 、 上 司 に よ る 奨 励 、 グ ル ー プ の 支 援 、 自 由 度 、 十 分 な

資 源 、 挑 戦 的 な 仕 事 、 仕 事 量 の 圧 力 、 組 織 の 障 害 ） が 二 番 目 の 列 に

規 定 さ れ 、 そ れ ら の ８ つ の 尺 度 が 右 の 列 の 創 造 性 に 与 え る 影 響 が 示

さ れ て い る 。 仕 事 量 の 圧 力 、 組 織 の 障 害 が 負 の 影 響 要 因 と し て 、 残

り が 正 の 影 響 要 因 と な る 。K E Y S は 、「多 く の 研 究 者 に よ っ て 広 く 利

用 さ れ て い る ( P l u c k e r  &  M a k e l ,  2 0 1 0 ,  p .  6 1 ) 」。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ２ － １ － １  K E Y S の 概 念 モ デ ル  

A m a b i l e ,  C o n t i ,  C o o n ,  L a z e n b y  &  H e r r o n ( 1 9 9 6 ,  p .  11 5 9 ) の 図 1 を

翻 訳 し て 転 記  

 

 

 N e m i r o ( 2 0 0 1 )は 、地 理 的 に 離 れ た 地 域 の メ ン バ ー で 構 成 さ れ て い

る チ ー ム ( v i r t u a l  t e a m )の 創 造 性 の 環 境 要 因 を 測 定 し 、 11 の 尺 度 か
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ら 構 成 さ れ る V T C C ( t h e  Vi r t u a l  Te a m  C r e a t i v e  C l i m a t e  m e a s u r e )

を 開 発 し た ( P l u c k e r  &  M a k e l ,  2 0 1 0 ,  p .  6 1 ) 。 11 の 尺 度 と は 、 ア イ

デ ア の 受 容 と 建 設 的 な 緊 張 感 ( a c c e p t a n c e  o f  i d e a s  a n d  

c o n s t r u c t i v e  t e n s i o n )、 挑 戦 ( c h a l l e n g e )、 協 調 ( c o l l a b o r a t i o n )、 献

身 と 責 任 ( d e d i c a t i o n / c o m m i t m e n t ) 、 自 由 ( f r e e d o m ) 、 明 確 な 目 標

( g o a l  c l a r i t y )、 情 報 共 有 ( i n f o r m a t i o n  s h a r i n g )、 経 営 層 か ら の 奨 励

( m a n a g e m e n t  e n c o u r a g e m e n t )、 連 帯 感 ( p e r s o n a l  b o n d )、 十 分 な 資

源 と 時 間 ( s u f f i c i e n t  r e s o u r c e s  a n d  t i m e )、 信 頼 ( t r u s t )で あ る 。 こ

の 11 の 尺 度 は さ ら に 、結 び つ き ( c o n n e c t i o n )、資 源 ( r a w  m a t e r i a l s )、

マ ネ ジ メ ン ト と メ ン バ ー の ス キ ル ( m a n a g e m e n t  a n d  t e a m  m e m b e r  

s k i l l s ) と い う ３ つ の 構 成 要 素 に 集 約 す る こ と が で き る ( N e m i r o ,  

2 0 0 1 ,  p .  5 9 )。  

 V T C C の 概 念 モ デ ル は 図 ２ － １ － ２ に 示 さ れ て い る 。 結 び つ き に

は 、 タ ス ク の 結 び つ き と し て 献 身 と 責 任 、 明 確 な 目 標 が 、 メ ン バ ー

間 の 結 び つ き と し て 情 報 共 有 、 連 帯 感 、 信 頼 が 分 類 さ れ る 。 チ ー ム

に は 創 造 的 な 仕 事 を 成 し 遂 げ る た め に 、 情 報 、 人 、 技 術 と い っ た よ

う な 十 分 な 資 源 の 提 供 を 受 け る 必 要 が あ る 。 チ ー ム が 創 造 的 な 仕 事

を 遂 行 す る に は 、 特 定 の タ イ プ の マ ネ ジ メ ン ト と メ ン バ ー の ス キ ル

が 必 要 と な る ( N e m i r o ,  2 0 0 1 ,  p .  7 4 )。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ２ － １ － ２  V T C C の 概 念 モ デ ル  

N e m i r o ( 2 0 0 1 ,  p .  7 5 )の 図 1 を 翻 訳 し て 転 記  
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2 . 2 .  P r o c e s s の 創 造 性 測 定 尺 度  

 

 前 節 で は P l u c k e r  &  M a k e l ( 2 0 1 0 )に 沿 っ て 、 R h o d e s ( 1 9 6 1 )の 創 造

性 の ４ つ の 対 象 領 域 、 す な わ ち P r o c e s s ,  P e r s o n ,  P r o d u c t ,  P r e s s に

つ い て 創 造 性 の 測 定 の 議 論 を 概 観 し た 。 P e r s o n ,  P r o d u c t ,  P r e s s に

つ い て は 具 体 的 な 尺 度 に つ い て 触 れ た が 、 本 研 究 の 関 心 に 最 も 近 い

P r o c e s s に つ い て は 、 尺 度 の 具 体 例 に つ い て 言 及 し な か っ た 。 そ の

た め 本 節 で P r o c e s s に 関 す る 代 表 的 な 創 造 性 測 定 尺 度 と し て 、T T C T  

( To r r a n c e  Te s t s  o f  C r e a t i v e  T h i n k i n g )、日 本 版 の S - A 創 造 性 検 査 、

T C T 創 造 性 検 査 に つ い て 検 討 す る 。  

 

2 . 2 . 1 .  T T C T ( To r r a n c e  Te s t s  o f  C r e a t i v e  T h i n k i n g )  

 

 T T C T ( To r r a n c e  Te s t s  o f  C r e a t i v e  T h i n k i n g )は 、 To r r a n c e が 開 発

し た 創 造 性 検 査 で あ る 。 K i m ( 2 0 0 6 )で は 1 9 6 6 年 に 開 発 さ れ た ( p .  3 )

と あ る が 、R u n c o ( 1 9 9 9 )に は 、「1 9 5 0 年 代 後 半 に 開 発 さ れ た ( p .  5 7 8 )」

と あ り 、 T T C T が 開 発 さ れ た 年 代 に 若 干 の 相 違 が あ る 。 佐 藤 ( 1 9 7 8 )

が 、To r r a n c e が ミ ネ ソ タ 大 学 に 在 籍 し て い た 頃 に 開 発 し た 、ミ ネ ソ

タ 創 造 思 考 検 査 ( M i n n e s o t a  Te s t s  o f  C r e a t i v e  T h i n k i n g )を ベ ー ス に

し て 、 ジ ョ ー ジ ア 大 学 移 籍 後 の 1 9 6 6 年 に 発 表 さ れ た も の が T T C T

で あ る ( p .  4 6 )と 述 べ て い る が 、 こ れ が お そ ら く 最 も 合 理 的 な 説 明 で

あ ろ う 。T T C T は 、「も っ と も 一 般 的 に 利 用 さ れ て い る 拡 散 的 思 考 検

査 ( P l u c k e r  &  M a k e l ,  2 0 1 0 ,  p .  5 3 )  」 で あ る 。  

 

2 . 2 . 1 . 1 .  T T C T の 概 要  

 

 T T C T に は 、言 語 版 ( T T C T  v e r b a l )と 図 形 版 ( T T C T  f u g u r a l )が あ り 、

そ れ ぞ れ F o r m  A と F o r m  B の ２ 種 類 の 問 題 セ ッ ト が あ る 。  

 言 語 版 は 文 章 で 解 答 す る 問 題 形 式 と な っ て お り 、2 0 0 7 年 版 の 問 題

冊 子 に よ れ ば 、４ 種 類 で ６ つ の 問 題 か ら 構 成 さ れ て い る 。A c t i v i t y 1

か ら A c t i v i t y  3 ま で が 質 問 ・ 推 測 問 題 ( a s k - a n d - g u e s s )、 A c t i v i t y 4

が 製 品 改 良 問 題 ( p r o d u c t   i m p r o v e m e n t )、 A c t i v i t y 5 が 非 日 常 的 利

用 問 題 ( u n u s u a l   u s e s )、 A c t i v i t y 7 が 推 測 問 題 ( j u s t  s u p p o s e )で あ

る 。 A c t i v i t y 6 が 欠 番 と な っ て お り 、 P l u c k e r  &  M a k e l ( 2 0 1 0 )に は 、

非 日 常 的 利 用 問 題 が「 最 新 版 で は 削 除 さ れ て い る ( p .  5 3 )」と あ る が 、
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実 際 に 削 除 さ れ て い る の は 非 日 常 的 質 問 問 題 ( u n u s u a l  q u e s t i o n s )

で あ り 、 こ れ が 旧 版 で は A c t i v i t y 6 と し て 設 定 さ れ て い た と 思 わ れ

る 。  

 た と え ば F o r m  A の 場 合 、問 題 の 内 容 は 以 下 の よ う に な っ て い る 。

A c t i v i t y 1 か ら A c t i v i t y  3 の 質 問 ・ 推 測 問 題 で は 、 水 た ま り に 写 っ

た 自 分 の 姿 を み つ め る 子 ど も （ も し く は 妖 精 ） の 絵 が 最 初 に 提 示 さ

れ る 。そ の 絵 に つ い て A c t i v i t y 1 で は 質 問 、A c t i v i t y 2 で は そ の よ う

な 状 況 に な っ た 原 因 、 A c t i v i t y 3 で は こ の 続 き が ど う な る か を 、 そ

れ ぞ れ で き る だ け た く さ ん 考 え て 列 挙 す る こ と が 求 め ら れ る 。

A c t i v i t y 4 の 製 品 改 良 問 題 で は 、 お も ち ゃ の 象 の 絵 が 提 示 さ れ 、 ど

の よ う に 改 良 す れ ば さ ら に 子 ど も が 喜 ん で 遊 ぶ か を で き る だ け 多 く

列 挙 す る こ と を 求 め ら れ る 。 A c t i v i t y 5 の 非 日 常 的 利 用 問 題 は 、 段

ボ ー ル 箱 に つ い て 異 な る 利 用 方 法 を で き る だ け 多 く 考 え て 列 挙 す る

よ う に 求 め ら れ る 。 最 後 の A c t i v i t y 7 の 推 測 問 題 で は 、 山 の 上 に あ

る 雲 か ら ひ も が 数 本 垂 れ 下 が っ て い る と い う 、 現 実 に は あ り え な い

状 況 の 絵 が 提 示 さ れ 、 ど の よ う な こ と が 起 こ る か を で き る だ け 多 く

想 像 し 、 列 挙 す る こ と が 求 め ら れ る 。  

 図 形 版 は 、A c t i v i t y 1 の 作 画 問 題 ( p i c t u r e  c o n s t r u c t i o n )、A c t i v i t y 2

の 絵 の 完 成 問 題 ( p i c t u r e  c o m p l e t i o n ) 、 A c t i v i t y 3 の 線 画 問 題

( l i n e s / c i r c l e s )の ３ つ の 問 題 で 構 成 さ れ て い る 。た と え ば F o r m  A の

場 合 、 問 題 の 内 容 は 以 下 の よ う に な っ て い る 。  

 A c t i v i t y 1 の 作 画 問 題 は 問 題 用 紙 に 真 っ 黒 の タ マ ゴ の 形 の 図 が 提

示 さ れ て お り 、 受 検 者 は そ の 絵 を 利 用 し て ユ ニ ー ク な 絵 を 書 き 、 さ

ら に 題 を つ け る こ と を 求 め ら れ る 。 A c t i v i t y 2 の 絵 の 完 成 問 題 は １

本 か ら ２ 本 の 線 で 描 か れ た 1 0 種 類 の 不 完 全 な 絵 が 提 示 さ れ 、 そ れ

に 手 を 加 え て 絵 を 完 成 さ せ る こ と を 求 め ら れ る 。 A c t i v i t y 3 の 線 画

問 題 で は 3 0 組 の 平 行 の ２ 本 の 線 が 提 示 さ れ 、 そ れ に 手 を 加 え て で

き る だ け た く さ ん の 異 な っ た 絵 を 描 く よ う に 求 め ら れ る 。  

 T T C T の 版 権 は S c h o l a s t i c  Te s t i n g  S e r v i c e が 保 有 し て い る が 、

検 査 の 実 施 や 採 点 方 法 に 関 す る 詳 細 な マ ニ ュ ア ル が 、 問 題 冊 子 と と

も に 一 般 向 け に 販 売 さ れ て い る 。 そ の た め 、 検 査 実 施 と 採 点 は 、

S c h o l a s t i c  Te s t i n g  S e r v i c e に 依 頼 し な く て も お こ な う こ と が 可 能

と な っ て い る 。 た だ し 、 問 題 冊 子 の 言 語 は 英 語 と ス ペ イ ン 語 の ２ 種

類 の み と な っ て お り 、 そ れ 以 外 の 言 語 で 実 施 す る た め に は 翻 訳 が 必

要 で あ る 。  
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2 . 2 . 1 . 2 .  T T C T の 測 定 尺 度  

 

 T T C T の 測 定 尺 度 は 、 拡 散 的 思 考 の 伝 統 的 な ４ つ の 指 標 で あ る 、

流 暢 性 、 柔 軟 性 、 独 創 性 、 具 体 性 が ベ ー ス と な っ て い る 。 た だ し 、

言 語 版 と 図 形 版 と で は 、 測 定 内 容 に 違 い が あ る 。 言 語 版 で 測 定 す る

尺 度 は 流 暢 性 、柔 軟 性 、独 創 性 の ３ つ で 、具 体 性 は 含 ま れ て い な い 。

言 語 版 の 問 題 内 容 は 、 何 ら か の 絵 を 見 て 、 質 問 、 原 因 、 起 こ り う る

結 果 を 想 像 し て 解 答 す る も の で あ り 、 具 体 性 を 測 定 す る た め の 設 問

自 体 が 設 定 さ れ て い な い こ と に よ る も の と 思 わ れ る 。  

 図 形 版 で は 、 流 暢 性 、 独 創 性 、 具 体 性 の ３ つ の 指 標 に 加 え 、 抽 象

化 力 ( a b s t r a c t n e s s  o f  t i t l e s )、 未 完 に 対 す る 忍 耐 力 ( r e s i s t a n c e  t o  

p r e m a t u r e  c l o s u r e )、 1 3 の 創 造 性 強 度 ( C r e a t i v e  S t r e n g t h s )の 尺 度

が あ る 。 柔 軟 性 は 含 ま れ て い な い 。  

 P l u c k e r  &  M a k e l ( 2 0 1 0 ,  p p .  5 3 - 5 4 )と 、K i m ( 2 0 0 6 ,  p .  5 )に よ れ ば 、

柔 軟 性 が 削 除 さ れ 、抽 象 化 力 、未 完 に 対 す る 忍 耐 力 、 1 3 の 創 造 性 強

度 が 追 加 さ れ た の は 1 9 8 4 年 に 導 入 さ れ た 最 新 の 採 点 シ ス テ ム

( S t r e a m l i n e d  s c o r i n g )が 採 用 さ れ て か ら と あ る 。 柔 軟 性 が 削 除 さ れ

た 理 由 は 、 流 暢 性 と の 相 関 が あ ま り に も 高 か っ た か ら で あ る

( H é b e r t ,  C r a m o n d ,  N e u m e i s t e r,  M i l l a r  &  S i l v i a n ,  2 0 0 2 ,  p .  1 3 ) 。  

 To r r a n c e ,  B a l l  &  S a f t e r ( 2 0 0 8 ) に よ れ ば 、 抽 象 化 力 、 未 完 に 対 す

る 忍 耐 力 、 1 3 の 創 造 性 強 度 は 以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 抽 象 化 力 は 、 与 え ら れ た 情 報 に 対 し て 何 が 重 要 な の か と い う 本 質

を つ か む 能 力 で あ る 。 T T C T で は 受 検 者 が 自 分 で 描 い た 絵 に 対 し て

タ イ ト ル を 付 け る こ と に よ り 測 定 す る ( p .  1 2 )。 未 完 に 対 す る 忍 耐 力

と は 、 創 造 的 な 人 は 独 創 的 な ア イ デ ア が 出 る ま で は 拙 速 な 行 動 を し

な い 、 と い う も の で あ る 。 A c t i v i t y 2 で 提 示 さ れ た 不 完 全 な 絵 に 対

し て 、 た と え ば 単 に 線 で 結 ん だ だ け の 単 純 な 解 答 で は な く 、 手 の 込

ん だ 絵 が 描 か れ て い る か ど う か に よ っ て 採 点 さ れ る 。  

 1 3 の 創 造 性 強 度 は 、T T C T が 拡 散 的 思 考 と い う 創 造 性 の 一 部 を 測

定 す る も の に 過 ぎ な い と の 批 判 に 耐 え る た め に 追 加 さ れ た も の で あ

る ( H é b e r t ,  C r a m o n d ,  N e u m e i s t e r,  M i l l a r  &  S i l v i a n ,  2 0 0 2 ,  p .  1 3 ) 。

To r r a n c e ,  B a l l  &  S a f t e r ( 2 0 0 8 ,  p p .  1 5 - 3 8 )に よ れ ば 、 1 3 の 創 造 性 強

度 は 以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 

 ① 感 情 表 現 力 ( e m o t i o n a l  e x p r e s s i v e n e s s )  
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 ② 明 確 な 伝 達 力 ( s t o r y t e l l i n g  a r t i c u l a t e n e s s )  

 ③ 行 動 力 ( m o v e m e n t  o r  a c t i o n )  

 ④ 要 約 表 現 力 ( e x p r e s s i v e n e s s  o f  t i t l e s )  

 ⑤ 図 形 統 合 力 ( s y n t h e s i s  o f  i n c o m p l e t e  f i g u r e s )  

 ⑥ 線 画 の 統 合 力 ( s y n t h e s i s  o f  l i n e s  o r  c i r c l e s )  

 ⑦ 非 日 常 的 視 覚 化 ( u n u s u a l  v i s u a l i z a t i o n )  

 ⑧ 内 的 視 覚 化 ( i n t e r n a l  v i s u a l i z a t i o n )  

 ⑨ 境 界 を 変 え る 力 ( e x t e n d i n g  o r  b r e a k i n g  b o u n d a r i e s )  

 ⑩ ユ ー モ ア ( h u m o r )  

 ⑪ イ メ ー ジ の 豊 か さ ( r i c h n e s s  o f  i m a g e r y )  

 ⑫ イ メ ー ジ の 多 彩 さ ( c o l o r f u l n e s s  o f  i m a g e r y )  

 ⑬ 空 想 力 ( f a n t a s y )  

 

 ① 感 情 表 現 力 は 、 解 答 と し て 描 か れ た 絵 や タ イ ト ル の 中 に 、 感 情

を 表 す 表 現 が あ る か ど う か を 採 点 す る も の で あ る 。 ② 明 確 な 伝 達 力

は 、 描 か れ た 絵 の 内 容 を 効 率 よ く 伝 え る こ と の で き る よ う な 、 背 景

な ど の 説 明 が 絵 や タ イ ト ル の 中 に あ る か ど う か を 採 点 す る 。 ③ 行 動

力 は 描 か れ た 絵 や タ イ ト ル の 中 に 動 き を 表 す 表 現 が あ る か ど う か を

採 点 す る 。 ④ 要 約 表 現 力 は 、 絵 の 内 容 を 具 体 的 に 伝 え る よ う な タ イ

ト ル が 付 与 さ れ て い る か ど う か を 採 点 す る 。 ⑤ 図 形 統 合 力 は 、

A c t i v i t y 2 や A c t i v i t y  3 に お い て 、 描 か れ た 絵 の 中 に 、 問 題 と し て

提 示 さ れ た 複 数 の 図 形 を 使 っ て １ つ の 絵 を 構 成 し て い る も の が あ る

か ど う か を 採 点 す る 。 ⑥ 線 画 の 統 合 力 は 、 A c t i v i t y 2 や A c t i v i t y  3

に お い て 、 複 数 の 図 形 が 使 わ れ て い る か ど う か を 採 点 す る 。 ⑤ 図 形

統 合 力 と の 違 い は 、 ⑤ 図 形 統 合 力 で は 問 題 に 提 示 さ れ た 複 数 の 図 形

を 使 っ て １ つ の 絵 を 構 成 し て い る か ど う か を 問 わ れ る が 、 こ の ⑥ 線

画 の 統 合 力 で は 、 描 か れ た 複 数 の 絵 を 使 っ て 何 ら か の メ ッ セ ー ジ を

表 現 し て い る か を 問 わ れ る 。 ⑦ 非 日 常 的 視 覚 化 は 、 描 か れ た 絵 の 中

に 立 体 的 な も の を 表 現 す る も の が あ っ た り 、 正 面 か ら 見 た 絵 で は な

く 、 上 か ら 、 あ る い は 反 対 方 向 か ら 見 た 絵 な ど 、 違 っ た 角 度 か ら 見

た 絵 が あ る 場 合 な ど に 採 点 対 象 と な る 。 ⑧ 内 的 視 覚 化 は 内 部 の 構 造

を 描 い た 絵 が あ る 場 合 に 採 点 さ れ る 。 ⑨ 境 界 を 変 え る 力 は 、 提 示 さ

れ た 図 の 外 側 に 線 画 が 付 加 さ れ た 絵 が あ れ ば 採 点 さ れ る 。 ⑩ ユ ー モ

ア は 、 絵 や タ イ ト ル に ユ ー モ ア を 感 じ さ せ る も の が あ る か ど う か を

採 点 す る 。 ⑪ イ メ ー ジ の 豊 か さ は 、 多 彩 な 、 あ る い は 生 き 生 き と し
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た 内 容 の 絵 が 描 か れ て い る か を 採 点 す る 。 ⑫ イ メ ー ジ の 多 彩 さ は 、

絵 の 中 に 五 感 に 訴 え る よ う な 表 現 が あ る か ど う か を 採 点 す る 。 ⑬ 空

想 力 は 、 絵 の 中 に 架 空 の も の や 小 説 、 マ ン ガ な ど の 登 場 人 物 な ど が

描 か れ て い る か ど う か を 採 点 す る 。  

 To r r a n c e ( 1 9 7 9 )で は 、 流 暢 性 、 柔 軟 性 、 独 創 性 、 具 体 性 を 含 む 創

造 性 の 1 6 の 指 標 に つ い て 検 討 が な さ れ て い る 。そ の た め 1 9 8 4 年 の

改 訂 内 容 は 、 To r r a n c e ( 1 9 7 9 )の 時 点 で 、 す で に 検 討 が 進 め ら れ て い

た こ と が わ か る 。  

 

2 . 2 . 1 . 3 .  AT TA  

 

 T T C T に は 、 言 語 版 と 図 形 版 以 外 に 、 そ の ２ つ を 組 み 合 わ せ た

AT TA ( A b b r e v i a t e d  To r r a n c e  Te s t  f o r  A d u l t s )が あ る 。 成 人 向 け の

短 縮 版 T T C T で あ る 。 T T C T は 言 語 版 、 図 形 版 と も に 子 ど も か ら 成

人 ま で 広 い 年 齢 層 で 実 施 可 能 と さ れ て い る が 、 言 語 版 で 4 0 分 、 図

形 版 で 3 0 分 の 検 査 時 間 を 要 す る 。 そ の た め 、 成 人 向 け に は 短 縮 版

の 開 発 が 有 効 で あ る と の 判 断 か ら AT TA が 開 発 さ れ た ( G o f f  &  

To r r a n c e ,  2 0 0 2 ,  p .  1 )。  

 AT TA は ３ 問 の 問 題 か ら 構 成 さ れ て い る 。 A c t i v i t y 1 の 推 測 問 題 、

A c t i v i t y 2 の 絵 の 完 成 問 題 、 A c t i v i t y 3 の 線 画 問 題 で あ る 。 こ の 問 題

構 成 か ら わ か る 通 り 、 言 語 版 と 図 形 版 の 混 在 方 式 と な っ て い る 。 た

だ し 、 問 題 そ の も の は AT TA 独 自 の も の が 採 用 さ れ て い る 。 た と え

ば A c t i v i t y 1 の 推 測 問 題 は 、 も し 空 を 自 由 に 飛 べ る と し た ら ど の よ

う な こ と が 起 こ り う る か を 想 像 す る 問 題 と な っ て い る 。 A c t i v i t y 2

の 絵 の 完 成 問 題 は 、T T C T 図 形 版 の A c t i v i t y 2 が 1 0 種 類 の 図 形 を 提

示 す る も の で あ る の に 対 し 、 AT TA で は 2 種 類 で あ り 、 提 示 さ れ て

い る 図 形 も 異 な る 。 A c t i v i t y 3 の 線 画 問 題 も T T C T 図 形 版 の F o r m  A

で は 3 0 組 の 2 本 の 平 行 線 、F o r m  B で は 3 6 個 の 円 と な っ て い る が 、

AT TA で は 9 つ の 三 角 形 と な っ て い る 。 問 題 の 内 容 が 簡 略 化 さ れ た

分 、 検 査 実 施 時 間 も 9 分 と 、 大 幅 な 短 縮 が 図 ら れ て い る 。  

 ま た 、T T C T 言 語 版 と 図 形 版 に は そ れ ぞ れ F o r m  A と F o r m  B の ２

種 類 の 問 題 セ ッ ト が あ る が 、 AT TA に は １ 種 類 の 問 題 セ ッ ト し か な

い 。  

 AT TA の 測 定 尺 度 も 、 流 暢 性 、 柔 軟 性 、 独 創 性 、 具 体 性 の 伝 統 的

な ４ つ の 指 標 に つ い て は 全 て 測 定 対 象 と な る が 、 そ の 他 の 指 標 で は
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TTCT Verbal TTCT Figural ATTA：短縮版TTCT
測定尺度 Fluency Fluency Fluency

Originality Originality Originality
Flexibility Elaboratipn Elaboratipn

Abstractness for Titles Flexibility
Resistance to Premature Closure 15のCreative Indicators
13のCreative Strengths

検査対象 幼稚園～成人 幼稚園～成人 成人
問題数 ６問 ３問 ３問(Verbal 1 & Figural 2)
解答方法 文章で解答 絵で解答 文章と絵で解答
検査時間 ４０分 ３０分 ９分

T T C T 言 語 版 、 図 形 版 と 微 妙 に 異 な る 点 が あ る 。 ま ず 、 T T C T 図 形

版 に は 1 3 の 創 造 性 強 度 が 加 え ら れ て い る が 、 AT TA で は 、 1 5 の 創

造 性 指 標 ( C I :  C r e a t i v i t y  I n d i c a t o r s )と な っ て い る 。 T T C T 図 形 版 で

は 1 3 の 創 造 性 強 度 と は 別 に 測 定 さ れ て い た 抽 象 化 力 、 未 完 に 対 す

る 忍 耐 力 の ２ つ が C I に 組 み 込 ま れ た こ と 、 未 来 志 向 ( f u t u r e  

o r i e n t a t i o n )と 、視 点 の 異 な る 問 い ( p r o v o c a t i v e  q u e s t i o n s )が 新 た に

加 え ら れ た こ と 、 図 形 統 合 力 と 線 画 の 統 合 力 が １ つ に 統 合 さ れ た こ

と 、 境 界 を 変 え る 力 が 削 除 さ れ た な ど で あ る 。 な お 、 こ こ ま で 述 べ

て き た T T C T 言 語 版 、 図 形 版 、 AT TA の 違 い を 筆 者 が 整 理 し た も の

が 、 表 ２ － ２ － １ で あ る 。  

 

表 ２ － ２ － １  ３ つ の T T C T の 比 較  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 . 2 . 1 . 4 .  T T C T の 信 頼 性 と 妥 当 性  

 

 T T C T の 信 頼 性 と 妥 当 性 に つ い て は 、 T T C T、 AT TA の マ ニ ュ ア ル

( To r r a n c e ,  2 0 0 8 a ,  2 0 0 8 b ;  G o f f  &  To r r a n c e ,  2 0 0 2 )に は わ ず か な デ ー

タ が 記 載 さ れ て い る の み で あ る 。 た と え ば 、 言 語 版 の マ ニ ュ ア ル

To r r a n c e ( 2 0 0 8 a )に は 、 K R 2 1 に よ る 学 年 ・ 年 齢 別 の 信 頼 性 係 数 が 、

F o r m  A と F o r m  B と も . 9 0 の 付 近 で あ る こ と を 示 し て い る ( p .  7 2 )。

ま た 、F o r m  A と F o r m  B と の 相 関 係 数 は 、流 暢 性 が . 9 9、柔 軟 性 が . 9 5

か ら . 9 8、 独 創 性 が . 9 1 か ら . 9 8 で あ る と 示 さ れ て い る ( p .  7 3 )。 妥 当

性 に 関 し て は 、 具 体 的 な 数 値 デ ー タ は 示 さ れ て い な い 。  

 図 形 版 の マ ニ ュ ア ル To r r a n c e ( 2 0 0 8 b )に も 、K R 2 1 に よ る 学 年・年

齢 別 の 信 頼 性 係 数 が 、 F o r m  A で は . 8 5 か ら . 9 4 の 範 囲 、 F o r m  B で

は . 8 3 か ら . 9 1 の 範 囲 内 で あ る こ と が 示 さ れ て い る ( p .  4 4 )。言 語 版 で

示 さ れ て い た F o r m  A と F o r m  B と の 相 関 係 数 の 代 わ り に 図 形 版 で
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は 、 評 価 者 間 の 採 点 の 相 関 ( p .  4 5 )と 、 F o r m  A と F o r m  B そ れ ぞ れ

ご と の 下 位 指 標 間 の 相 関 が 示 さ れ て い る ( p .  4 6 )。妥 当 性 に 関 し て は 、

や は り 具 体 的 な 数 値 デ ー タ は 示 さ れ て い な い 。  

 AT TA も マ ニ ュ ア ル で あ る G o f f  &  To r r a n c e ( 2 0 0 2 )で は 、創 造 性 指

標 ( C I )を 除 い た ス コ ア の K R 2 1 に よ る 信 頼 性 が . 8 4、創 造 性 指 標 ( C I )

を 含 め た K R 2 1 に よ る 信 頼 性 が . 9 0 で あ る こ と が 示 さ れ て い る ( p .  

3 4 )。 ま た 、流 暢 性 、独 創 性 、具 体 性 、柔 軟 性 、創 造 性 指 標 ( C I )そ れ

ぞ れ ご と の K R 2 1 に よ る 信 頼 性 係 数 は . 4 5、 . 3 8、 . 8 4、 . 3 8、 . 6 9 と な

っ て い る 。 な お 、 妥 当 性 に 関 し て は 、 や は り 具 体 的 な 数 値 デ ー タ は

示 さ れ て い な い 。  

 T T C T の 言 語 版 、 図 形 版 、 AT TA と も に 、 掲 載 さ れ て い る 信 頼 性

デ ー タ に は 、 ど の よ う な サ ン プ ル を も と に 算 出 さ れ た の か が 示 さ れ

て い な い 。 ま た 相 関 係 数 の 有 意 水 準 も 示 さ れ て い な い 。 こ の こ と に

つ い て 、 K i m ( 2 0 0 6 )は 、 T T C T の 実 施 時 期 や 、 受 検 者 の 属 す る 文 化

に ば ら つ き が あ る た め で あ る と 述 べ て い る ( p .  1 0 )。  

 

2 . 2 . 2 .  S - A 創 造 性 検 査  

 

 S - A 創 造 性 検 査 は 、「恩 田 彰 を 代 表 者 と す る 創 造 性 心 理 研 究 会 に よ

っ て 作 成 さ れ た も の (柴 ,  1 9 9 3 ,  p .  1 6 2 )」 で 、「 拡 散 的 思 考 を 中 心 と

し た 創 造 性 を 見 る も の  (恩 田 ,  2 0 0 2 ,  p .  3 5 6 )  」 と し て 開 発 さ れ た 。

検 査 に は 言 語 式 と 非 言 語 式 の ２ 種 類 が あ る 。  

 

2 . 2 . 2 . 1 .  S - A 創 造 性 検 査 (言 語 式 )の 概 要  

 

 言 語 式 は 、 G u i l f o r d が 創 造 性 の 研 究 に 用 い た 一 連 の テ ス ト ・ バ ッ

テ リ ー の 中 か ら 、 最 も よ く 用 い ら れ 、 最 も よ く 創 造 性 の 普 遍 的 な 特

性 を 代 表 し 、 問 題 の あ ら わ す 意 味 が 明 確 で 、 実 際 の 行 動 や 業 績 と の

相 関 関 係 が 高 く 、 採 点 方 法 が 明 確 で あ っ た も の を 選 び 、 予 備 実 験 を

経 て 作 成 さ れ た (創 造 性 心 理 研 究 会 ,  1 9 6 9 ,  p .  4 )。 恩 田 ・ 床 岡 ( 1 9 7 8 ,  

p p .  1 2 1 - 1 2 2 )に よ れ ば 、 検 査 は ３ 種 類 の 問 題 か ら 構 成 さ れ て お り 、

以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 テ ス ト １ が 新 用 途 考 案 テ ス ト で 、 あ る 特 定 の 機 能 を 備 え た 物 に つ

い て 、 本 来 の 用 途 以 外 の 使 い み ち を 、 で き る だ け 多 く 解 答 さ せ る 問

題 で あ る 。 た と え ば 牛 乳 瓶 の つ か い み ち を 問 う 問 題 が あ る 。 こ の テ
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ス ト で は 、 物 の 持 っ て い る 属 性 (機 能 、 働 き 、 形 、 性 質 、 材 料 等 )を

有 効 に 役 立 て ら れ る 場 面 や 活 用 の 目 的 を 生 み 出 す 能 力 、 す な わ ち 応

用 力 を 問 う 問 題 と し て 定 義 さ れ て い る 。  

 テ ス ト ２ は 装 置 考 案 テ ス ト で 、 あ る 特 定 の 機 能 を 備 え た 物 に つ い

て 、 よ り 望 ま し い 改 良 案 を 考 え さ せ る 問 題 で あ る 。 た と え ば か ば ん

に つ い て 、 ど ん な か ば ん で あ っ た ら よ い か を 問 う 問 題 が あ る 。 物 の

よ り 多 様 な 目 的 や 用 途 へ 適 応 で き る も の へ 拡 大 発 展 さ せ て い く 思 考

力 、 す な わ ち 生 産 力 を 問 う 問 題 と し て 定 義 さ れ て い る 。  

 テ ス ト ３ は 結 果 予 想 テ ス ト で 、 現 実 に 起 こ り そ う も な い 事 態 が 起

こ っ た と し て 、 そ の 結 果 、 ど の よ う な 事 が 生 じ る か を 空 想 さ せ る 問

題 で あ る 。 た と え ば こ の 世 か ら 紙 が な く な っ た と し た ら ど の よ う な

こ と が 起 こ る か を 問 う 問 題 が あ る 。 問 題 に 設 定 さ れ た 事 象 に 対 し て

仮 説 や 仮 定 を 立 て 、 事 象 の 変 化 や そ れ に よ っ て 生 じ る 結 果 を 予 想 、

予 測 、 洞 察 す る 能 力 、 す な わ ち 空 想 力 を 問 う 問 題 と し て 定 義 さ れ て

い る 。  

 採 点 方 法 は そ れ ぞ れ の 問 題 ご と に 拡 散 的 思 考 の ４ つ の 指 標 、 す な

わ ち 、 流 暢 性 、 柔 軟 性 、 独 創 性 、 具 体 性 を 測 定 す る こ と と な っ て い

る 。な お 、S - A 創 造 性 検 査 で は そ れ ぞ れ 、思 考 の 速 さ 、思 考 の 広 さ 、

思 考 の 独 自 さ 、 思 考 の 深 さ と 呼 ん で い る 。  

 開 発 当 初 は 、 ３ つ の テ ス ト そ れ ぞ れ に つ い て ４ 問 ず つ の 問 題 が 設

定 さ れ て い た が (こ れ を Ｏ 版 と 呼 ぶ )、問 題 間 の 相 関 を 測 定 し た 結 果 、

分 割 し て も 問 題 な い こ と が 確 認 さ れ た た め 、 ３ つ の テ ス ト そ れ ぞ れ

に つ い て ２ 問 ず つ の 問 題 構 成 と な る ２ つ の 版 （ Ａ 版 と Ｂ 版 ） に 分 割

さ れ た 。 さ ら に そ の 後 、 Ｂ 版 の テ ス ト ２ に 設 定 さ れ て い る 問 題 、 万

年 筆 の 装 置 考 案 問 題 が 児 童 ・ 生 徒 に と っ て な じ ま な い と の 意 見 が 多

く な っ た た め 、 1 9 9 3 年 に Ｃ 版 と し て 改 訂 さ れ た 。そ の 結 果 、現 在 で

は Ａ 版 ・ Ｃ 版 の 構 成 と な っ て い る ( 創 造 性 心 理 研 究 会 ,  1 9 6 9 ,  p p .  

2 6 - 2 7 )。  

 

2 . 2 . 2 . 2 .  S - A 創 造 性 検 査 (非 言 語 式 )の 概 要  

 

 S - A 創 造 性 検 査 の 言 語 式 は 、 解 答 を 言 語 で 記 述 す る 方 式 の た め 、

小 学 校 ３ 年 生 以 下 の 低 学 年 に 実 施 す る こ と が 困 難 で あ っ た 。 そ の た

め 、 絵 や 図 を 使 っ て 解 答 さ せ て 、 言 語 式 と 同 じ 測 定 が で き る こ と を

目 指 し た 非 言 語 式 （ 以 下 Ｐ 版 ） の 開 発 が お こ な わ れ た 。 検 査 問 題 は
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To r r a n c e ら が 考 案 し た 問 題 か ら 選 ぶ こ と を 基 本 と し 、適 当 な 問 題 が

な い 場 合 は 新 規 に 考 案 さ れ た 。 予 備 実 験 、 標 準 化 実 験 の 結 果 、 言 語

式 と の 相 関 が . 2～ . 6 と い う 低 い 範 囲 で あ っ た た め 、 言 語 式 と は 別 の

検 査 と し て 位 置 づ け ら れ る こ と と な っ た 。(創 造 性 心 理 研 究 会 ,  1 9 7 6 ,  

p .  8 ;  恩 田 ・ 床 岡 ,  1 9 7 8 ,  p p .  1 2 5 - 1 2 6 )。  

 恩 田 ・ 床 岡 ( 1 9 7 8 ,  p p .  1 2 5 - 1 2 6 )に よ れ ば 、 検 査 は 言 語 式 と 同 様 に

３ 種 類 の 問 題 か ら 構 成 さ れ て お り 、 以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 テ ス ト １ は 図 形 完 成 テ ス ト で 、 あ る 特 定 の 意 味 の な い 不 完 全 図 形

を 提 示 し 、 何 ら か の 意 味 あ る 図 形 を で き る だ け 多 く 仕 上 げ さ せ る 問

題 で あ る 。不 完 全 な 図 形 の ど こ に 着 眼 し て 思 考 を ス タ ー ト さ せ る か 、

す な わ ち 着 眼 力 を 問 う 問 題 と 定 義 さ れ て い る 。  

 テ ス ト ２ は 装 置 考 案 テ ス ト で 、 た と え ば 輪 郭 が 不 明 瞭 な 自 動 車 の

お も ち ゃ の 絵 が 提 示 さ れ 、 で き る だ け 多 く の よ り 望 ま し い お も ち ゃ

へ の 改 良 方 法 を 考 え さ せ る 問 題 で あ る 。 改 良 と い う 目 的 を 達 成 す る

た め に 必 要 な 機 能 や 働 き を 考 え 出 す 能 力 、 す な わ ち 発 想 力 を 問 う 問

題 と 定 義 さ れ て い る 。  

 テ ス ト ３ は 結 果 予 想 テ ス ト で 、 た と え ば 川 の 渡 り 方 と い っ た よ う

な 、 具 体 的 な 状 況 と 目 的 が 与 え ら れ 、 で き る だ け 多 く の 解 決 策 を 求

め ら れ る 問 題 で あ る 。 単 に 多 様 な ア イ デ ア を 出 す だ け で な く 、 そ れ

ら を 組 み 合 わ せ て 一 つ の 対 策 に ま と め る 能 力 、 す な わ ち 構 成 力 を 問

う 問 題 と し て 定 義 さ れ て い る 。  

 

2 . 2 . 2 . 3 .  S - A 創 造 性 検 査 の 信 頼 性 と 妥 当 性  

 

 S - A 創 造 性 検 査 の 信 頼 性 に つ い て は 、 創 造 性 心 理 研 究 会 ( 1 9 6 9 ,  p .  

2 3 )に 、言 語 式 Ｏ 版 に 関 す る 記 述 が あ る の み と な っ て い る 。問 題 の 奇

数 番 号 と 偶 数 番 号 の 折 半 法 に よ る 信 頼 性 係 数 は 、 思 考 の 速 さ (流 暢

性 )が . 8 9、 思 考 の 広 さ (柔 軟 性 )が . 7 9、 思 考 の 独 自 さ (独 創 性 )が . 6 1、

思 考 の 深 さ (具 体 性 )が . 7 9 と な っ て い る ( n = 2 5 8 )。 ま た 一 年 を 経 過 し

た 再 検 査 法 に よ る 信 頼 性 は . 6 4 ( n = 2 1 5 )と 報 告 さ れ て い る 。 折 半 法 に

お い て は 独 創 性 の . 6 1 を 除 け ば 高 い 信 頼 性 が あ る の で は な い か と い

う 解 釈 も 可 能 で あ る が 、 折 半 法 、 再 検 査 法 い ず れ の 場 合 も 、 受 検 者

の 属 性 情 報 や 有 意 水 準 な ど の 検 証 に 必 要 な そ の 他 の 情 報 が 示 さ れ て

お ら ず 、 踏 み 込 ん だ 判 断 が で き な い 。  

 妥 当 性 に つ い て は 、 創 造 性 心 理 研 究 会 ( 1 9 6 9 ,  p .  2 3 ,  2 5 )に 基 準 関
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連 妥 当 性 と し て 、 S - A 創 造 性 検 査 の 結 果 と 教 師 に よ る 児 童 に 対 す る

創 造 性 の 評 価 と の 関 連 の 検 討 が な さ れ て い る ( n = 3 4 )。 し か し 、 相 関

係 数 は 示 さ れ て お ら ず 、一 致 し た 割 合 が 2 5 %で あ る と 報 告 さ れ て い

る の み で あ る 。 教 師 に よ る 創 造 性 の 評 価 自 体 が 妥 当 な も の な の か も

不 明 で あ る 。 ま た あ る 企 業 の 事 務 系 社 員 、 技 術 系 社 員 の そ れ ぞ れ の

業 務 成 績 と S - A 創 造 性 検 査 の 結 果 と の 相 関 も 示 さ れ て い る が 、サ ン

プ ル 数 は 事 務 系 社 員 が 2 0、 技 術 系 社 員 が 2 7 と 非 常 に 少 な い 。 業 績

と の 相 関 で は 、 事 務 系 社 員 の 業 績 と 思 考 の 独 自 さ が １ ％ の 有 意 水 準

で . 6 7 が 最 高 で 、 続 い て 事 務 系 社 員 の 業 績 と 思 考 の 深 さ が ５ ％ の 有

意 水 準 で . 5 0、 技 術 系 社 員 の 業 績 と 思 考 の 深 さ が 0 . 1％ 水 準 で . 4 0 と

な っ て い る 他 は 相 関 が 認 め ら れ な い 結 果 と な っ て い る 。 し か し 、 社

員 の 業 務 成 績 と い う 、性 質 の 異 な っ た デ ー タ と の 相 関 を み る こ と が 、

妥 当 性 を 検 証 す る 手 段 と し て 適 当 か ど う か は 疑 問 で あ る 。  

 

2 . 2 . 3 .  T C T 創 造 性 検 査  

 

 T C T 創 造 性 検 査 は 、 早 稲 田 大 学 創 造 性 研 究 会 が 1 9 8 4 年 に 開 発 し

た 検 査 で 、「 T C T」 は Te s t  f o r  C r e a t i v e  T h i n k i n g の 略 で あ る 。 拡 散

的 思 考 の 流 暢 性 、柔 軟 性 、独 創 性 、具 体 性 の 指 標 の う ち 、「『 独 創 性 』

を 評 価 の 中 心 (久 米 ,  1 9 9 3 ,  p .  9 4 )」 と し て い る 。  

 

2 . 2 . 3 . 1 .  T C T 創 造 性 検 査 の 概 要  

 

 検 査 は 、「用 途 」、「原 因 推 定 」、「標 題 付 け 」の ３ つ の 言 語 性 検 査 と 、

「 四 点 描 画 」、「 想 像 力 」、「 図 案 発 見 」 の ３ つ の 非 言 語 性 検 査 の 合 計

６ つ の 検 査 か ら 構 成 さ れ て い る ( 早 稲 田 大 学 創 造 性 研 究 会 ,  2 0 0 0 ,  

p . 1 )。  

 言 語 性 検 査 の １ 番 目 の 「 用 途 」 検 査 は 、 カ ン ヅ メ の あ き カ ン の 使

い 方 を で き る だ け 多 く 解 答 さ せ て 、 ど の 程 度 か け 離 れ た 発 想 が で き

る か を 見 る も の で あ る 。  

 ２ 番 目 の 「 原 因 推 定 」 検 査 は 、 た と え ば 、 椅 子 に 腰 掛 け て 雑 誌 を

読 ん で い た ひ と り の 男 が 突 然 大 急 ぎ で 部 屋 を 出 て 行 っ た と い う よ う

な 、 原 因 の 説 明 さ れ て い な い 課 題 状 況 に 対 し て 、 意 外 と 思 わ れ る 原

因 を ど の 程 度 設 定 し う る か を 見 よ う と す る も の で あ る 。  

 ３ 番 目 の 「 標 題 付 け 」 検 査 は 、 あ る 課 題 状 況 に 対 し て 標 題 を つ け
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さ せ る も の で あ る 。 常 識 的 発 想 を 打 破 し て 、 巧 み に 事 件 を 表 現 し た

標 題 を ど の 程 度 作 る こ と が で き る か を 見 る 。 た と え ば 、 あ る デ パ ー

ト で 1 0 0 ダ ー ス の 手 袋 を 注 文 し た と こ ろ 、左 手 だ け の 手 袋 が 1 0 0 ダ

ー ス 届 い た と い う 課 題 状 況 が あ る 。  

 非 言 語 性 検 査 の １ 番 目 の 「 四 点 描 画 」 検 査 は 、 ４ つ の 点 を １ 組 と

し て 、 検 査 用 紙 １ ペ ー ジ に 2 0 組 の ４ つ の 点 を 示 し 、 そ れ を 使 っ て

で き る だ け た く さ ん の 絵 を 描 く こ と を 求 め る も の で あ る 。 ４ 点 の 正

方 形 的 特 徴 に と ら わ れ な い で 、 ど の 程 度 か け 離 れ た 発 想 か ら 描 画 で

き る か を 見 る 。  

 ２ 番 目 の 「 想 像 力 」 検 査 は 、 立 体 的 な 図 形 を 提 示 し 、 そ の 図 か ら

思 い つ く 物 の 名 前 を で き る だ け 多 く 解 答 さ せ 、 図 形 上 の 制 約 を ど の

程 度 打 ち 破 っ た 発 想 が で き る か を 見 る も の で あ る 。  

 ３ 番 目 の 「 図 案 発 見 」 検 査 は 、 た と え ば ４ つ の 隣 接 し た 正 方 形 の

中 に 対 角 線 を 引 い た 図 形 を 示 し 、 そ の 図 形 に 隠 れ て い る 図 形 を ど の

程 度 発 見 で き る か を 見 よ う と す る も の で あ る ( 久 米 ,  1 9 9 3 ,  p p .  

9 4 - 9 5 )。  

 採 点 は 以 下 の 手 順 で お こ な わ れ る 。 ま ず 、 ６ つ の 検 査 に 対 す る 解

答 ひ と つ ひ と つ に 対 し 、 課 題 依 存 ( Ta s k - d e p e n d e n c e :  d )、 課 題 変 形

( Ta s k - m o d i f i c a t i o n :  m )、 同 態 再 生 ( H o m o - m o r p h o s i s :  o )、 異 態 再 生

( H e t e r o - m o r p h o s i s :  e )と い う ４ つ の 基 本 カ テ ゴ リ の う ち 、 ど の カ テ

ゴ リ に 属 す る か 分 類 さ れ る 。  

 課 題 依 存 ( d )に は 、課 題 に 設 定 さ れ て い る 情 報 を そ の ま ま の か た ち

で 受 け 入 れ 、 常 識 的 な 枠 組 み の 中 で 解 決 を は か ろ う と し て い る 解 答

が 分 類 さ れ る 。 課 題 変 形 ( m )に は 、 設 定 課 題 の 情 報 を 受 け 入 れ な が

ら も 常 識 的 な 枠 組 み を 脱 し 、 視 点 転 換 を お こ な っ て い る 解 答 が 分 類

さ れ る 。同 態 再 生 ( o )に は 、課 題 が 提 供 す る 種 々 の 情 報 の う ち 、特 定

の 情 報 に 着 目 し て 不 必 要 な 情 報 を 捨 象 す る が 、 課 題 の 枠 組 み の 中 で

解 決 を は か ろ う と し て い る 解 答 が 分 類 さ れ る 。異 態 再 生 ( e )に は 、課

題 が 設 定 し て い る 枠 組 み に ま っ た く 拘 束 さ れ な い 解 答 が 分 類 さ れ る 。 

 カ テ ゴ リ 分 類 が 終 わ る と 、 検 査 単 位 に 各 カ テ ゴ リ ご と の 数 が 集 計

さ れ 、 さ ら に ５ つ の 発 想 タ イ プ に 分 類 さ れ る 。 解 答 が ３ 個 以 下 で 課

題 依 存 の み の 場 合 は 、 発 想 が 貧 弱 で 固 さ が み ら れ 自 由 な 発 想 が み ら

れ な い と す る 硬 直 型 に 分 類 さ れ る 。  

 課 題 依 存 の み の 解 答 で は あ る が 、 解 答 数 が ４ 個 以 上 の 場 合 は 、 常

識 的 な 枠 組 み の 範 囲 内 で は あ る が 精 神 的 な 活 発 さ が み ら れ る と す る
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流 暢 型 に 分 類 さ れ る 。  

 課 題 変 形 の 解 答 は あ る が 、 同 態 再 生 、 異 態 再 生 の 解 答 が な い 場 合

は 、 常 識 的 な 枠 組 み の 範 囲 内 で は あ る が 発 想 の 柔 軟 さ が み ら れ る と

す る 柔 軟 型 に 分 類 さ れ る 。  

 同 態 再 生 の 解 答 は あ る が 、 異 態 再 生 の 解 答 が な い 場 合 は 、 課 題 の

も つ 情 報 を 全 体 的 に 把 握 し て 不 必 要 な 情 報 を 捨 て る が 、 課 題 の 枠 組

み を 打 破 し な い 発 想 と し て 理 詰 型 に 分 類 さ れ る 。  

 異 態 再 生 の 解 答 が あ る 場 合 は 、 課 題 の 枠 組 み に と ら わ れ る こ と な

く 、 か け 離 れ た 発 想 が で き る と し て 閃 き 型 に 分 類 さ れ る 。 閃 き 型 は

さ ら に 、 発 想 が 段 階 的 な も の で あ れ ば 漸 進 型 に 、 非 段 階 的 で 飛 躍 的

な 発 想 で あ れ ば 飛 躍 型 に 分 類 さ れ る 。 具 体 的 に は 異 態 再 生 と 同 態 再

生 の 両 方 の 解 答 が あ れ ば 漸 進 型 、 異 態 再 生 の 解 答 は あ る が 同 態 再 生

の 解 答 が な い 場 合 に 、 飛 躍 型 に 分 類 さ れ る 。  

 以 上 の 分 類 が 終 了 す れ ば 受 検 者 ご と に 図 ２ － ２ － １ の T C T 創 造

性 検 査 プ ロ フ ィ ー ル に 転 記 さ れ る ( 寺 沢 ・ 久 米 ・ 黒 岩 ,  2 0 0 1 ,  p p .  

8 7 - 8 8 )。な お 、作 成 さ れ た T C T 創 造 性 検 査 プ ロ フ ィ ー ル に つ い て は

受 検 者 ご と の 創 造 性 を ど の よ う に 解 釈 す る の か に つ い て は 示 さ れ て

い な い 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ２ － ２ － １  T C T 創 造 性 検 査 プ ロ フ ィ ー ル  

寺 沢 ・ 久 米 ・ 黒 岩 ( 2 0 0 1 ,  p .  9 1  図 9 - 1 )よ り 転 記  

尺度名 硬直型 流暢型 柔軟型 理詰型 閃き型

活用化

漸進型

飛躍型（用 途）

整合化

漸進型

飛躍型（原因推定）

妥当化

漸進型

飛躍型（標題付け）

言
語
性
検
査

形象化

漸進型

飛躍型（四点描画）

意味化

漸進型

飛躍型（想像力）

妥当化

漸進型

飛躍型（図案発見）

非
言
語
性
検
査
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１回目 ２回目(１年後) １回目 ２回目(１年後)

テスト尺度 Ｍ ＳＤ Ｍ ＳＤ ｒ テスト尺度 Ｍ ＳＤ Ｍ ＳＤ ｒ

Ｆ 3.375 2.18 5.250 2.68 .555*** Ｆ 5.923 3.65 13.539 6.44 .586***

用 Ｘ 2.289 1.31 3.039 1.34 .450*** 四 Ｘ 1.289 1.01 1.490 1.22 .192

途 ｄ 2.365 1.80 3.865 2.28 .542*** 点 ｄ 4.952 4.00 12.721 7.24 .514***

ｍ .885 1.24 1.183 1.11 .388*** 描 ｍ .587 1.32 .577 1.30 .256**

ｏ .125 .36 .192 .48 .195 画 ｏ .337 .83 .192 .66 .040

ｅ .019 .14 .010 .10 .704
*** ｅ .048 .32 .048 .29 -0.025

Ｆ 4.135 1.98 5.808 2.37 .363*** Ｆ 4.471 2.07 5.721 2.29 .420***

原 Ｘ 2.846 1.20 3.808 1.28 .380*** 想 Ｘ 3.615 1.60 4.289 1.63 .483***

因 ｄ 3.769 2.22 5.567 2.49 .355*** 像 ｄ 3.550 1.61 4.596 1.97 .282**

推 ｍ .327 .72 .202 .56 .219* 力 ｍ .539 .71 .692 .90 .382***

定 ｏ .0 .0 .039 .19 .0 ｏ .337 .59 .356 .78 .269**

ｅ .039 .24 .0 .0 .0 ｅ .077 .27 .077 .30 .286**

Ｆ 5.000 2.19 7.327 3.32 .566
*** Ｆ 4.346 3.16 6.846 3.60 .424

***

標 Ｘ 2.558 1.21 3.337 1.34 .555*** 図 Ｘ 2.625 1.36 3.442 1.36 .391***

題 ｄ 4.625 2.14 6.414 3.08 .509*** 案 ｄ 4.231 2.81 .635 3.40 .480***

付 ｍ .327 .88 .875 1.07 .366*** 発 ｍ .029 .22 .087 .32 .104

け ｏ .039 .19 .192 .14 -.028 見 ｏ .087 .70 .115 .66 .126

ｅ .010 .10 .010 .10 -.10 ｅ .0 .0 .0 .0 .0

言 Ｆ 12.510 5.08 18.385 7.02 .595*** 非 Ｆ 14.740 6.56 26.106 9.43 .610***

語 Ｘ 7.692 2.86 10.183 2.98 .566*** 言 Ｘ 7.529 2.63 9.221 2.80 .470***

性 ｄ 10.760 4.54 15.846 6.17 .573
*** 語 ｄ 12.683 6.30 23.952 9.67 .561

***

全 ｍ 1.539 1.94 2.260 1.86 .443
*** 性 ｍ 1.154 1.60 1.356 1.70 .240

*

体 ｏ .164 .40 .250 .55 .166 全 ｏ .760 1.29 .664 1.42 .109

ｅ .067 .29 .019 .14 .212
* 体 ｅ .125 .43 .125 .41 .075

p<.05: * p<.001: ** p<.0001: ***

2 . 2 . 3 . 2 .  T C T 創 造 性 検 査 の 信 頼 性  

 

 T C T 創 造 性 検 査 の 信 頼 性 の 検 討 に つ い て は 、 久 米 ( 1 9 9 3 ,  p .  1 0 5 )

と 寺 沢 ・ 久 米 ・ 黒 岩 ( 2 0 0 1 ,  p .  9 0 )に 同 じ デ ー タ が 記 載 さ れ 、 解 釈 も

同 一 と な っ て い る 。T C T 創 造 性 検 査 に 関 す る い く つ か の 文 献 を 見 る

限 り 、こ れ が T C T 創 造 性 検 査 の 信 頼 性 に 関 す る 唯 一 の デ ー タ で は な

い か と 思 わ れ る 。  

 久 米 ( 1 9 9 3 ,  p p .  1 0 5 - 1 0 6 )に よ れ ば 、 信 頼 性 の 検 討 は 再 検 査 法 を 用

い て お こ な わ れ た 。山 形 県 内 中 学 生 1 6 2 名 を 対 象 に 、１ 年 間 の 間 隔

を 置 い て 実 施 さ れ た ２ 回 の T C T 創 造 性 検 査 の 尺 度 ご と の 平 均 値・標

準 偏 差 ・ 相 関 係 数 は 表 ２ － ２ － ２ の 通 り で あ る 。  

 

 

表 ２ － ２ － ２  T C T 創 造 性 検 査 の 信 頼 性 デ ー タ  

久 米 ( 1 9 9 3 ,  p .  1 0 5  表 9 - 1 )よ り 一 部 表 記 方 法 を 変 え て 転 記  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 左 か ら ２ 列 目 の 尺 度 の 列 に つ い て は 基 本 カ テ ゴ リ の 課 題 依 存 ( d )、

課 題 変 形 ( m )、同 態 再 生 ( o )、異 態 再 生 ( e )に 加 え て 、流 暢 性 (解 答 数 :  F )、

柔 軟 性 (解 答 の カ テ ゴ リ ー 数 :  X )の ６ つ の 尺 度 が 示 さ れ て い る 。 こ れ
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に よ れ ば １ 回 目 の 検 査 と ２ 回 目 の 検 査 と の 相 関 係 数 は 、 流 暢 性 ( F )、

課 題 依 存 ( d )が 言 語 性 全 体 、非 言 語 性 全 体 を 含 む す べ て の 検 査 で 、柔

軟 性 ( X )は 四 点 描 画 以 外 の す べ て の 検 査 で 、 課 題 変 形 ( m )は 図 案 発 見

以 外 の す べ て の 検 査 で 、同 態 再 生 ( o )は 想 像 力 検 査 の み で 、異 態 再 生

( e )は 用 途 検 査 と 言 語 性 検 査 全 体 で 有 意 と な っ て い る 。相 関 係 数 が 有

意 と な っ て い る 項 目 が 多 い こ と か ら 、久 米 ( 1 9 9 3 ,  p .  1 0 5 )、寺 沢 ・ 久

米 ・ 黒 岩 ( 2 0 0 1 ,  p .  9 0 )は 信 頼 性 が 高 い と 述 べ て い る 。 し か し 、 相 関

係 数 が 有 意 だ か ら と い っ て 信 頼 性 が 高 い と 結 論 づ け る こ と は で き な

い 。  

 再 検 査 法 で の 信 頼 性 の 推 定 は 相 関 係 数 を 信 頼 性 係 数 と す る 。 ま た

信 頼 性 係 数 は 概 ね . 8 以 上 が 基 準 値 と な る (村 上 ,  2 0 0 6 ,  p . 3 5 ;  p .  4 0 )。

こ の 判 断 基 準 か ら T C T 創 造 性 検 査 の 信 頼 性 の 検 討 を お こ な っ た 場

合 、有 意 と な っ て い る 相 関 係 数 の う ち . 8 を 満 た す も の は ひ と つ も な

い 。 用 途 検 査 の 異 態 再 生 ( e )の . 7 0 4 が 、 唯 一 . 7 を 超 え て い る 。 . 6 を

超 え て い る も の も 、 非 言 語 性 検 査 全 体 の 流 暢 性 ( F )の . 6 1 0 の み と な

っ て い る 。T C T 創 造 性 検 査 の 信 頼 性 は 必 ず し も 高 い と は い え な い こ

と に な る 。  

 な お 、 再 検 査 法 は １ 回 目 の 検 査 か ら ２ 回 目 の 検 査 ま で の 間 に 、 受

検 者 の 特 性 が 変 化 し な い こ と が 前 提 (村 上 ,  2 0 0 6 ,  p . 3 5 )で あ る 。し た

が っ て 心 身 と も に 成 長 期 で あ る 中 学 生 に 対 し て 、 １ 年 後 に ２ 回 目 の

検 査 を 実 施 し て 信 頼 性 を 検 討 す る の は 疑 問 が あ る 。 サ ン プ ル に つ い

て も 対 象 は 中 学 生 の み で あ り 、サ ン プ ル 数 も 1 6 2 と 十 分 と は い え な

い 。  

 

2 . 2 . 3 . 3 .  T C T 創 造 性 検 査 の 妥 当 性  

 

 早 稲 田 大 学 創 造 性 研 究 会 ( 2 0 0 0 ,  p . 6 3 )に は 、「 外 的 基 準 を 設 定 し て

の 基 準 関 連 的 妥 当 性 の 検 討 は 全 く な さ れ て い な い 」 と あ る 。 他 に

T C T 創 造 性 検 査 の 妥 当 性 の 検 討 を 試 み た 文 献 は 、矢 沢・黒 岩・神 戸 ・

久 米 ( 1 9 7 9 )、 伊 賀 ( 2 0 0 4 )な ど 、 わ ず か に 散 見 さ れ る 程 度 で あ る 。  

 矢 沢 ・ 黒 岩 ・ 神 戸 ・ 久 米 ( 1 9 7 9 )は 、 ク ラ ス 成 員 に よ る 他 者 評 価 を

外 部 基 準 と し た 基 準 関 連 妥 当 性 を 検 討 し た も の で あ る 。 検 査 は 短 期

大 学 の 学 生 4 1 名 に 対 し 、 T C T 創 造 性 検 査 と 他 者 評 価 の 質 問 紙 調 査

が 同 一 日 に 順 に 実 施 さ れ た 。「ク ラ ス の 中 で ユ ニ ー ク な 考 え を す る 人

は 誰 で す か 」、「 ク ラ ス の 中 で 新 し い 考 え を ど ん ど ん 出 す 人 は 誰 で す
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か 」と い う 質 問 に よ り 選 択 さ れ た 学 生 と 、当 該 学 生 の T C T 創 造 性 検

査 の 結 果 と の 相 関 が 検 討 さ れ た 結 果 、 ５ ％ の 有 意 水 準 で わ ず か １ 項

目 、 し か も 負 の 相 関 が 出 た の み で あ っ た 。 た だ こ れ も 、 基 準 関 連 妥

当 性 を 検 討 す る た め の 外 部 基 準 と し て 、 他 者 評 価 の 結 果 を 用 い る こ

こ と が 妥 当 な の か に つ い て 疑 問 が 残 る 。  

 伊 賀 ( 2 0 0 4 )は 、 装 飾 デ ザ イ ン を 専 攻 す る 学 生 を 受 検 者 と し て 、 ３

年 次 と ４ 年 次 に 実 施 し た ２ 度 の 非 言 語 性 T C T 創 造 性 検 査 の 結 果 の

推 移 と 、 装 飾 デ ザ イ ン の 成 績 と の 関 連 を 見 る こ と に よ っ て 、 基 準 関

連 妥 当 性 の 検 討 を 試 み て い る 。  

 妥 当 性 の 検 討 は 、 1 9 9 5 年 か ら 2 0 0 0 年 の 間 に 実 施 さ れ た ５ 回 の 調

査 を も と に お こ な わ れ て い る 。 １ 回 目 の 調 査 は 1 9 9 5 年 に ３ 年 次 を

迎 え た 学 生 に 対 し て 実 施 さ れ た 。 同 様 に 、 ２ 回 目 は 1 9 9 6 年 ・ 1 9 9 7

年 、 ３ 回 目 は 1 9 9 8 年 、 ４ 回 目 は 1 9 9 9 年 、 ５ 回 目 は 2 0 0 0 年 度 に 、

そ れ ぞ れ ３ 年 次 を 迎 え た 学 生 を 受 検 者 と し て 調 査 が お こ な わ れ た 。

１ 回 目 と ２ 回 目 の 調 査 に つ い て は 、３ 年 次 に T C T 創 造 性 検 査 を 実 施

し た 学 生 の う ち 、４ 年 次 の 成 績 上 位 者 を 選 抜 し て ２ 度 目 の T C T 創 造

性 検 査 を 実 施 す る と い う 方 法 を 採 用 し て い る 。 ３ 回 目 以 降 の 調 査 に

つ い て は 成 績 に よ る 選 抜 が 実 施 さ れ た か ど う か に つ い て 明 記 さ れ て

い な い 。  

 検 討 の 方 法 に つ い て は 、 １ 回 目 か ら ３ 回 目 に つ い て は 、 ４ 年 次 の

終 わ り に T C T 創 造 性 検 査 を 実 施 し た 受 検 者 の 中 か ら さ ら に 人 数 を

絞 っ た 事 例 研 究 の 形 が と ら れ て い る 。 ４ 回 目 は 過 去 ３ 回 の デ ー タ と

1 9 9 9 年 の デ ー タ 、５ 回 目 は さ ら に 2 0 0 0 年 度 の デ ー タ を 集 計 し た 結

果 を 用 い て の 統 計 的 検 討 で あ る 。こ れ ら の 検 討 結 果 を 総 括 し て 、「装

飾 デ ザ イ ン の 成 果 と T C T 創 造 性 検 査 と の 関 連 性 に つ い て 、非 言 語 性

検 査 に お い て は 、 か な り 認 め ら れ た と 考 え て よ い で あ ろ う ( 伊 賀 ,  

2 0 0 4 ,  p .  7 7 )」 と 結 論 づ け ら れ て い る 。  

 し か し 、 １ 回 目 と ２ 回 目 の 調 査 に つ い て は 、 ４ 年 次 に 受 検 者 の 意

図 的 な 選 抜 が お こ な わ れ て い る 。 ま た 、 ２ 回 目 、 ４ 回 目 、 ５ 回 目 に

つ い て は 複 数 年 度 の 調 査 結 果 を 集 計 し て 検 討 が な さ れ て い る が 、 全

て の 年 度 に つ い て 全 く 同 じ 方 法 で 調 査 が お こ な わ れ た の か 、 外 部 基

準 と し て 採 用 さ れ て い る 卒 業 制 作 の 課 題 は ど の 年 度 も 同 じ な の か 、

T C T 創 造 性 検 査 は 独 創 性 の 測 定 を め ざ し て い る が 、卒 業 制 作 の 成 績

評 価 は 何 を 基 準 に な さ れ て い る の か 、 各 年 度 ご と の 差 異 、 た と え ば

装 飾 デ ザ イ ン の 成 績 平 均 の 差 異 の 有 無 や 制 御 に つ い て 記 述 が な い 。
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ま た 、 装 飾 デ ザ イ ン の 成 果 の 評 価 は 、 P r o d u c t の 評 価 で あ り 、 T C T

創 造 性 検 査 は P r o c e s s の 評 価 で あ る 。 創 造 性 の 対 象 領 域 の 異 な る も

の で 相 関 を 検 討 す る こ と が 、 基 準 関 連 妥 当 性 の 検 証 と し て 妥 当 か ど

う か は 疑 問 で あ る 。  

 

2 . 3 .  既 存 の 創 造 性 測 定 の 問 題 点  

 

 測 定 は 創 造 性 の 定 義 と 密 接 に 関 連 す る 。 本 章 で は 創 造 性 の 測 定 に

関 す る 全 体 的 な 議 論 と 、 P r o c e s s に 関 わ る 代 表 的 な 創 造 性 検 査 を 概

観 し た 。 こ れ ら の 先 行 研 究 か ら 見 え て く る 議 論 は 、 既 存 研 究 は 創 造

性 の 何 を 測 定 し て い る の か 、 と い う こ と で あ る 。  

 P e r s o n を 創 造 性 の 研 究 領 域 と す る 立 場 で は 、 創 造 的 な 人 物 の

P e r s o n a l i t y と は 何 か に 焦 点 を あ て る 。 誰 が 創 造 的 で 、 誰 が 創 造 的

で な い の か と い う 評 価 が 先 に 明 ら か に な っ て い る 必 要 が あ る 。  

 P r o d u c t、 す な わ ち 成 果 物 を 創 造 性 の 評 価 対 象 と す る 立 場 で は 、

創 造 性 の 評 価 は 当 該 分 野 の 専 門 家 の 判 断 に 委 ね ら れ る 。 P l u c k e r  &  

M a k e l ( 2 0 1 0 ) が 、 専 門 家 の 判 断 を 用 い る こ と に よ っ て 、 創 造 性 の 定

義 の 問 題 を 避 け る こ と が で き る ( p .  5 9 )と 述 べ る よ う に 、 な ぜ そ の 成

果 物 を 創 造 的 で あ る と 評 価 し た の か と い う 専 門 家 の 評 価 プ ロ セ ス や

評 価 理 由 は あ き ら か に さ れ な い 。 創 造 性 と は 何 か と い う 定 義 も 直 視

さ れ な い 。 P r o d u c t の 指 標 の ひ と つ で あ る C AT に つ い て も 、

A m a b i l e ( 1 9 8 2 )は 「 C AT は 評 価 者 の 主 観 的 な 判 断 、 特 に 暗 黙 の う ち

に 共 有 さ れ た 創 造 性 に 関 す る 主 観 的 基 準 に よ っ て お こ な わ れ る ( p .  

1 0 0 2 )」 と 述 べ て い る 。 や は り 、 ど の よ う な も の を 創 造 的 で あ る の

か に つ い て 定 義 さ れ る 可 能 性 が 見 え て こ な い 。P r o d u c t の 立 場 で は 、

創 造 性 と は 何 か と い う 根 本 的 な 疑 問 に 対 し て 正 面 か ら 検 討 す る こ と

を 避 け て し ま っ て い る と 言 わ ざ る を え な い 。  

 ま た 、 当 該 成 果 物 を 生 み 出 す た め の 技 術 や 表 現 力 が 未 熟 な 受 検 者

に は 適 用 で き な い 可 能 性 が あ る 。 受 検 者 が 自 己 の 内 部 に 持 っ て い る

創 造 性 を 表 に 出 す 技 術 が な い 場 合 に は 、 そ の 受 検 者 の 創 造 性 を 適 切

に 評 価 で き る と は 言 え な い 。 逆 に 、 専 門 家 に よ っ て 創 造 的 な 成 果 物

で あ る と 評 価 さ れ た 場 合 で も 、 そ の 成 果 物 を 生 み 出 し た 当 人 に と っ

て は 日 常 の 当 た り 前 の ル ー チ ン ワ ー ク の 成 果 物 で あ っ た 場 合 は 、 当

人 が 創 造 性 を 発 揮 し た と 言 え る で あ ろ う か 。  

 さ ら に は 、 専 門 家 に よ る 主 観 的 な 評 価 は 、 時 代 や 文 脈 が 異 な れ ば
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変 わ る 可 能 性 が あ る 。 同 じ 成 果 物 、 あ る い は そ の 成 果 物 を 生 み 出 し

た 当 人 は 何 も 変 わ ら な い の に 、 評 価 者 が 変 わ る こ と に よ っ て 、 創 造

的 か 否 か と い う 評 価 が (お そ ら く 簡 単 に )変 わ っ て し ま う 評 価 方 法 は

妥 当 な 評 価 方 法 で あ る と 言 え る の だ ろ う か 。  

 P r e s s を 創 造 性 の 研 究 対 象 と す る 立 場 で は 、 創 造 性 に 影 響 を 与 え

る 外 部 要 因 に 注 目 す る 。 あ る 要 因 、 た と え ば モ チ ベ ー シ ョ ン が 創 造

性 に 影 響 を 与 え る こ と が わ か っ た と し て 、 創 造 性 が 上 が っ た 、 下 が

っ た と い う 評 価 は ど の よ う に お こ な わ れ る の か 。 P e r s o n と 同 様 に 、

創 造 性 の 評 価 は 別 の 手 段 に 委 ね ら れ て い る 。  

 P e r s o n ,  P r o d u c t ,  P r e s s を め ぐ る こ れ ら の 議 論 は 、 創 造 性 と は 何

か 、 と い う 根 本 的 な 問 い に 対 す る 探 求 を 避 け て し ま っ て い る 。  

 で は 、P r o c e s s は ど う な の か 。P r o c e s s で は 、人 の 中 で 起 こ る 創 造

性 の プ ロ セ ス を 測 定 す る 。 代 表 的 な 測 定 尺 度 で あ る T T C T は 拡 散 的

思 考 の 測 定 を 主 眼 に お い て い る 。 A m a b i l e ( 1 9 8 2 ) は 、 創 造 性 の 経 験

的 研 究 に お い て T T C T の よ う な 創 造 性 検 査 を 用 い る こ と が 必 ず し も

創 造 性 の 操 作 的 定 義 と 結 び つ い て は い な い と 述 べ て い る ( p .  9 9 8 )。

R u n c o ( 1 9 9 3 ) は 、 拡 散 的 思 考 は 創 造 性 と 同 義 で は な い 。 拡 散 的 思 考

は 独 創 性 の 予 測 変 数 で あ っ て 、 創 造 性 の 基 準 で は な い 、 と 述 べ て い

る ( p .  1 6 )。 P l u c k e r  &  M a k e l ( 2 0 1 0 )も 、 拡 散 的 思 考 検 査 は 創 造 プ ロ

セ ス の 研 究 の ほ と ん ど 全 て を 占 め て い る が ア イ デ ア を 生 み 出 す 能 力

は 創 造 プ ロ セ ス の １ つ の 側 面 に 過 ぎ な い と 述 べ て い る ( p .  5 5 )。 つ ま

り T T C T は 、創 造 性 の 一 部 し か 測 定 で き て い な い と い う こ と で あ る 。 

 日 本 の 創 造 性 測 定 尺 度 で あ る S - A 創 造 性 検 査 と T C T 創 造 性 検 査

も 拡 散 的 思 考 の 測 定 を 主 眼 に お い て い る 。そ の た め T T C T  と 同 様 に

創 造 性 の 一 部 し か 測 定 で き て い な い と い う こ と に な る 。 つ ま り 、 創

造 性 プ ロ セ ス そ の も の を 測 定 す る 立 場 で あ る P r o c e s s で さ え も 未 だ

研 究 途 上 で あ り 、 研 究 の 余 地 が 多 く 残 さ れ て い る 、 と い う こ と で あ

る 。  

 

 

 

 

 

 

 



69 

 

第 ３ 章  本 研 究 に お け る 創 造 性 の 理 論 枠 組 み  

 

3 . 1 .  対 象 領 域  

 

 本 研 究 の 第 一 の 目 的 は 、 創 造 性 と は 何 か に つ い て 理 論 的 な 検 討 を

お こ な う こ と で あ っ た 。 検 討 を お こ な う 前 に 、 創 造 性 研 究 の ４ 領 域

で あ る P r o c e s s ,  P e r s o n ,  P r o d u c t ,  P r e s s の 関 係 を 整 理 す る と 図 ３ －

１ － １ の よ う に 表 現 で き る で あ ろ う 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ３ － １ － １  創 造 性 研 究 の ４ 領 域  

 

 

 右 向 き の ２ つ の 実 線 の 矢 印 は 、 I N P U T,  O U T P U T の 推 移 を 示 す 。

I N P U T で あ る 問 題 に 対 し て 人 間 の 内 部 に あ る 創 造 性 が 作 用 し 、

O U T P U T と し て の 成 果 物 を 生 み 出 す 。斜 め 上 方 に 向 い て い る 破 線 の

４ つ の 矢 印 は 創 造 性 に 影 響 を 及 ぼ す 方 向 を 示 す 。 動 機 づ け や 専 門 能

力 、 リ ス ク を 好 ん で と る 、 常 に 前 向 き に 考 え る な ど の 人 格 特 性 が 人

間 の 内 部 か ら 、 制 度 、 法 、 時 代 な ど が 外 部 環 境 と し て 創 造 性 の 発 揮

に 影 響 を 与 え る 。  

 繰 り 返 し に な る が 、 人 間 の 内 部 で 起 こ る 創 造 性 の プ ロ セ ス を 研 究

対 象 と す る の が P r o c e s s の 立 場 で あ る 。 創 造 的 な 人 に は ど の よ う な

特 徴 が あ る の か を 研 究 対 象 と す る の が P e r s o n の 立 場 で あ る 。 生 み

出 さ れ た 成 果 物 が 創 造 的 で あ る か 否 か を 評 価 し よ う と す る の が

人間
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OUTPUT
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(Process)

問題

INPUT
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P r o d u c t の 立 場 で あ る 。 そ し て 、 環 境 要 因 と 創 造 性 と の 関 係 を み る

の が P r e s s の 立 場 で あ る 。  

 本 研 究 は 、「創 造 性 そ の も の 」を あ き ら か に す る こ と に 興 味 が あ る 。

４ つ の 研 究 対 象 領 域 の う ち 、 人 の 内 部 で 起 こ る P r o c e s s の 中 の 、 さ

ら に 中 核 の 部 分 に 焦 点 を あ て る と 言 っ て よ い で あ ろ う 。で は 、「創 造

性 そ の も の 」 と は 具 体 的 に は ど の よ う に 考 え る こ と が で き る の で あ

ろ う か 。  

 た と え ば 、 Ａ 高 校 に 通 う 太 郎 君 が 大 学 受 験 の セ ン タ ー 試 験 を 受 け

た 結 果 、 8 0 0 点 満 点 中 6 0 0 点 得 点 で き た と す る 。 太 郎 君 は Ａ 高 校 で

ト ッ プ の 得 点 で 、 第 一 志 望 の Ｘ 大 学 へ も Ａ 高 校 か ら は 太 郎 君 だ け が

唯 一 合 格 で き た 。 と こ ろ が Ａ 高 校 に 隣 接 す る 進 学 校 の Ｂ 学 園 に 通 う

次 郎 君 の 、セ ン タ ー 試 験 の 得 点 は 7 1 0 点 で Ｂ 学 園 で は 最 下 位 。Ｂ 学

園 の 生 徒 の 多 く は 超 難 関 大 学 の Ｚ 大 学 に 合 格 し た が 、 次 郎 君 は Ｚ 大

学 の 受 験 は あ き ら め 、 Ｘ 大 学 を 受 験 し 合 格 し た 。  

 こ の 場 合 、 太 郎 君 と 次 郎 君 に 対 す る 評 価 は ど の よ う に な る だ ろ う

か 。セ ン タ ー 試 験 の 得 点 は 太 郎 君 が 6 0 0 点 で 、次 郎 君 は 7 1 0 点 、セ

ン タ ー 試 験 が ２ 人 の 学 力 を 正 確 に 数 値 化 で き て い る と 仮 定 す る な ら

ば 、学 力 は 次 郎 君 の ほ う が 1 0 0 点 以 上 も 上 で あ る 。Ｘ 大 学 合 格 と い

う 結 果 に 対 す る 評 価 は ど う か 。 太 郎 君 と 次 郎 君 に 対 す る ま わ り の 評

価 は 大 き く 異 な る だ ろ う 。 太 郎 君 も 次 郎 君 も 性 格 は ま じ め で 、 部 活

動 も 勉 学 も 一 生 懸 命 に 取 り 組 ん だ 。 ま た 、 超 難 関 大 学 の Ｚ 大 学 に 合

格 す る の が あ た り ま え の Ｂ 学 園 と 、 そ う で な い Ａ 高 校 と で は 、 受 験

環 境 も 大 い に 異 な る と 思 わ れ る 。 し か し 結 果 と し て 太 郎 君 と 次 郎 君

の Ｘ 大 学 合 格 と い う 結 果 は 同 じ で あ っ た 。  

 創 造 性 研 究 の ４ 領 域 に た と え る な ら ば 、太 郎 君 と 次 郎 君 の 学 力 は 、

セ ン タ ー 試 験 の 問 題 を 解 く P r o c e s s の 中 核 部 分 に あ た る 。 そ の 学 力

を 正 確 に 表 し て い る の は 、 セ ン タ ー 試 験 の 得 点 の み で あ る 。 Ｘ 大 学

合 格 と い う ２ 人 の P r o d u c t は 同 じ だ が 、２ 人 に 対 す る ま わ り の 評 価

は 全 く 異 な る だ ろ う 。 こ の 場 合 、 太 郎 君 を 評 価 す る の は Ａ 高 校 関 係

者 で 、 次 郎 君 を 評 価 す る 人 は Ｂ 学 園 関 係 者 と な る 。 仮 に Ａ 高 校 関 係

者 が 次 郎 君 を 評 価 し た 場 合 、 次 郎 君 に 対 し て も 太 郎 君 に 対 す る と 同

じ よ う な 評 価 を す る だ ろ う か 。 逆 も 同 じ で あ る 。 P r o d u c t は 、 ２ 人

と も Ｘ 大 学 合 格 と い う 同 じ 結 果 に な っ て い る の で 、 ２ 人 の ま じ め な

性 格 P e r s o n が セ ン タ ー 試 験 の 得 点 に ど れ だ け 影 響 し て い る の か は

不 明 で あ る 。 Ａ 高 校 、 Ｂ 学 園 そ れ ぞ れ の 受 験 環 境 で あ る P r e s s が 、
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３ 年 間 の 高 校 生 活 の 間 に ２ 人 の 学 力 差 に 影 響 を 与 え た 可 能 性 は 否 定

で き な い が 、 ど れ だ け 影 響 し た の か は 不 明 で あ る 。 Ｘ 大 学 合 格 と い

う P r o d u c t は や は り 変 わ ら な い か ら で あ る 。  

 人 が 創 造 性 を 発 揮 す る た め に は 、 課 題 に 対 す る モ チ ベ ー シ ョ ン 、

当 該 領 域 に お け る 専 門 知 識 ・ 技 能 、 時 代 や 国 ・ 地 域 、 所 属 す る 組 織

の 制 度 ・ 文 化 な ど の 文 脈 の 影 響 を 考 慮 し 、 総 合 的 に 捉 え る 必 要 が あ

る と の 議 論 は 理 解 で き る 。 し か し そ れ は 、 創 造 性 が 人 の 内 部 に あ っ

て 測 定 が 難 し い が ゆ え に 、 代 理 変 数 と し て の P r o d u c t ,  P e r s o n ,  

P r e s s に 注 目 し て い る に 過 ぎ な い と 言 え な い だ ろ う か 。 人 の 創 造 性

と は 何 か 、 ど の よ う に す れ ば 正 確 に 創 造 性 を 評 価 で き る の か を 追 求

し な け れ ば 、 環 境 要 因 や 人 格 特 性 を 含 め て 創 造 性 を 評 価 し て も 、 ど

の よ う な 意 味 が あ る の か 。P r o c e s s は 、本 研 究 の 関 心 に 最 も 近 い が 、

既 存 研 究 で は 拡 散 的 思 考 が 議 論 の 中 心 で あ り 、「創 造 性 そ の も の 」に

迫 っ て い る と は 言 い 難 い 。 こ れ が 、 本 研 究 が 「 創 造 性 そ の も の 」 に

注 目 す る 理 由 で あ る 。  

 

3 . 2 .  問 題 解 決 の 創 造 性  

 

 創 造 性 に は 、「特 別 才 能 の 創 造 性 」、「特 定 目 的 の 創 造 性 」、「日 常 の

創 造 性 」 の ３ 分 類 が あ り 、 そ の う ち 「 特 定 目 的 の 創 造 性 」 が 、 本 研

究 で 対 象 に す る 創 造 性 に 最 も 近 い と 議 論 し た 。「 特 定 目 的 の 創 造 性 」

は 、 企 業 な ど の 組 織 で 活 動 す る 人 に と っ て は 、 問 題 解 決 場 面 に お い

て 発 揮 さ れ る 創 造 性 、 す な わ ち 、 問 題 解 決 の 創 造 性 で あ る と 言 っ て

よ い で あ ろ う 。 高 橋 ( 2 0 0 2 b ,  p .  4 6 )も 、「 創 造 性 と は 、 問 題 解 決 に よ

り 新 し い 価 値 や ア イ デ ア を 生 み 出 せ る 人 格 や 能 力 で あ る 」 と い う 定

義 を 与 え て い る 。創 造 性 の 広 く 合 意 さ れ た 定 義 で あ る「 新 し く か つ 、

有 益 な も の を 生 み 出 せ る 能 力 」と の 関 係 で 考 え た 場 合 は 、伊 藤 ( 1 9 9 8 )

の 、 本 人 に と っ て こ れ ま で 経 験 し た こ と の な い 新 た な 問 題 に ぶ つ か

っ た と き に 、 人 か ら 指 示 さ れ た 通 り に で も な く 、 本 や マ ニ ュ ア ル に

書 い て あ る 通 り に で も な く 、 自 分 な り に 対 処 す る 力  ( p .  1 2 ,  p .  3 0 )  

で あ る 。  

 問 題 解 決 に お け る 創 造 性 が ど の よ う な も の で あ る か を 検 討 す る た

め に 、 ま ず は 問 題 解 決 に つ い て 整 理 す る 。  
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3 . 2 . 1 .  問 題 解 決 と は  

 

 問 題 と は 、 望 ま し い 状 態 と 現 在 の 状 態 の ギ ャ ッ プ で あ り ( 堀 井 ,  

2 0 0 4 ,  p .  2 1 )、 問 題 解 決 と は 、 現 在 の 状 態 を 望 ま し い 状 態 に 一 致 さ

せ る こ と (鈴 木 ,  2 0 1 0 ,  p .  3 1 )で あ る 。 問 題 に は 、 数 学 の 計 算 問 題 の

よ う に 、 あ る 決 ま っ た や り 方 で 解 け ば 必 ず 正 解 を 導 き 出 す こ と が で

き る も の と 、 正 解 は な い 、 も し く は あ っ た と し て も 複 数 考 え ら れ る

よ う な 問 題 と に 分 け る こ と が で き る 。 前 者 の 場 合 は 、 問 題 を 解 く こ

と が で き る か ど う か は 、 解 き 方 を 知 っ て い る か 否 か に 依 存 し 創 造 性

は 必 要 と さ れ な い 。 必 要 と さ れ る の は 解 き 方 を 自 分 の 知 識 や 外 部 の

参 考 書 な ど か ら 検 索 し て 適 用 す る 能 力 で あ る 。 後 者 の 場 合 は 、 正 解

を 導 く た め の 決 ま っ た 方 法 が な い 。そ も そ も 問 題 自 体 が あ い ま い で 、

「 問 題 そ の も の を ど う 認 識 す る か (伊 藤 ,  1 9 9 8 ,  p .  2 0 5 )」 も 重 要 な 要

素 と な っ て く る 。 定 型 的 な パ タ ー ン を あ て は ま る だ け で は 解 く こ と

が で き ず 、 斬 新 な 方 法 、 あ る い は 通 常 用 い ら れ な い 方 法 で 問 題 を 解

決 す る こ と を 創 造 的 問 題 解 決 と い う (鈴 木 ,  2 0 1 0 ,  p .  5 0 )。 ま さ に 創

造 性 が 必 要 と さ れ る 問 題 解 決 で あ る 。  

 な お 、 創 造 性 と 問 題 解 決 は 必 ず し も 結 び つ か な い 、 と い う 批 判 も

あ る 。夏 堀 ( 2 0 0 5 )の 調 査 １ ( p p .  8 1 - 11 0 )で は 、水 た ま り の 前 で 困 っ て

い る へ び の 物 語 の 続 き を 考 え る と い う 課 題 を 小 学 生 に 与 え て い る 。

受 検 者 の 解 答 を 分 類 し た 結 果 、 へ び の 問 題 を 解 決 で き て い な い 解 答

が あ る こ と な ど か ら 、 必 ず し も 創 造 性 と 問 題 解 決 を 結 び つ け る こ と

は で き な い の で は な い か と 結 論 づ け て い る ( p .  1 0 9 )。 し か し 、 こ の

調 査 の 受 検 者 で あ る 小 学 生 に 与 え ら れ た 課 題 は 、「物 語 の 続 き を 考 え

る 」こ と で あ っ て 、「へ び の 問 題 を 解 決 す る こ と 」で は な か っ た は ず

で あ る 。 つ ま り 、 物 語 の 続 き を 書 く こ と が で き れ ば 受 検 者 の 問 題 は

解 決 す る の で あ り 、 へ び の 問 題 が 解 決 し た か ど う か と は 別 の 問 題 で

あ る 。受 検 者 の 解 答 を 、「へ び の 問 題 が 解 決 で き た の か 」と い う 視 点

で は な く 、「物 語 の 続 き を 書 く こ と が で き た の か 」と い う 視 点 で 分 類

を お こ な っ て い た ら 、 異 な っ た 結 論 に な っ て い た 可 能 性 が あ る 。 ま

た 、 夏 堀 ( 2 0 0 5 )の 研 究 は 、 創 造 性 と は 社 会 的 評 価 の 獲 得 ( p .  2 0 7 )で

あ っ て 、 子 ど も た ち が 専 門 的 な 評 価 基 準 に よ っ て 評 価 さ れ る と い う

経 験 が 重 要 で あ る ( p .  2 0 3 )と い う 立 場 か ら の 創 造 性 研 究 で あ る 。 も

ち ろ ん 、 外 部 か ら 好 ま し い 評 価 を 受 け る こ と が 、 子 ど も た ち に と っ

て 非 常 に 重 要 な 経 験 で あ る こ と は 疑 い が な い 。 し か し 、 現 代 の 社 会
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が 要 請 す る の は 、 旧 来 の 価 値 観 に と ら わ れ ず に 、 新 し い 価 値 観 で こ

れ か ら の 社 会 を リ ー ド す る こ と の で き る 人 材 で あ る 。 時 代 を 切 り 開

く こ と の で き る 人 間 は 、 ま わ り の 評 価 に 左 右 さ れ ず に 自 己 の 正 し い

と 信 ず る 信 念 に も と づ い て 行 動 し 、 社 会 に 望 ま し い 影 響 を 与 え る こ

と の で き る 人 間 で あ る 。 そ の よ う に 考 え た 場 合 、 教 育 現 場 で の 創 造

性 を 外 部 評 価 の 獲 得 に 求 め る こ と は 、 逆 に 旧 来 の 価 値 観 に と ら わ れ

た 人 間 を 育 て て し ま う こ と に な ら な い か 、 と い う 懸 念 が 残 る 。  

 

3 . 2 . 2 .  問 題 解 決 の プ ロ セ ス  

 

 で は 、 問 題 は 、 ど の よ う な プ ロ セ ス を 経 て 解 決 さ れ る の で あ ろ う

か 。 問 題 解 決 の プ ロ セ ス モ デ ル が い く つ か 提 案 さ れ て い る 。 細 か な

部 分 で は 差 異 が あ る も の の 、 お お ま か な 枠 組 み は ほ ぼ 似 通 っ た も の

と な っ て い る 。 こ こ で は 、 比 較 的 シ ン プ ル な モ デ ル で あ る 、

B r a n s f o r d  &  S t e i n ( 1 9 9 3 )の I D E A L モ デ ル 、 安 西 ( 1 9 8 5 )の 問 題 解 決

プ ロ セ ス モ デ ル 、 堀 井 ( 2 0 0 4 )の 問 題 解 決 策 の 設 計 ル ー プ モ デ ル を 概

観 す る 。  

 

3 . 2 . 2 . 1 .  B r a n s f o r d  &  S t e i n ( 1 9 9 3 ) の I D E A L モ デ ル  

 

 B r a n s f o r d  &  S t e i n ( 1 9 9 3 )は 、 創 造 的 問 題 解 決 の プ ロ セ ス と し て 、

I D E A L モ デ ル を 提 案 し て い る 。 I D E A L と は 、「 問 題 と 機 会 の 明 確 化

( I d e n t i f y  p r o b l e m s  a n d  o p p o r t u n i t i e s ) 」、「 目 標 の 定 義 ( D e f i n e  

g o a l s )」、「 解 決 策 の 探 索 ( E x p l o r e  p o s s i b l e  s t r a t e g i e s )」、「 結 果 の 予

測 と 実 行 ( A n t i c i p a t e  o u t c o m e s  a n d  A c t )」、「結 果 の 確 認 と 学 習 (L o o k  

b a c k  a n d  L e a r n )」 の 略 で 、 創 造 的 問 題 解 決 に お け る ５ つ の ス テ ッ

プ を モ デ ル と し て 提 示 し た も の で あ る 。 B r a n s f o r d  &  S t e i n ( 1 9 9 3 ,  

p p .  2 0 - 3 7 )に よ れ ば 、 I D E A L モ デ ル の 概 要 は 以 下 の 通 り で あ る 。  

 最 初 の 「 問 題 と 機 会 の 明 確 化 」 は 、 問 題 を チ ャ ン ス と し て 前 向 き

に 捉 え る こ と で あ る 。 す で に 問 題 と し て 認 識 さ れ て い る 事 柄 だ け で

な く 、 日 常 の ビ ジ ネ ス や 生 活 の 中 で 当 た り 前 の こ と と し て 扱 わ れ 、

問 題 視 す ら さ れ て い な い よ う な こ と 、 い わ ゆ る 潜 在 的 な 問 題 を 変 革

の チ ャ ン ス と し て 認 識 す る こ と を 含 む も の で あ る 。 た と え ば 、 商 品

の 流 通 経 路 や 従 業 員 の 勤 務 時 間 を 記 録 す る た め の 記 録 用 カ ー ド を 、

年 に お よ そ 1 0 0 万 枚 ず つ 何 ら 疑 問 視 さ れ な い ま ま 積 み 上 げ て い た 企
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業 が 、 効 率 の よ い 方 法 を 発 見 す る こ と に よ っ て 1 年 後 に は 2 , 6 0 0 万

枚 も の カ ー ド を 廃 止 し た 事 例 や 、 万 年 筆 で お こ な わ れ て い た 校 正 作

業 が 、 汚 れ や す く 時 間 の か か る も の で あ っ た こ と か ら ボ ー ル ペ ン が

発 明 さ れ た と い う 事 例 が 紹 介 さ れ て い る 。  

 二 番 目 の 「 目 標 の 定 義 」 は 、 目 標 を 明 確 に 定 め る こ と で あ る 。 一

番 目 の 問 題 と 機 会 の 明 確 化 は 、 現 時 点 の 状 況 を 明 確 に す る も の で あ

る が 、 二 番 目 の 目 標 の 定 義 は 、 未 来 の 望 む べ き 状 況 を 明 確 に す る 、

と い う 点 で 異 な る 。 た と え ば 、 現 状 の 問 題 が 増 え 続 け る ゴ ミ を ど の

よ う に 処 分 す る の か 、 と い う こ と で あ っ た と す る 。 目 標 を 、 現 状 の

ゴ ミ の 埋 め 立 て に 替 わ る 新 た な ゴ ミ の 処 理 方 法 を 検 討 す る と い う こ

と で あ れ ば 、 ゴ ミ の 焼 却 方 法 や 新 た な 埋 め 立 て の 代 替 地 を 探 す こ と

に な る 。し か し 、ゴ ミ の 減 量 を 目 指 す の を 目 標 と 定 め た の で あ れ ば 、

ゴ ミ の リ サ イ ク ル 方 法 を 考 え る こ と に な る か も 知 れ な い 。 こ の よ う

に 、 同 じ 問 題 で あ っ て も 、 問 題 の ど こ に 注 目 し て 、 目 標 を ど の よ う

に 定 め る の か に よ っ て 、以 降 の 問 題 解 決 の 方 法 は 変 わ っ て く る た め 、

目 標 の 定 義 も 非 常 に 重 要 な ス テ ッ プ と な る 。  

 三 番 目 は 「 解 決 策 の 探 索 」 で あ る 。 問 題 解 決 に 必 要 な 解 決 案 を 見

つ け る こ と で あ る 。 問 題 に 対 す る 適 切 な 解 決 策 を 探 る た め に は 、 た

と え ば 、 複 雑 な 問 題 で あ れ ば で き る だ け 小 さ な 要 素 に 分 解 し た り 、

頭 の 中 で 考 え る の で は な く 、 紙 、 コ ン ピ ュ ー タ な ど の 外 部 媒 体 に 問

題 を 整 理 し て 視 覚 化 し た り 、 目 標 に 向 か っ て 何 を す べ き か と い う 検

討 で は な く 、 目 標 か ら さ か の ぼ っ て 今 何 を す べ き か 、 と い う 逆 の 視

点 で 検 討 す る な ど の い く つ か の 方 法 が あ る 。 ま た 、 そ の 領 域 に お け

る 専 門 知 識 や 経 験 も 有 用 と な る 。  

 第 四 の 「 結 果 の 予 測 と 実 行 」 は 、 選 択 し た 解 決 案 が 実 際 に ど の よ

う な 結 果 を も た ら す の か を 予 想 し 、実 行 す る こ と で あ る 。た と え ば 、

あ る 量 販 店 が 店 の シ ョ ッ ピ ン グ カ ー ト の 盗 難 防 止 の 解 決 策 と し て 、

客 が シ ョ ッ ピ ン グ カ ー ト を 利 用 す る 際 は コ イ ン を 挿 入 し 、 シ ョ ッ ピ

ン グ カ ー ト を 返 却 す る 際 に コ イ ン も 返 却 す る 、 と い う シ ス テ ム を 検

討 し て い る と す る 。 こ の シ ス テ ム を 実 際 に 導 入 し た と す る と 、 ど の

よ う な 結 果 が 予 想 で き る で あ ろ う か 。 シ ョ ッ ピ ン グ カ ー ト の 盗 難 は

確 か に 防 止 で き る か も 知 れ な い 。 し か し 、 重 要 な の は 客 の 反 応 で あ

る 。 い つ も 混 雑 し て い る 店 な ら 、 シ ョ ッ ピ ン グ カ ー ト を 利 用 す る た

め に 列 に 並 ん で 待 た さ れ る こ と に な る か も 知 れ な い 。 あ る い は 、 店

が 客 を 信 頼 し て い な い と 否 定 的 に 感 じ る 客 も い る か も 知 れ な い 。 結
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果 と し て 客 の 足 が 遠 の く こ と に な る と し た ら 本 末 転 倒 で あ る 。 こ の

よ う に い ろ い ろ な 影 響 を 予 測 す る 必 要 が あ る 。 ま た 、 試 作 品 を 作 っ

た り 、 試 行 す る と い う こ と も 結 果 を 予 測 す る 上 で は 有 効 な 方 法 で あ

る 。 結 果 の 予 測 を お こ な い 解 決 策 を 選 択 し た な ら 、 実 行 す る こ と で

あ る 。  

 最 後 の 「 結 果 の 確 認 と 学 習 」 は 解 決 策 を 実 行 し た こ と に よ る 実 際

の 効 果 を 確 認 し 、そ の 経 験 か ら 新 た な 知 見 を 身 に つ け る こ と で あ る 。

結 果 が 思 わ し く な か っ た り 、 新 た な 問 題 が あ る こ と が わ か っ た 場 合

は 、 次 の I D E A L モ デ ル の プ ロ セ ス を 実 行 す る こ と に な る 。  

 

3 . 2 . 2 . 2 .  安 西 ( 1 9 8 5 )の 問 題 解 決 プ ロ セ ス モ デ ル  

 

 安 西 ( 1 9 8 5 ,  p .  1 2 8 )は 、問 題 解 決 の プ ロ セ ス を「 現 在 の 状 態 か ら 出

発 し て 、 あ る 目 標 を 達 成 す る た め の 手 段 を 見 い 出 す こ と 」 と 定 義 し

た 。そ の 上 で 、問 題 解 決 の プ ロ セ ス は 、「問 題 を 理 解 す る 」、「問 題 を

解 く 」、「 解 を 吟 味 す る 」 と い う 三 つ に 分 け る こ と が で き る と 述 べ て

い る (安 西 ,  1 9 8 5 ,  p .  1 2 6 )。以 下 、安 西 ( 1 9 8 5 ,  p p .  1 2 9 - 2 0 6 )に 沿 っ て 、

安 西 の 問 題 解 決 モ デ ル を 概 観 す る 。  

 最 初 の 「 問 題 を 理 解 す る 」 と い う の は 、 問 題 、 す な わ ち 現 在 の 状

態 や 目 標 を 何 ら か の か た ち で 表 現 す る こ と で あ り 、 問 題 解 決 の プ ロ

セ ス の 中 で も 、 最 も 難 し い ス テ ッ プ で あ る 。 理 由 は 、 問 題 を 適 切 に

表 現 す る た め に は 、 問 題 状 況 を 理 解 し て い る 必 要 が あ る に も か か わ

ら ず 、 現 実 に は 問 題 を 表 現 す る こ と に よ っ て は じ め て 問 題 状 況 が 理

解 で き る と い う 、 矛 盾 が あ る か ら で あ る 。  

 こ の 矛 盾 を 解 消 す る た め に は 、 １ 回 の 表 現 で 問 題 状 況 を 全 て 表 す

の で は な く 、 ま ず は あ る 時 点 で 理 解 で き た 問 題 状 況 を 、 た と え ば 文

章 や 図 な ど で 表 現 す る 。 表 現 し た 結 果 を 評 価 す る と 、 気 づ い て い な

か っ た 矛 盾 や 不 足 情 報 、 新 た に 理 解 で き た 問 題 構 造 な ど が 見 え て く

る 。 さ ら に は 、 新 た に 判 明 し た 事 実 な ど も 加 味 し て 、 再 度 問 題 を 表

現 し な お す 。 こ の よ う な サ イ ク ル を 繰 り 返 す こ と に よ っ て 、 問 題 状

況 を よ り 適 切 に 理 解 で き る よ う に な る の で あ る 。  

 二 番 目 の ス テ ッ プ で あ る 「 問 題 を 解 く 」 は 、 解 決 策 を 導 く こ と で

あ る 。 こ の ス テ ッ プ に お け る 最 も 基 本 的 な 機 能 は 「 探 索 」 で あ る 。

こ の 「 探 索 」 は 、 既 存 の 知 識 の 中 か ら 妥 当 な 解 決 方 法 を 検 索 し て 見

つ け 出 す 、 と い う こ と だ け を 意 味 し て い る の で は な い 。 試 行 錯 誤 的
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に い ろ い ろ な 方 法 を 試 し な が ら 解 決 方 法 を 導 き 出 す と い う 、 い わ ゆ

る 発 見 的 探 索 を 含 ん で お り 、 創 造 的 問 題 解 決 に お い て は よ り 重 要 と

な る 。 発 見 的 探 索 は 、 考 え つ く 複 数 の 解 決 案 を 適 当 に 次 々 と 試 行 す

れ ば よ い 、と い う も の で は な い 。「プ ラ ン 」を 立 て て 、計 画 的 に 実 行

す る 必 要 が あ る 。 た だ し 、 最 初 か ら 綿 密 な プ ラ ン を 立 て る こ と は で

き な い 。 ま ず は 、 大 ま か な 方 向 性 を 決 め た 大 雑 把 な プ ラ ン を 立 て 、

実 行 し な が ら 状 況 に 応 じ て プ ラ ン の 変 更 を す る 、 あ る い は そ の 先 の

詳 細 な プ ラ ン を 立 て る と い っ た よ う な 臨 機 応 変 の 対 応 が 必 要 と な る 。

さ ら に は 、 プ ラ ン を 立 て る 際 に 有 効 な 武 器 と な る の は 、 そ の 領 域 に

お け る 専 門 的 な 知 識 ・ 技 術 で あ る 。 専 門 的 な 知 識 ・ 技 術 が あ れ ば 、

プ ラ ン を 立 て る 際 に も 、 プ ラ ン を 実 行 す る 際 に も 、 よ り 効 率 的 な 発

見 的 探 索 を お こ な う こ と が 期 待 で き る 。  

 三 番 目 の 「 解 を 吟 味 す る 」 は 、 策 定 し た 解 決 策 を 実 際 に 実 行 し 、

そ の 結 果 を 評 価 す る 、 と い う こ と で あ る 。 こ こ で は 、 実 行 す る こ と

を 通 し て 新 た な 知 識 を 身 に つ け 、 そ の 知 識 に よ っ て 問 題 を よ り 新 し

く 適 切 な か た ち で 理 解 し 、 そ の 理 解 に も と づ い て 問 題 を 解 く と い う

問 題 解 決 の プ ロ セ ス の 繰 り 返 し を 意 味 す る も の で あ る 。 結 果 を 評 価

す る た め に は 知 識 が 必 要 と な る 。 た だ し 問 題 解 決 に お い て 必 要 と さ

れ る 知 識 は 、 単 に あ る こ と に つ い て 知 っ て い る と い う こ と だ け で は

な く 、 問 題 解 決 を 繰 り 返 す こ と に よ っ て 得 ら れ た 知 識 や 経 験 、 他 の

知 識 な ど が 組 み 合 わ さ っ て 得 ら れ た 暗 黙 的 な 信 頼 の よ り ど こ ろ と い

う よ う な も の で あ る 。  

 な お 、 安 西 ( 1 9 8 5 )で は 明 確 な 記 述 は な さ れ て い な い が 、 こ の 三 番

目 の ス テ ッ プ は 、 問 題 解 決 の プ ロ セ ス の 中 で 第 三 番 目 に 実 行 す る ス

テ ッ プ と い う よ り も 、 二 番 目 の 「 問 題 を 解 く 」 中 で お こ な わ れ る 発

見 的 探 索 と 同 時 並 行 的 に 実 行 さ れ る ほ う が 現 実 的 で あ る と 思 わ れ る 。

最 初 の 「 問 題 を 理 解 す る 」 の ス テ ッ プ と も 関 連 し て く る 場 合 も あ る

か も 知 れ な い 。 そ の 意 味 で は 「 解 を 吟 味 す る 」 と い う ス テ ッ プ は 、

安 西 ( 1 9 8 5 )の 問 題 解 決 プ ロ セ ス 全 体 を 通 し て 実 行 さ れ る ス テ ッ プ で

あ る と 考 え た ほ う が よ い で あ ろ う 。  

 

3 . 2 . 2 . 3 .  堀 井 ( 2 0 0 4 )の 問 題 解 決 策 の 設 計 ル ー プ モ デ ル  

 

 堀 井 ( 2 0 0 4 )は 、 工 学 の 専 門 家 と し て の 立 場 か ら 、 設 計 と い う 概 念

を 軸 と し て 問 題 解 決 の プ ロ セ ス を モ デ ル 化 し て い る 。 設 計 と は ど の
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よ う な 人 工 物 を 作 れ ば よ い か を 決 定 す る 行 為 で あ る ( p .  3 5 )。 設 計 は

た と え ば 建 物 を 建 て る 、 あ る い は ソ フ ト ウ ェ ア を 開 発 す る 、 と い う

よ う な 課 題 に 対 し て 、 技 術 的 ・ 論 理 的 に 考 え ら れ る 複 数 の 代 替 案 の

中 か ら 現 状 の 事 実 を 踏 ま え な が ら 最 適 解 を 求 め る 行 為 で あ る 。 こ の

よ う な 設 計 と い う 行 為 は 、 創 造 的 問 題 解 決 と 共 通 し て い る 部 分 が 多

い と い う 考 え か ら 、 問 題 解 決 の プ ロ セ ス を 、 問 題 解 決 策 を 導 く た め

の 設 計 で あ る と 見 な し 、 問 題 解 決 策 の 設 計 の ル ー プ と し て モ デ ル 化

を お こ な っ て い る 。  

 こ の 、 問 題 解 決 策 の 設 計 ル ー プ モ デ ル は 、 図 ３ － ２ － １ に 示 さ れ

て い る 。 以 下 、 堀 井 ( 2 0 0 4 ,  p p .  4 0 - 4 3 )に 沿 っ て 、 堀 井 の モ デ ル を 概

観 す る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ３ － ２ － １  問 題 解 決 策 の 設 計 ル ー プ モ デ ル  

堀 井 ( 2 0 0 4 ,  p .  4 1 )の 図 2 - 2 よ り 転 記  

 

 

 最 初 の ス テ ッ プ は 「 問 題 の 認 識 」 で あ る 。 こ の ス テ ッ プ に は 現 状

に 対 す る 認 識 、 実 現 す べ き 望 ま し い 状 態 で あ る 目 標 、 そ し て 現 状 と

目 標 の 間 の ギ ャ ッ プ に 対 す る 認 識 が 含 ま れ る 。 B r a n s f o r d  &  

S t e i n ( 1 9 9 3 )の I D E A L モ デ ル の 項 で も 述 べ た よ う に 、 何 を 目 標 と す

る の か に つ い て は 、 問 題 の ど こ に 注 目 す る か に よ っ て 変 わ る も の で

あ り 、 そ の 問 題 解 決 に 関 わ る 成 員 の 価 値 観 が 大 き く 作 用 す る 。  

 第 二 の ス テ ッ プ は 問 題 解 決 策 の 「 立 案 」 で 、 も し 、 そ の 問 題 解 決

策 を 実 行 し た 場 合 に 、 状 況 が ど の よ う に 変 化 す る か を 「 予 測 」 す る

の が 三 番 目 の ス テ ッ プ で あ る 。 そ し て 予 測 し た 状 況 の 変 化 が 望 ま し

い も の で あ る か ど う か を 「 評 価 」 す る の が 最 後 の ス テ ッ プ と な る 。

評 価 の 結 果 、 予 測 し た 状 況 の 変 化 が 望 ま し い も の で あ れ ば 、 解 決 策

は 実 行 に 移 さ れ 、 望 ま し い も の で な い と 評 価 さ れ た な ら ば 、 問 題 の

状況の変化

問題の認識問題解決策

評価

立案

予測
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認 識 に 戻 っ て ル ー プ が 繰 り 返 さ れ る こ と に な る 。  

 な お 、図 ３ － ２ － １ で は 、矢 印 で 表 現 さ れ て い る「 立 案 」、「予 測 」、

「 評 価 」 が 問 題 解 決 者 の 行 為 で あ り 、 楕 円 で 表 現 さ れ て い る 「 問 題

解 決 策 」、「 状 況 の 変 化 」 は 、 行 為 の 対 象 物 と し て 説 明 さ れ て い る 。

残 り の 「 問 題 の 認 識 」 は 、 一 番 目 の ス テ ッ プ と し て は 行 為 と し て 定

義 さ れ て い る が 、「 評 価 」 の 対 象 物 と し て も 定 義 さ れ て い る 。「 問 題

の 認 識 」 以 外 の 要 素 は 、 矢 印 が 行 為 、 楕 円 が 対 象 物 と い う 、 ど ち ら

か ひ と つ の 役 割 し か 持 た せ て い な い に も 関 わ ら ず 、「問 題 の 認 識 」に

つ い て は 、 同 じ 楕 円 表 記 で あ り な が ら 、 行 為 と 対 象 物 の ２ つ の 意 味

を 持 た せ て い る 。 モ デ ル と し て 図 式 化 し て 提 示 す る 以 上 は 、 行 為 と

し て の 「 問 題 の 認 識 」 と 、 対 象 物 と し て の 「 問 題 の 認 識 」 は 、 明 確

に 分 け て 表 記 す べ き で あ り 、直 観 的 な 理 解 が 難 し い 図 と な っ て い る 。 

 

3 . 2 . 3 .  創 造 的 問 題 解 決 の プ ロ セ ス  

 

 本 研 究 の 対 象 で あ る 特 定 目 的 の 創 造 性 は 、 問 題 解 決 の 創 造 性 で あ

る こ と 、 ま た 、 正 解 も 定 型 的 な 解 決 策 も 存 在 し な い 問 題 解 決 を 、 創

造 的 問 題 解 決 と 呼 ぶ こ と に つ い て 述 べ た 。 つ ま り 、 問 題 解 決 の 創 造

性 と は 、 創 造 的 問 題 解 決 に お い て 発 揮 さ れ る 創 造 性 で あ る 、 と 言 い

か え る こ と が で き る 。  

 概 観 し た ３ つ の 問 題 解 決 の モ デ ル は い ず れ も 創 造 的 問 題 解 決 の プ

ロ セ ス を モ デ ル と し て 示 し た も の で あ る 。B r a n s f o r d  &  S t e i n ( 1 9 9 3 )

の I D E A L モ デ ル は 、 問 題 の 明 確 化 か ら 解 決 策 の 実 行 と そ の 結 果 の

評 価 ま で 、 広 い 範 囲 を 対 象 と し た モ デ ル で あ っ た 。 安 西 ( 1 9 8 5 )の 問

題 解 決 プ ロ セ ス モ デ ル も 、 ３ つ の ス テ ッ プ の シ ン プ ル な モ デ ル で あ

っ た が 、 同 様 に 問 題 の 認 識 か ら 解 決 策 の 実 行 と 結 果 の 評 価 を 対 象 と

し て い た 。 こ れ に 対 し て 堀 井 ( 2 0 0 4 )の 問 題 解 決 策 の 設 計 ル ー プ モ デ

ル は 、 問 題 解 決 策 の 設 計 ま で 、 つ ま り 問 題 解 決 策 を 導 く と こ ろ ま で

を 範 囲 と し て お り 、 実 行 と そ の 結 果 の 評 価 に 関 し て は 範 囲 に 入 っ て

い な い 。 ま た 、 本 論 文 で と り あ げ な か っ た 他 の モ デ ル と し て 、 た と

え ば 、 G u i l f o r d ( 1 9 6 7 ,  p . 3 1 5 )の 知 能 モ デ ル を ベ ー ス と し た 問 題 解 決

プ ロ セ ス の モ デ ル や 、P r o c t e r ( 2 0 1 0 ,  p .  7 5 )の ６ つ の ス テ ッ プ に よ る

問 題 解 決 プ ロ セ ス の モ デ ル も あ る 。  

 以 上 の 既 存 研 究 に お け る 創 造 的 問 題 解 決 の プ ロ セ ス か ら 、 本 研 究

が 主 と し て 経 営 の 現 場 に お け る 個 人 の 創 造 性 を 研 究 対 象 と し て い る
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こ と を 考 慮 し て 、本 研 究 に お け る 創 造 的 問 題 解 決 の プ ロ セ ス を 、「問

題 認 識 」、「 解 決 案 の 検 討 」、「 解 決 案 の 理 論 化 」 と い う ３ つ の ス テ ッ

プ で 構 成 さ れ る と 整 理 す る (図 ３ － ２ － ２ 参 照 )。  

 

 

 

 

 

 

 

図 ３ － ２ － ２  創 造 的 問 題 解 決 プ ロ セ ス  

 

 

 最 初 の 「 問 題 認 識 」 の ス テ ッ プ は 、 現 状 の 認 識 と あ る べ き 目 標 の

認 識 の 両 方 を 含 む 。 現 状 の 認 識 は 、 現 在 直 面 し て い る 状 況 に 関 す る

理 解 で あ る 。 通 常 は 言 語 、 図 、 イ メ ー ジ な ど の 何 ら か の モ デ ル で 表

現 さ れ る 。 現 状 の 認 識 の モ デ ル を 「 A s  i s モ デ ル 」 と 呼 ぶ 。 問 題 解

決 に よ っ て 目 標 と す る あ る べ き 姿 も 言 語 、 図 、 イ メ ー ジ な ど の 何 ら

か の モ デ ル で 表 現 さ れ る 。 こ れ を 「 To  b e モ デ ル 」 と 呼 ぶ 。 A s  i s と

To  b e と の 間 の ギ ャ ッ プ が 問 題 と な る 。 問 題 認 識 の ス テ ッ プ は 、 い

わ ば 問 題 構 造 の モ デ ル 化 の ス テ ッ プ と も い う こ と が で き る 。  

 な お 、「 A s  i s モ デ ル 」 と 「 To  b e モ デ ル 」 の ２ つ の 用 語 に つ い て

補 足 し て お く 。こ の ２ つ の 用 語 は E A ( E n t e r p r i s e  A r c h i t e c t u r e )と い

う 概 念 で 主 と し て 使 用 さ れ る 用 語 で あ る 。E A と は 、Z a c h m a n ( 1 9 8 7 ,  

p . 2 7 6 )が「 情 報 シ ス テ ム が よ り 巨 大 化・複 雑 化 す る 現 代 に お い て は 、

情 報 シ ス テ ム の 全 て の サ ブ シ ス テ ム 間 の イ ン タ ー フ ェ イ ス と 構 造 を

定 義 し 、 制 御 す る た め に は 論 理 的 な 図 面 (あ る い は ア ー キ テ ク チ ャ )

が 必 要 で あ る 」 と 提 唱 し た 概 念 で あ る 。 経 済 産 業 省 ( 2 0 0 4 ,  p .  4 3 )で

は 、「企 業 の 業 務 と シ ス テ ム の 全 体 構 造 に つ い て 、整 合 性 を 持 っ て 管

理 す る た め の シ ス テ ム の 見 取 り 図 」 と 定 義 さ れ て い る 。 つ ま り 、 企

業 の 業 務 と 情 報 シ ス テ ム と の 関 係 の 全 体 像 を 把 握 し 、 全 体 最 適 を 考

慮 し な が ら 情 報 シ ス テ ム を 構 築 ・ 運 用 し て い く た め に は 、 た と え ば

ビ ル の 設 計 図 の よ う な も の が 、 企 業 の 情 報 シ ス テ ム に も 必 要 と さ れ

る 、と い う 考 え 方 で あ る 。 E A に お け る A s  i s モ デ ル は 、企 業 に お け

る 業 務 と 情 報 シ ス テ ム の 現 状 の 全 体 像 を 指 し 、 To  b e モ デ ル は 将 来

問題の

構造

創造的問題解決プロセス

解決案の再考問題の再認識

問題認識
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め ざ す べ き 業 務 と 情 報 シ ス テ ム の 全 体 像 を 指 す 。  

 経 済 産 業 省 ( 2 0 0 4 ,  p p .  4 4 - 4 5 )で は 、E A の 構 成 要 素 と し て い く つ か

の ド キ ュ メ ン ト が 示 さ れ て い る が 、本 論 文 で 使 用 す る A s  i s モ デ ル 、

To  b e モ デ ル と い う 用 語 は 、 こ れ ら の 具 体 的 な ド キ ュ メ ン ト を 指 す

も の で は な く 、 単 に 現 状 の モ デ ル を A s  i s モ デ ル 、 目 標 と す る あ る

べ き 姿 の モ デ ル を To  b e モ デ ル と 呼 ぶ 。  

 二 番 目 の 「 解 決 案 の 検 討 」 は 、 問 題 の 解 決 案 を 策 定 す る ス テ ッ プ

で あ る 。 創 造 的 問 題 解 決 で は 既 知 の 解 決 策 が 存 在 し な い 問 題 を 扱 う

た め 、 こ の ス テ ッ プ が 最 も 創 造 的 な 活 動 と な る 。  

 最 後 は 「 解 決 案 の 理 論 化 」 で あ る 。 こ の ス テ ッ プ は 既 存 研 究 で は

明 確 に さ れ て い な い ス テ ッ プ で あ る 。 経 営 の 現 場 に お け る 問 題 解 決

を 想 定 し た 場 合 、 策 定 し た 解 決 案 は 会 議 等 に よ っ て 、 上 司 、 部 下 、

あ る い は 顧 客 等 の 関 係 者 に 説 明 さ れ る 。 問 題 の 影 響 度 が 大 き け れ ば

大 き い ほ ど 、 ま た は 解 決 案 が 常 識 的 な 発 想 か ら は 想 像 が つ か な い も

の で あ れ ば あ る ほ ど 、 解 決 に 至 る プ ロ セ ス の 精 緻 な 理 論 化 を お こ な

っ て 関 係 者 の 納 得 を 得 る 必 要 が あ る 。 理 論 化 の 過 程 で は 解 決 策 の 評

価 ・ 検 証 も 含 む こ と に な る 。  

 「 問 題 認 識 」、「 解 決 案 の 検 討 」、「 解 決 案 の 理 論 化 」 の ３ つ の ス テ

ッ プ は 、 基 本 的 に は こ の 順 序 で 遷 移 す る こ と に な る が 、 必 要 に 応 じ

て 前 の ス テ ッ プ に 戻 る こ と も あ る 。た と え ば 、「解 決 案 の 理 論 化 」で

解 決 案 を 評 価 し た 際 に 実 行 不 可 能 で あ る と 判 断 し た 場 合 は 、「解 決 案

の 検 討 」に 戻 っ て 再 度 解 決 案 が 策 定 さ れ る こ と に な る 。「解 決 案 の 検

討 」段 階 で 現 状 認 識 に 誤 り が あ る と 判 明 し た 場 合 は 、「問 題 認 識 」の

や り 直 し が お こ な わ れ る 。 ま た 「 解 決 案 の 理 論 化 」 の 段 階 で 現 状 認

識 に 問 題 が あ る と 判 明 し た 場 合 も 、 一 つ 前 の 「 解 決 案 の 検 討 」 に 戻

る の で は な く 、 一 気 に 最 初 の 「 問 題 認 識 」 に 戻 る 可 能 性 も あ る 。  

 な お 、 本 研 究 に お け る 創 造 的 問 題 解 決 の プ ロ セ ス に は 「 実 行 」 の

ス テ ッ プ は 含 ま れ な い 。 こ れ は 本 研 究 が 創 造 性 研 究 の ４ 領 域 の 中 の

P r o c e s s の 中 核 部 分 を 研 究 対 象 の 領 域 と し て お り 、 実 行 は P r o c e s s

の 外 側 に あ る も の と し て 位 置 づ け ら れ る か ら で あ る 。  

 

3 . 3 .  本 研 究 に お け る 創 造 性 の 定 義  

 

 前 節 で 、本 研 究 で 考 え る 創 造 的 問 題 解 決 プ ロ セ ス は 、「問 題 認 識 」、

「 解 決 案 の 検 討 」、「 解 決 案 の 理 論 化 」 の ３ つ の ス テ ッ プ で 構 成 さ れ
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る と 議 論 し た 。 こ の 創 造 的 問 題 解 決 プ ロ セ ス の 中 に お い て 発 揮 さ れ

る 創 造 性 を あ き ら か に す る こ と が 、 本 研 究 で 考 え る 創 造 性 を 定 義 す

る こ と と な る 。  

 ま ず 「 問 題 認 識 」 の ス テ ッ プ に お い て 、 人 の 頭 の 中 で は 何 が 起 こ

っ て い る の だ ろ う か 。 問 題 認 識 の ス テ ッ プ は 、 問 題 構 造 の モ デ ル 化

の ス テ ッ プ で あ る と 述 べ た 。 眼 前 で 起 こ っ て い る 問 題 事 象 の 中 に 表

れ る 構 成 要 素 (た と え ば 、い つ 、ど こ で 、何 が 起 こ っ て い る の か 、関

わ っ て い る 人 物 は 誰 な の か 、 な ど )と 、 そ れ ら の 要 素 間 の 関 係 (た と

え ば 、因 果 関 係 、前 後 関 係 な ど )、す な わ ち 問 題 状 況 の 構 造 が 把 握 さ

れ A s  i s モ デ ル と し て 表 現 さ れ る 。 表 現 さ れ た A s  i s モ デ ル は 、 本

当 に 状 況 を 正 し く 表 現 で き て い る か 評 価 さ れ る 。 問 題 構 造 の 全 貌 が

把 握 で き て い な い 場 合 、 A s  i s モ デ ル は 要 素 の 抜 け 、 要 素 間 の 関 係

が 示 さ れ な い 、矛 盾 が あ る 、な ど の 不 完 全 な も の と な る 。こ の 場 合 、

新 た な 情 報 を 探 し て 付 加 す る 、 情 報 が な け れ ば 論 理 的 に 推 測 を お こ

な う な ど に よ り モ デ ル の 修 正 が お こ な わ れ る 。 そ れ で も 現 状 把 握 が

で き な い 場 合 は 、 一 度 構 成 し た A s  i s モ デ ル を 別 の 視 点 か ら 見 直 し

て み る 、 崩 し て み る 、 全 く 関 連 の な さ そ う な 要 素 を 付 け 加 え て み る

な ど の 工 夫 が お こ な わ れ る 。  

 To  b e モ デ ル に つ い て も 同 様 で あ る 。 現 在 の 状 態 が こ の ま ま 推 移

す る と ど う な る の か 、 望 ま し い 状 況 は ど う い う も の な の か な ど が 検

討 さ れ て To  b e モ デ ル と し て 表 現 さ れ る 。 表 現 さ れ た To  b e モ デ ル

は 本 当 に 望 ま し い 将 来 像 を 示 し て い る の か と い う 評 価 が な さ れ 、 場

合 に よ っ て は 、 視 点 を 変 え た り 、 崩 し た り し な が ら 、 To  b e モ デ ル

が 再 構 成 さ れ る 。  

 次 の「 解 決 案 の 検 討 」の ス テ ッ プ で は 、構 成 さ れ た A s  i s モ デ ル 、

To  b e モ デ ル を 参 照 し な が ら 、 前 者 か ら 後 者 へ 移 行 す る た め の 方 法

の 検 討 が な さ れ る 。 ま ず は 論 理 的 ・ 合 理 的 な 発 想 か ら 解 決 案 が 検 討

さ れ る で あ ろ う 。 検 討 さ れ た 解 決 案 は 本 当 に 妥 当 か ど う か の 評 価 が

な さ れ 、 問 題 が あ れ ば 再 検 討 さ れ る 。 解 決 策 の 道 筋 が 見 え な い 場 合

は 、 視 点 を 変 え て 全 く 異 な っ た 発 想 か ら の 解 決 策 を 模 索 す る こ と に

な る 。  

 最 後 の 「 解 決 案 の 理 論 化 」 の ス テ ッ プ で は 、 策 定 し た 解 決 案 に 対

し て 関 係 者 か ら の 合 意 を 得 る た め の 理 論 化 が お こ な わ れ る 。 具 体 的

に は 論 理 的 に 実 行 可 能 な 実 施 計 画 と し て 表 現 さ れ る で あ ろ う 。 こ の

ス テ ッ プ で 理 論 化 が で き な い 場 合 は 、 策 定 さ れ た 解 決 案 は 単 な る ア
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イ デ ア で 終 わ っ て し ま い 、 実 行 に 移 さ れ る こ と は な い 。 作 成 さ れ た

実 施 計 画 は 本 当 に 妥 当 な も の な の か 評 価 が な さ れ る 。 ま た 、 策 定 さ

れ た 解 決 案 が 、 常 識 と か け 離 れ た も の で あ る 場 合 は 、 理 論 化 も 困 難

に な る こ と が 予 想 さ れ る 。 こ の 場 合 、 精 緻 に 理 論 化 す る た め に は 発

想 の 転 換 が 求 め ら れ る で あ ろ う 。  

 以 上 の よ う に 、 各 ス テ ッ プ に お い て 人 の 頭 の 中 で 起 こ る 事 象 を 検

討 す る と 、 ３ つ の 共 通 項 が 見 え て く る 。 第 一 は 論 理 的 に 整 理 す る こ

と で あ る 。「問 題 認 識 」の ス テ ッ プ に お い て は 、目 の 前 で 起 こ っ て い

る 状 況 を 構 成 す る 要 素 を 抽 出 し 、要 素 間 の 関 係 を 見 つ け A s  i s ,  To  b e

の モ デ ル と し て 整 理 す る こ と で あ る 。「解 決 案 の 検 討 」の ス テ ッ プ で

は A s  i s モ デ ル か ら To  b e モ デ ル へ 移 行 す る た め の 複 数 の 代 替 案 を

探 し 出 し 、 そ の 中 か ら 論 理 的 に 合 理 的 な 解 決 案 が 選 択 さ れ る こ と に

な る 。「解 決 案 の 理 論 化 」の ス テ ッ プ で は 、な ぜ そ の 代 替 案 が 選 択 さ

れ た の か に つ い て 論 理 的 に 整 理 さ れ る 。  

 第 二 は 評 価 で あ る 。「 問 題 認 識 」 の ス テ ッ プ で 表 さ れ た A s  i s、 To  

b e の モ デ ル 、「 解 決 案 の 検 討 」の ス テ ッ プ で 選 択 さ れ た 代 替 案 、「 解

決 案 の 理 論 化 」 の ス テ ッ プ で お こ な わ れ た 論 理 的 な 整 理 、 こ れ ら は

い ず れ も 本 当 に そ の 整 理 が 妥 当 な の か 評 価 さ れ る 。 重 要 な ポ イ ン ト

は 、 考 慮 も れ や 誤 り が な い か を 徹 底 的 に 批 判 的 に 検 討 す る こ と で あ

る 。  

 第 三 は 視 点 や 発 想 の 転 換 で あ る 。「 問 題 認 識 」、「 解 決 案 の 検 討 」、

「 解 決 案 の 理 論 化 」 の 各 ス テ ッ プ に お い て 常 識 的 な 視 点 や 発 想 で は

先 に 進 む こ と が で き な く な っ た 場 合 に 必 要 と さ れ る 。  

 第 一 の 論 理 的 な 整 理 、 第 二 の 評 価 、 第 三 の 視 点 や 発 想 の 転 換 、 こ

の ３ つ の 機 能 が 創 造 的 問 題 解 決 の あ ら ゆ る ス テ ッ プ に お い て 作 用 す

る 。 つ ま り こ の ３ つ の 機 能 が 創 造 的 問 題 解 決 の 中 核 に 位 置 す る も の

で あ り 、 本 研 究 で 扱 う 創 造 性 そ の も の と な る 。 こ れ ら は い ず れ も 人

の 頭 の 中 で 起 こ っ て い る こ と 、 す な わ ち 思 考 で あ る 。 認 知 心 理 学 や

教 育 心 理 学 の 思 考 研 究 の 知 見 を 借 り る な ら ば 、 第 一 の 論 理 的 な 整 理

は「 論 理 的 思 考 」、第 二 の 評 価 は「 批 判 的 思 考 」の 概 念 に 近 い と 言 っ

て よ い で あ ろ う 。 た だ し 、 必 ず し も 認 知 心 理 学 や 教 育 心 理 学 の 論 理

的 思 考 、 批 判 的 思 考 と 同 じ 概 念 で あ る と は 言 え な い こ と か ら 、 本 研

究 で は そ れ ぞ れ 「 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 」、「 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ

ン グ 」 と カ タ カ ナ 表 記 と す る 。 第 三 の 視 点 や 発 想 の 転 換 に も っ と も

近 い 概 念 は d e  B o n o ( 1 9 6 7 )の 提 唱 し た「 水 平 思 考 」で あ ろ う 。「 水 平



83 

 

思 考 」に つ い て は 、 d e  B o n o ( 1 9 6 7 ,  1 9 9 2 )等 の 文 献 に 述 べ ら れ て い る

概 念 を で き る だ け 忠 実 に 採 用 す る が 、「ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ 」、「ク

リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ 」と 表 記 を 合 わ せ る た め に 、「ラ テ ラ ル・シ

ン キ ン グ 」 と 表 記 す る 。  

 ま た 、 文 献 に よ っ て は 論 理 的 思 考 を 「 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 」 ま

た は「 ロ ジ カ ル シ ン キ ン グ 」、批 判 的 思 考 を「 ク リ テ ィ カ ル・シ ン キ

ン グ 」ま た は「 ク リ テ ィ カ ル シ ン キ ン グ 」、水 平 思 考 を「 ラ テ ラ ル ・

シ ン キ ン グ 」、ま た は「 ラ テ ラ ル シ ン キ ン グ 」と 表 記 し て い る も の も

あ る が 、 混 乱 を 避 け る た め 、 本 研 究 で 定 義 す る も の を カ タ カ ナ 表 記

で 、 そ れ 意 外 は 漢 字 表 記 に 統 一 す る 。  

 第 一 章 の 創 造 性 の 概 念 、 第 二 章 の 創 造 性 の 測 定 、 そ し て 第 三 章 の

本 研 究 に お け る 創 造 性 の 理 論 枠 組 み と 、 順 に 議 論 を 進 め て き た 。 こ

れ ま で の 議 論 を 踏 ま え 、 本 研 究 に お け る 創 造 性 の 定 義 を 整 理 す る 。  

 す な わ ち 、 本 研 究 に お け る 創 造 性 と は 、「 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、

ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 の

相 互 作 用 」 で あ る 。  
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第 ４ 章  創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論  

 

 前 章 で 、 本 研 究 に お け る 創 造 性 を 「 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ

テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 の 相 互

作 用 」 で あ る と 定 義 し た 。 こ れ を 「 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 」 と

呼 ぶ こ と に す る 。 本 章 で は 、 ３ つ の 思 考 お よ び 、 ３ つ の 思 考 に 共 通

す る 重 要 な 概 念 で あ る イ メ ー ジ に つ い て 検 討 を お こ な う 。  

 な お 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ

ラ ル ・ シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 を 三 位 一 体 と し て 捉 え る 概 念 は 、 本

研 究 の オ リ ジ ナ ル な ア イ デ ア で は な い 。小 川・平 井 ( 2 0 0 9 )は 、「ロ ジ

カ ル 、 ラ テ ラ ル 、 ク リ テ ィ カ ル と い う ３ つ の 思 考 法 は 、 変 化 す る 現

実 の 中 で 創 造 的 に 問 題 解 決 を 行 う た め の 三 位 一 体 の 道 具 ( p .  2 6 )」 で

あ る と 述 べ て い る 。 小 川 ・ 平 井 ( 2 0 0 9 ,  p p .  1 5 - 2 7 )に よ る ３ つ の 思 考

の 定 義 で あ る が 、 ま ず 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ に つ い て は 、 現 実 の

あ る 時 点 の 断 面 を 切 り 出 し て 複 数 の 事 柄 を 論 理 的 に つ な げ る こ と 、

と 述 べ て い る 。ラ テ ラ ル・シ ン キ ン グ は 、対 象 に 対 峙 す る 距 離 (視 野 )

や 視 点 を 変 え る こ と に よ っ て 、 新 た な ア イ デ ア や 解 決 案 を 見 つ け る

こ と 、 と 述 べ て い る 。 そ し て 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ に つ い て

は 、 物 事 を 批 判 的 に 見 る こ と に よ っ て 、 本 当 に 正 し い の か と 疑 う こ

と で あ る と 、 述 べ て い る 。 小 川 ・ 平 井 ( 2 0 0 9 )は 、 日 常 生 活 や 仕 事 に

お け る ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 重 要 性 を 扱 っ た 一 般 書 の た め 、

学 問 的 な 観 点 で の 考 察 は な く 、 ３ つ の 思 考 と 創 造 性 と の 関 連 に つ い

て も 何 ら 言 及 さ れ て い な い 。 ま た 、 小 川 ・ 平 井 ( 2 0 0 9 )に お け る ３ つ

の 思 考 と 、 本 研 究 に お け る ３ つ の 思 考 の 内 容 は 必 ず し も 一 致 し て い

る わ け で は な い 。 し か し 後 述 す る よ う に 、 既 存 の 研 究 が 論 理 的 思 考

と 批 判 的 思 考 を 同 じ か 、 も し く は ど ち ら か の 包 含 関 係 に あ る も の と

し て と ら え て い る な ど 、 あ い ま い な 捉 え 方 し か な さ れ て い な い こ と

を 考 え る と 、 一 般 書 と は い え 、 小 川 ・ 平 井 ( 2 0 0 9 )の ３ つ の 思 考 に 対

す る 捉 え 方 は 、 本 研 究 に 大 き な 示 唆 を 与 え た 。  

 

4 . 1 .  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ  

 

4 . 1 . 1 .  論 理 的 思 考 と は  

 

 国 立 情 報 学 研 究 所 の 文 献 デ ー タ ベ ー ス で 、「論 理 的 思 考 」を キ ー ワ
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ー ド に し て 検 索 す る と 、 教 育 分 野 、 特 に 数 学 や 国 語 の 教 育 に お い て

論 理 的 思 考 を テ ー マ と し た 研 究 が 多 い こ と が わ か る 。 ま た 、 書 店 に

行 け ば 、 ビ ジ ネ ス 書 を 中 心 に 論 理 的 思 考 を 扱 っ た 文 献 が 多 く 出 版 さ

れ て い る 。 し か し 、 学 術 論 文 に し て も 、 ビ ジ ネ ス 書 に お い て も 、 論

理 的 思 考 の 定 義 に つ い て 述 べ て い る 文 献 は 多 く な い 。せ い ぜ い 、「論

理 的 に 思 考 す る こ と 」 と い う 程 度 で 説 明 さ れ て い る か 、 場 合 に よ っ

て は 、 何 ら 説 明 な く 扱 わ れ て い る 場 合 が ほ と ん ど で あ る 。 で は 、 論

理 的 思 考 の 定 義 に つ い て 述 べ て い る 数 少 な い 文 献 で は 、 論 理 的 思 考

を ど の よ う に と ら え て い る の で あ ろ う か 。 た と え ば 井 上 ( 1 9 7 3 ,  p .  

3 7 )は 、国 語 教 育 の 視 点 か ら 、論 理 的 思 考 に つ い て 以 下 の よ う に 定 義

し て い る 。  

 

 ( 1 )形 式 論 理 学 の 諸 規 則 に か な っ た 推 論 の こ と （ 狭 義 ）  

 ( 2 )筋 道 の 通 っ た 思 考 、つ ま り あ る 文 章 や 話 が 論 証 の 形 式（ 前 提 －  

  結 論 、 ま た 主 張 － 理 由 と い う 骨 組 み ） を 整 え て い る こ と  

 ( 3 )分 析 、総 合 、抽 象 、比 較 、関 係 づ け な ど 、広 く 直 観 や イ メ ー ジ  

  に よ る 思 考 に 対 し て 『 概 念 的 』 思 考 一 般 の こ と （ 広 義 ）  

 

 ( 1 )の 形 式 論 理 学 の 諸 規 則 に か な う こ と と 、 ( 2 )の 論 証 の 形 式 を 整

え て い る こ と は 、 ど ち ら も 論 理 学 を 念 頭 に お い た 定 義 で あ る 。 本 来

な ら ば ( 1 )と ( 2 )を 分 け る 必 要 は な い と 思 わ れ る が 、 国 語 の 読 解 や 作

文 に お い て 、 表 面 上 は 前 提 － 結 論 、 主 張 － 理 由 と い う 形 式 に な っ て

い て も 、 そ れ ら の 主 張 が 論 理 的 に 成 立 す る か 否 か ま で 踏 み 込 ん だ 議

論 が な さ れ な い こ と が 多 い と の 観 点 か ら ( 1 )と ( 2 )が 分 け ら れ て い る 。

( 3 )の 広 義 の 定 義 に つ い て は 何 ら 説 明 が な さ れ て い な い た め 、具 体 的

に ど の よ う な も の を 指 し て い る の か あ き ら か で は な い 。  

 ま た 、 茂 木 ( 2 0 0 4 ,  p .  2 0 ,  p p .  3 7 - 3 8 )は 、 論 理 を 「 思 考 を 整 理 し た

り 、 話 や 文 章 を 筋 道 立 て る こ と 」 と 述 べ た 上 で 、 論 理 的 思 考 と は 、

「 頭 の 中 で 、 複 雑 な も の を 分 類 し た り 、 整 理 し た り 、 組 み 立 て た り

し て わ か り や す く す る こ と 」 と 定 義 し て い る 。 す な わ ち 論 理 的 思 考

が 働 く た め に は 、 ま ず 前 提 と し て 論 理 力 が 必 要 で あ る 、 と い う こ と

に な る 。  

 井 上 ( 1 9 7 3 )や 茂 木 ( 2 0 0 4 )の 定 義 に も あ る よ う に 、 論 理 的 思 考 に は

一 般 に は 論 理 の 力 、す な わ ち 論 理 学 の 考 え 方 が ベ ー ス に あ る 。で は 、

論 理 学 の 立 場 か ら は 、 論 理 的 思 考 を ど の よ う に 考 え て い る の か 。 論
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理 学 は 、演 繹 的 推 論 を 体 系 化 す る こ と を 目 的 と す る 学 問 で あ る (野 矢 ,  

2 0 0 6 b ,  p .  1 4 0 )。 演 繹 的 推 論 と は 「 前 提 を 認 め た ら 必 ず そ の 結 論 も

認 め な け れ ば な ら な い (野 矢 ,  2 0 0 6 b ,  p .  1 7 )」 推 論 の こ と で あ る 。 た

と え ば 、 一 般 的 に よ く 知 ら れ て い る ソ ク ラ テ ス の 三 段 論 法 と い う も

の が あ る 。  

 

 ① す べ て の 人 間 は 必 ず 死 ぬ  

 ② ソ ク ラ テ ス は 人 間 で あ る  

 ③ ゆ え に ソ ク ラ テ ス は 必 ず 死 ぬ  

 

 ① と ② の 前 提 が 成 立 す る な ら ば 、③ の 結 論 も 必 ず 成 立 す る と い う 、

代 表 的 な 演 繹 的 推 論 の 例 で あ る 。 こ れ に 対 し て 、 帰 納 的 推 論 と い う

推 論 も あ る 。 こ れ は 、 前 提 が 正 し い か ら と 言 っ て 、 必 ず し も 結 論 が

正 し い と は 言 い 切 れ な い タ イ プ の 推 論 で 、 広 義 に は 、 演 繹 的 推 論 以

外 の あ ら ゆ る 推 論 を 指 す 。「推 論 」と い う 語 を 演 繹 的 推 論 の み に 用 い

る と い う 考 え 方 も あ り 、こ の 場 合 に は 、「推 論 」と 対 比 さ せ て「 推 測 」

と 呼 ぶ (野 矢 ,  2 0 0 6 b ,  p .  1 3 )。 以 下 の 文 は 帰 納 的 推 論 の 例 で あ る 。  

 

 ① 太 郎 君 は お な か が す く と い つ も 機 嫌 が 悪 い  

 ② 太 郎 君 は 、 今 機 嫌 が 悪 い  

 ③ 太 郎 君 は お な か が す い て い る の だ ろ う  

 

 こ の 場 合 は 、 ① ② が 成 立 す る か ら と 言 っ て 、 必 ず し も ③ が 成 立 す

る と は 限 ら な い 。 な ぜ な ら 太 郎 君 の 機 嫌 が 悪 い の は 、 た と え ば 欲 し

い お も ち ゃ を 買 っ て も ら う こ と が で き な か っ た 場 合 や 、 お 母 さ ん に

ひ ど く 叱 ら れ た 場 合 な ど 、 他 の 理 由 の 可 能 性 を 否 定 で き な い か ら で

あ る 。演 繹 的 推 論 は 論 理 の 正 し さ だ け で 結 論 を 導 く こ と が で き る が 、

帰 納 的 推 論 の 場 合 は 、 で き る だ け 多 く の 事 実 前 提 を 集 め て 確 度 の 高

い 結 論 を 導 く 努 力 が な さ れ る こ と に な る 。  

 野 矢 ( 2 0 0 6 b )は 、論 理 力 を 、演 繹 的 推 論 を 正 確 に 理 解 し 作 り 出 せ る

こ と 、 と 述 べ て い る ( p .  2 1 )一 方 で 、 我 々 の 日 常 生 活 に お い て は 、 演

繹 的 推 論 だ け で な く 、 文 と 文 、 言 葉 と 言 葉 の 関 係 を 読 み 解 く 力 を 合

わ せ て 論 理 力 と 呼 ん で い る (野 矢 ,  2 0 0 6 a ,  p .  2 )。 思 考 は 、 自 由 に 発

想 し 、 最 終 的 に 「 閃 き 」 を 要 求 す る も の で あ り 、 論 理 力 は 自 由 な 発

想 や 閃 き に よ っ て 導 い た 結 論 を 後 付 け で 論 理 的 に 再 構 成 す る 力 で あ
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る と 主 張 す る (野 矢 ,  2 0 0 2 ,  p p .  2 0 5 - 2 0 6 )。 つ ま り 論 理 力 と 思 考 力 は

別 の も の で あ っ て 、「 論 理 的 」 な 「 思 考 」 と い う も の は 存 在 し な い 、

と い う の が 論 理 学 の 立 場 に お け る 論 理 的 思 考 に 対 す る 考 え 方 で あ る 。 

 

4 . 1 . 2 .  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ と は  

 

 本 研 究 で は「 ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ 」を 、「対 象 を 構 成 す る 個 々 の

要 素 を 抽 出 し 、 要 素 間 の 関 係 を 見 い だ し て 、 論 理 的 に 再 構 成 す る 思

考 」 と 定 義 す る 。 た と え ば 一 見 混 沌 と し た 状 態 に 見 え る 問 題 状 況 に

対 し て 、何 が 起 こ っ て い る の か 、問 題 に 関 わ っ て い る 人 は 誰 な の か 、

そ の 人 た ち は ど の よ う な 立 場 で 、 ど の よ う な 関 係 な の か 、 こ の ま ま

状 況 が 推 移 す る と ど う な る の か 、 な ど を 整 理 し 問 題 の 構 造 を あ き ら

か に す る こ と で あ る 。 こ の 概 念 を 簡 単 な 図 で 表 す と 図 ４ － １ － １ の

よ う に な る 。  

 

 

 

 

 

 

 

図 ４ － １ － １  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 概 念 イ メ ー ジ  

 

 

 問 題 状 況 に は 、関 係 性 が あ き ら か に な っ て い な い 、｢ａ ｣、｢３ ｣、｢４ ｣、

｢７ ｣、 ｢あ ｣と い う ５ つ の 要 素 が あ る 。 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ に よ っ

て 、 こ の ５ つ の 要 素 か ら 、 ｢３ ｣、 ｢４ ｣、 ｢７ ｣と い う ３ つ の 要 素 を 抽

出 し 、 二 項 の 加 算 と 和 の 関 係 に あ る こ と を 見 い 出 し 、「 ３ ＋ ４ ＝ ７ 」

と い う 数 式 を 導 い て い る 。 ｢ａ ｣と ｢あ ｣は 、 問 題 状 況 を 構 成 し て い る

よ う に 見 え て い た が 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 結 果 、 問 題 と は 無 関

係 で あ る と 判 断 さ れ た こ と に な る 。  

 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の O u t p u t は 「 モ デ ル 」 で あ る 。 具 体 的 に

は A s  i s、 To  b e モ デ ル や 解 決 案 を 論 理 的 に 説 明 し た ド キ ュ メ ン ト な

ど と な る 。 解 決 案 は 誰 が 、 い つ ま で に 、 何 を お こ な う の か 、 な ど を

示 し た 実 行 計 画 で 、A s  i s モ デ ル か ら To  b e モ デ ル へ 移 行 す る た め の

a,3,4,

7,あ

問題状況

3+4=7

モデル

ＬＯＴ

LOT：ロジカル・シンキング
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モ デ ル の 一 種 で あ る 。  

 な お 、野 矢 ( 2 0 0 2 )で は 、「 論 理 的 」な「 思 考 」と い う も の は 存 在 し

な い と 主 張 す る よ う に 、 論 理 的 思 考 を 「 論 理 的 」 と 「 思 考 」 と に 分

け た 捉 え 方 を し て い る が 、本 研 究 に お け る ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ は 、

「 ロ ジ カ ル 」な「 シ ン キ ン グ 」で は な く 、「要 素 の 抽 出 」、「要 素 間 の

関 係 の 発 見 」、「 モ デ ル 化 」 と い う ３ つ の 概 念 か ら 構 成 さ れ る 「 ロ ジ

カ ル ・ シ ン キ ン グ 」 と い う 一 語 と し て 考 え る 。  

 

4 . 1 . 3 .  本 研 究 に お け る モ デ ル の 概 念  

 

 本 研 究 に お け る モ デ ル の 概 念 に つ い て 整 理 し て お く 。モ デ ル と は 、

野 中・紺 野 ( 2 0 0 3 )に よ れ ば 、「実 在 と し て は 見 る こ と が で き な い 概 念

や 背 後 の 因 果 関 係 を ひ と ま と め に す る と 同 時 に 、 シ ス テ ム 的 に 記 述

し 、 知 識 と し て 共 有 理 解 で き る 」 も の と し て 図 式 な ど で 表 わ さ れ た

も の で あ り 、「現 実 世 界 と の 橋 渡 し を す る も の 」で あ る ( p p .  1 8 4 - 1 8 5 )。 

 問 題 解 決 に お け る 創 造 性 に お い て は 、 実 在 と し て は 見 る こ と が で

き な い 概 念 や 背 後 の 因 果 関 係 だ け で な く 、 現 実 に 目 に 見 え る も の も

対 象 と な る 。 フ レ ー ゲ 、 ウ ィ ト ゲ ン シ ュ タ イ ン ら の 言 語 哲 学 や 数 理

論 理 学 な ど の 知 見 を も と に 、 デ ー タ の モ デ リ ン グ 手 法 を 考 案 し た 佐

藤 ( 2 0 0 9 )は 、 シ ス テ ム ・ エ ン ジ ニ ア と し て 企 業 の 業 務 を デ ー タ ・ モ

デ ル と し て 表 す 立 場 か ら 、 モ デ ル を 、 企 業 の 事 業 過 程 ・ 管 理 過 程 の

中 で 伝 達 さ れ て い る 情 報 か ら 、 意 味 と 構 造 を 読 み と り 、 機 械 的 ・ 形

式 的 に か つ 、 正 確 に 記 述 し た も の で あ る と 述 べ て い る ( p p .  2 1 - 2 3 )。

さ ら に 、 こ の モ デ ル に は ３ つ の 要 件 が あ る 。 モ デ ル と し て 表 す た め

の 規 則 が あ る こ と 、 表 さ れ た モ デ ル が 無 矛 盾 性 ・ 完 全 性 を 実 現 し て

い る こ と 、 そ し て 現 実 の 事 業 過 程 ・ 管 理 過 程 と 対 比 し て 妥 当 性 が 検

証 さ れ て い る こ と で あ る (佐 藤 ,  2 0 0 9 ,  p .  2 3 ,  p .  3 8 ,  p .  7 3 )。 事 業 過

程 ・ 管 理 過 程 は 、 情 報 シ ス テ ム に お い て は 正 規 化 さ れ た デ ー タ ・ ベ

ー ス と し て 構 築 さ れ 、 デ ー タ は 複 数 の プ ロ グ ラ ム に よ っ て 処 理 さ れ

る 。 デ ー タ の 無 矛 盾 性 ・ 完 全 性 が 確 保 さ れ て い な け れ ば 、 コ ン ピ ュ

ー タ 処 理 が で き な い た め 、 厳 密 な 捉 え 方 が な さ れ て い る 。  

 本 研 究 に お け る モ デ ル の 考 え 方 は 、 現 実 に 目 に 見 え る も の 、 見 え

な い も の 両 方 を 対 象 と し つ つ も 、 基 本 的 に は 佐 藤 ( 2 0 0 9 )の モ デ ル の

３ つ の 要 件 に 依 拠 し て い る 。 対 象 を 論 理 的 に 正 確 に 表 す と い う こ と

は 、 問 題 解 決 に と っ て は 重 要 で あ る と 考 え る か ら で あ る 。  
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 一 番 目 の 要 件 で あ る 、 モ デ ル を 表 す た め の 規 則 を 有 す る こ と は 、

事 象 を 論 理 的 に 表 す た め に 必 要 で あ る 。 た と え ば 、 図 式 化 さ れ た モ

デ ル の 中 で 使 わ れ て い る 同 じ 形 の 複 数 の 矢 印 「 → 」 に つ い て 、 あ る

矢 印 は プ ロ セ ス か ら 次 の プ ロ セ ス へ の 時 間 的 な 推 移 を 表 し 、 別 の 矢

印 は プ ロ セ ス そ の も の を 表 現 し て い る と い う よ う な 、 異 な る 意 味 で

使 わ れ て い る な ら ば 、 第 三 者 が モ デ ル に 書 か れ て い る こ と を 理 解 す

る こ と が 不 可 能 に な る 。  

 二 番 目 の 要 件 で あ る 、 無 矛 盾 性 ・ 完 全 性 の 実 現 に つ い て は 、 完 全

に 満 た す こ と は 不 可 能 で あ ろ う と 考 え て い る 。 情 報 シ ス テ ム に お い

て は 、企 業 の 事 業 過 程・管 理 過 程 で 表 れ る す べ て の デ ー タ を 捕 捉 し 、

デ ー タ と デ ー タ の 関 係 性 を 明 確 に し な け れ ば デ ー タ ・ ベ ー ス は 技 術

的 に 構 築 で き な い 。 し か し 、 問 題 解 決 の 過 程 に お い て は 情 報 が 常 に

不 足 し た ま ま 推 移 す る こ と は 十 分 考 え ら れ る 。 構 成 さ れ た モ デ ル に

要 素 の 不 足 が あ り 、 そ の た め に 多 少 の 矛 盾 や 推 測 が 含 ま れ て し ま う

の は 避 け ら れ な い 。  

 ３ 番 目 の 現 実 と の 対 比 に よ る 検 証 は 、 次 節 で と り あ げ る ク リ テ ィ

カ ル ・ シ ン キ ン グ の 役 割 で あ る 。  

 し た が っ て 、 本 研 究 に お け る モ デ ル と は 、 人 が 認 識 し た も の を 、

何 ら か の ル ー ル に 則 っ て で き る だ け 正 確 に 論 理 的 に 表 し た も の と な

る 。 モ デ ル の 表 現 方 法 と し て は 、 文 や 数 式 で 表 す も の と 、 図 や 絵 の

よ う な 視 覚 的 イ メ ー ジ の 形 式 で 表 現 さ れ る も の と が あ る 。  

 

4 . 2 .  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ  

 

4 . 2 . 1 .  批 判 的 思 考 と は  

 

 井 上 ( 1 9 7 3 )が 「 批 判 的 思 考 と い う 概 念 は 、 人 に よ っ て ず い ぶ ん 解

釈 が 異 な っ て お り 、 相 当 に 幅 の 広 い 概 念 で あ る ( p .  3 9 )」 と 述 べ て い

る 通 り 、 批 判 的 思 考 の 定 義 も 研 究 者 に よ っ て 様 々 で あ る 。  

 批 判 的 思 考 の 研 究 で も っ と も 古 い も の は G l a s e r ( 1 9 4 1 ) で あ る と

言 わ れ て い る (井 上 ,  1 9 7 3 ,  p .  3 9 ;  道 田 ,  2 0 0 3 a ,  p .  6 1 7 )。G l a s e r ( 1 9 4 1 ,  

p p .  5 - 6 )に よ れ ば 、 批 判 的 思 考 に は 、 以 下 の ３ つ の こ と が ら が 含 ま

れ る と あ る (訳 文 は 道 田 ,  2 0 0 1 ,  p .  11 0 を 引 用 )。  

 

( 1 )  自 分 の 経 験 の 範 囲 内 に 入 っ て き た 問 題 や も の ご と を じ っ く り 考



90 

 

え よ う と す る 態 度  

( 2 )  論 理 的 な 探 究 や 推 論 の 方 法 に 関 す る 知 識  

( 3 )  こ れ ら の 方 法 を 使 う 技 能  

 

 し か し 厳 密 に 考 え た 場 合 、 ( 1 )は 態 度 、 ( 2 )は 知 識 、 ( 3 )は 技 能 で あ

っ て 、ど れ も「 思 考 」、つ ま り「 考 え る こ と 」を 直 接 指 し た も の で は

な い 。 こ れ ら ３ つ を 使 い こ な し て 思 考 す る こ と が 、 G l a s e r ( 1 9 4 1 )の

批 判 的 思 考 の 定 義 で あ る と 捉 え た ほ う が よ い で あ ろ う 。  

 E n n i s ( 1 9 6 2 ,  p p .  8 2 - 8 4 )に よ れ ば 、 批 判 的 思 考 を 「 命 題 を 正 し く

評 価 す る こ と 」 と 定 義 づ け た 上 で 、 批 判 的 思 考 に は 以 下 の 1 2 の 側

面 が あ る と 整 理 し て い る 。  

 

( 1 )  命 題 の 意 味 を 理 解 す る こ と  

( 2 )  推 論 の 過 程 に あ い ま い さ が な い か 判 断 す る こ と  

( 3 )  複 数 の 命 題 の 間 に 矛 盾 が な い か 判 断 す る こ と  

( 4 )  結 論 は 必 然 的 に 導 か れ た も の で あ る か 判 断 す る こ と  

( 5 )  主 張 が 十 分 に 具 体 的 で あ る か 判 断 す る こ と  

( 6 )  主 張 が あ る 原 則 を 現 実 的 に 適 用 し た も の で あ る か 判 断 す る こ と  

( 7 )  観 察 に も と づ く 主 張 が 信 頼 で き る か 判 断 す る こ と  

( 8 )  帰 納 的 な 結 論 に 根 拠 が あ る か 判 断 す る こ と  

( 9 )  問 題 が 明 確 に な っ て い る か 判 断 す る こ と  

( 1 0 )  仮 定 か ど う か 判 断 す る こ と  

( 11 )  定 義 が 妥 当 か 判 断 す る こ と  

( 1 2 )  権 威 に よ る 主 張 が 受 け 入 れ ら れ る も の か 判 断 す る こ と  

 

 E n n i s ( 1 9 6 2 ) の 定 義 で あ る 「 命 題 を 正 し く 評 価 す る こ と 」 か ら 考

え た 場 合 、 ( 1 )は 評 価 前 の 準 備 段 階 で 、本 研 究 の ロ ジ カ ル・シ ン キ ン

グ に 該 当 す る 。残 り の ( 2 )～ ( 1 2 )に つ い て は 命 題 の 評 価 そ の も の で あ

る 。 ま た E n n i s ( 1 9 8 7 ,  p .  1 0 )で は 、 批 判 的 思 考 を 1 4 の 態 度 と 1 2 の

能 力 と い う 下 位 概 念 か ら 構 成 し な お し 、「批 判 的 思 考 は 、な に を 信 じ 、

ど ん な 行 動 を す る の か の 決 定 に 焦 点 を 当 て る 合 理 的 、 内 省 的 思 考 で

あ る 」 と 定 義 が 変 更 さ れ て い る 。  

 1 4 の 態 度 と は 、問 題 を 探 す 、理 由 を 探 す 、情 報 収 集 の 努 力 を す る 、

信 頼 で き る 情 報 源 を 使 う 、 状 況 を 考 慮 す る 、 主 要 な 論 点 を 見 失 わ な

い 、 最 初 の 基 本 的 な 関 心 を 忘 れ な い 、 代 替 案 を 探 す 、 オ ー プ ン マ イ
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ン ド で あ る こ と 、 十 分 な 証 拠 や 理 由 に 立 脚 す る 、 正 確 で あ る こ と 、

全 体 が 複 雑 な 場 合 は 部 分 か ら 扱 う 、 批 判 的 思 考 能 力 を 使 う 、 他 者 の

感 情 ・ 知 識 レ ベ ル ・ 洗 練 さ に 敏 感 で あ る 、 で あ る 。  

 そ し て 1 2 の 能 力 は 、 問 題 へ の 集 中 、 議 論 の 分 析 、 質 問 力 、 情 報

源 の 信 頼 性 の 判 断 、 調 査 と そ の 結 果 の 判 断 、 演 繹 的 推 論 、 帰 納 的 推

論 、 価 値 判 断 、 形 式 ・ 方 法 ・ 内 容 を 考 慮 し た 用 語 の 定 義 、 事 実 と 仮

定 の 区 別 、 意 思 決 定 、 他 者 と の 協 同 、 で あ る 。  

 E n n i s ( 1 9 6 2 ) の 定 義 で は 「 評 価 す る 」 と い う 点 に 絞 ら れ て い た の

に 対 し 、E n n i s ( 1 9 8 7 )で は 、単 に 評 価 す る と い う こ と だ け で は な く 、

態 度 や 論 理 力 、 意 思 決 定 ま で も 含 ん だ 、 広 範 に 拡 張 さ れ た 概 念 と な

っ て い る 。  

 Z e c h m e i s t e r  &  J o h n s o n ( 1 9 9 2 ) で は 、 批 判 的 思 考 を 「 適 切 な 規 準

や 根 拠 に も と づ く 、 論 理 的 で 、 偏 り の な い 思 考 」 と 定 義 し 、 ３ つ の

主 要 な 要 素 と し て 、 問 題 に 対 し て 注 意 深 く 観 察 し 、 じ っ く り 考 え よ

う と す る 態 度 、 論 理 的 な 探 究 法 や 推 論 の 方 法 に 関 す る 知 識 、 そ れ ら

の 方 法 を 適 用 す る 技 術 が 含 ま れ る と 述 べ て い る 。 こ こ で も 、 態 度 ・

知 識 ・ 技 術 を 含 ん だ 広 い 概 念 と し て 扱 わ れ て い る (邦 訳 入 門 篇  p p .  

4 - 5 )。  

 次 に 、 日 本 の 研 究 者 は ど の よ う に 定 義 し て い る の で あ ろ う か 。  

 久 原 ・ 井 上 ・ 波 多 野 ( 1 9 8 3 )は 、 国 語 科 教 育 に お け る 文 章 読 解 の 観

点 か ら 批 判 的 思 考 を 、「首 尾 一 貫 し た 確 か な 解 釈 を 構 成 し よ う と す る

過 程 で な さ れ る 推 論 の 適 切 さ ( a p p r o p r i a t e n e s s ) (形 式 妥 当 性 も 含 む )、

そ の 推 論 に よ っ て 導 か れ た 言 明 の 真 偽 の 度 合 ( t r u t h f u l n e s s )な い し

は こ の 推 論 と 与 え ら れ て い る 情 報 や 常 識 を 使 っ て 構 成 さ れ た 解 釈 の

確 か さ ( p l a u s i b i l i t y )の 程 度 を 評 価 す る 能 力 で あ る ( p .  1 3 2 )」 と 定 義

し て い る 。 少 し わ か り に く い 定 義 と な っ て い る が 、 要 は 推 論 や 解 釈

の 結 果 を 評 価 す る 能 力 で あ る と 述 べ て い る 。  

 道 田 ( 2 0 0 1 )は 、 海 外 ・ 国 内 の 研 究 者 に よ る さ ま ざ ま な 批 判 的 思 考

の 定 義 を 概 観 し た 後 に 、 批 判 的 思 考 を 「 批 判 的 な 態 度 (懐 疑 )に よ っ

て 触 発 (リ リ ー ス )さ れ 、 創 造 的 思 考 や 領 域 固 有 の 知 識 に よ っ て サ ポ

ー ト さ れ る 論 理 的 ・ 合 理 的 な 思 考 」 で あ り 、「 見 か け に 惑 わ さ れ ず 、

多 面 的 に と ら え て 、 本 質 を 見 抜 く こ と 」 と 定 義 し て い る ( p p .  

1 2 3 - 1 2 4 )。  

 こ の 定 義 に お け る キ ー ワ ー ド は 、「 批 判 的 」 と 「 論 理 的 ・ 合 理 的 」

で あ る 。こ れ ま で 見 て き た 批 判 的 思 考 の 定 義 で は 、「批 判 的 思 考 」の
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「 批 判 的 」の 意 味 に つ い て 明 確 に は 述 べ ら れ て い な か っ た 。通 常「 批

判 」 と い う 言 葉 は 、 相 手 の 落 ち 度 を 見 つ け て 非 難 す る と い う よ う な

否 定 的 な ニ ュ ア ン ス で 受 け 取 ら れ る 場 合 が 多 い と 考 え ら れ る 。 し か

し 、 批 判 的 思 考 に お け る 「 批 判 」 に は そ の よ う な 意 味 は な い 。 茂 木

( 2 0 0 4 )の 「 大 勢 に 流 さ れ た り 、 他 人 の 意 見 を 鵜 呑 み に す る の で は な

く 、 あ く ま で も 自 分 で 合 理 性 を 検 証 し て い く ( p .  3 9 )」 や 、 伊 勢 田

( 2 0 0 5 )の 「 あ る 意 見 を 鵜 呑 み に せ ず に よ く 吟 味 す る こ と ( p .  11 )」 に

あ る よ う に 、 何 ら か の 主 張 が 提 示 さ れ た と き に 、 そ の ま ま 無 批 判 に

信 じ て 受 け 入 れ て し ま う の で は な く 、「本 当 に そ れ は 正 し い の か 」と 、

立 ち 止 ま っ て 吟 味 す る こ と で あ る 。  

 次 の「 論 理 的・合 理 的 」の 意 味 に つ い て は 、道 田 ( 2 0 0 1 )は 、形 式 ・

非 形 式 論 理 を 含 め た 理 に か な っ た 論 理 的 思 考 を 指 す と 述 べ て い る ( p .  

1 2 4 )。こ れ は 、道 田 ( 2 0 0 3 b )で 論 理 的 思 考 を 、論 理 性 を 目 標 と し た 批

判 的 思 考 で あ る と 述 べ て い る よ う に ( p .  1 9 2 )、 論 理 的 思 考 を 批 判 的

思 考 の 一 部 で あ る と 考 え て い る こ と に よ る と 思 わ れ る 。  

 楠 見 ( 2 0 1 0 ,  p p .  1 3 4 - 1 3 7 )は 、 従 来 の 研 究 を 踏 ま え て ４ つ の 側 面 か

ら 批 判 的 思 考 を 定 義 し て い る 。 第 一 は 、 楠 見 ( 1 9 9 6 ,  p p .  5 0 - 5 1 )で 述

べ ら れ て い る 、 合 理 的 (理 性 的 ・ 論 理 的 )で 、 規 準 ( c r i t e r i a )に 従 う 思

考 で あ る 、 と い う こ と で あ る 。 規 準 と は 論 理 学 、 確 率 論 や 統 計 学 な

ど の よ う な 合 理 的 、 客 観 的 で 正 確 な 手 続 き に 依 拠 す る も の を 指 す 。

第 二 は 、「 自 分 の 推 論 過 程 を 意 識 的 に 吟 味 す る 反 省 的 ( r e f l e c t i v e )思

考 」 で あ る 。 批 判 的 思 考 は 他 者 の 主 張 に 対 し て 向 け ら れ る イ メ ー ジ

が 強 い が 、 そ れ だ け で は な く 、 自 分 に 対 し て も 向 け ら れ 、 自 己 の 、

特 に 直 観 的 に 導 き 出 し た 思 考 の 結 果 を 吟 味 し て 修 正 す る 働 き を 持 つ 、

と い う こ と で あ る 。 第 三 は 、 自 分 が 「 何 を 信 じ 、 主 張 し 、 行 動 す る

か の 決 定 を 支 え て い る 能 動 的 ・ 主 体 的 思 考 」 で あ る 。 与 え ら れ た 情

報 や 主 張 を そ の ま ま 鵜 呑 み に し な い で 判 断 す る た め の 、 換 言 す れ ば

意 思 決 定 の ベ ー ス と な る 思 考 と 言 っ て よ い で あ ろ う 。 そ し て 四 番 目

は 、「目 標 や 文 脈 に 応 じ て 実 行 さ れ る 目 標 志 向 的 思 考 」で あ る 、と い

う こ と で あ る 。つ ま り 批 判 的 思 考 は 常 に 発 揮 さ れ る も の で は な く て 、

必 要 に 応 じ て 適 宜 発 揮 さ れ る 思 考 と い う こ と で あ る 。 以 上 の ４ つ の

側 面 か ら な る 定 義 を 要 約 す れ ば 、 楠 見 ( 2 0 1 0 )に お け る 批 判 的 思 考 と

は 、 他 者 や 自 己 の 主 張 を 、 客 観 的 な 規 準 に 従 っ て 評 価 し 、 意 思 決 定

す る た め の 合 理 的 な 思 考 で あ る 、 と 言 え る だ ろ う 。  

 以 上 、 既 存 研 究 に お け る 批 判 的 思 考 の 定 義 に つ い て 概 観 し た が 、
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特 徴 と し て ２ つ の こ と が 言 え る だ ろ う 。 第 一 は 、 批 判 的 思 考 が 「 評

価 」 と い う 範 囲 を 超 え て 、 よ り 広 範 な 思 考 を 指 す も の と し て と ら え

ら れ て い る こ と で あ る 。た と え ば E n n i s ( 1 9 6 2 )で は 批 判 的 思 考 を「 評

価 す る こ と 」 と 定 義 し て い る の に 対 し 、 E n n i s ( 1 9 8 7 ) で は 範 囲 が 拡

張 さ れ て い る こ と に 象 徴 的 に 表 さ れ て い る 。  

 第 二 の 特 徴 は 、 多 く の 研 究 者 は 論 理 的 思 考 と 批 判 的 思 考 と の 違 い

を 意 識 し て い な い か 、 も し く は 論 理 的 思 考 が 批 判 的 思 考 に 含 ま れ る

と 考 え て い る こ と で あ る 。た と え ば 、1 9 9 6 年 に 出 版 さ れ た 認 知 心 理

学 に お け る 思 考 研 究 を 網 羅 し た 代 表 的 な テ キ ス ト で あ る 、 市 川 伸 一

(編 )  「 認 知 心 理 学 ４  思 考 」や 、2 0 1 0 年 に 出 版 さ れ た 楠 見 孝 (編 )「 現

代 の 認 知 心 理 学 ３  思 考 と 言 語 」に は 、ど ち ら も 批 判 的 思 考 に つ い て

は 一 章 を 費 や し て 議 論 が な さ れ て い る が 、 論 理 的 思 考 に つ い て は 全

く 取 り 上 げ ら れ て い な い 。井 上 ( 1 9 7 3 )や 道 田 ( 2 0 0 3 b )で は 論 理 的 思 考

と 批 判 的 思 考 に つ い て の 検 討 が な さ れ て い る が 、 彼 ら は と も に 教 育

学 を 専 門 と し て い る 。 教 育 学 の 分 野 で 論 理 的 思 考 が 独 立 の 研 究 テ ー

マ と し て 扱 わ れ て い る の は 、 数 学 や 国 語 教 育 に お い て 論 理 力 の 教 育

が 必 要 と さ れ て い る と い う 背 景 が あ る の だ ろ う 。  

 井 上 ( 1 9 7 3 )に は 「 批 判 的 思 考 と い う の は 、 論 理 的 思 考 プ ラ ス 意 味

論 プ ラ ス 評 価 (的 思 考 )」と 述 べ て お り ( p p .  4 0 - 4 1 )、道 田 ( 2 0 0 3 b )で は 、

論 理 的 思 考 を 、 論 理 性 を 目 標 と し た 批 判 的 思 考 で あ る と 述 べ て い る

( p .  1 9 2 )。 両 者 と も に 論 理 的 思 考 を 批 判 的 思 考 の 一 部 と し て 捉 え て

い る 。 ま た 最 近 の 研 究 で は 、 武 田 ・ 村 瀬 ・ 苅 野 ( 2 0 11 )は 、 論 理 的 思

考 と 批 判 的 思 考 は 類 似 点 が 多 い と 指 摘 し て い る も の の ( p .  2 7 2 )、 相

違 点 と 類 似 点 に つ い て 具 体 的 な 議 論 は な さ れ て い な い 。の み な ら ず 、

実 証 に 使 わ れ て い る 尺 度 は 批 判 的 思 考 態 度 尺 度 で あ る 。 論 理 的 思 考

と 批 判 的 思 考 の 明 確 な 区 別 が な さ れ て お ら ず 、 ま た 区 別 し な く て も

さ ほ ど 問 題 で は な い と 捉 え ら れ て い る 例 と し て 考 え て よ い で あ ろ う 。 

 

4 . 2 . 2 .  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ と は  

 

 本 研 究 に お け る「 ク リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ 」の 定 義 は 、「命 題 や

モ デ ル と い っ た 何 ら か の 形 式 で 提 示 さ れ た 主 張 を 、 あ る 規 準 に も と

づ い て 批 判 的 に 評 価 す る 思 考 」 で あ る 。  

 こ こ で の 「 規 準 」 は 特 定 の 決 ま っ た も の を 想 定 し て い る わ け で は

な い が 、 多 く は 個 別 領 域 知 識 に な る 。 た と え ば 提 示 さ れ た 主 張 が ソ
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ク ラ テ ス の 三 段 論 法 な ら ば 、用 い る 規 準 は 演 繹 的 推 論 の 規 則 と な る 。

提 示 さ れ た 主 張 が プ ロ グ ラ ム の ソ ー ス コ ー ド な ら ば 、 用 い る 規 準 は

プ ロ グ ラ ム 言 語 や ア ル ゴ リ ズ ム の 知 識 と な る 。 も し 、 該 当 す る 領 域

の 知 識 を 持 ち 合 わ せ て い な い 、 あ る い は 適 用 す る 規 準 を 誤 っ た 場 合

は 、 評 価 が 不 能 に な る か 、 も し く は 妥 当 で は な い 評 価 が 提 出 さ れ る

と い う 問 題 が 出 て く る こ と に な る 。 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の

O u t p u t は 評 価 で あ る 。 評 価 の 結 果 の 副 産 物 と し て 「 他 の 可 能 性 や

代 替 案 (道 田 ,  2 0 0 3 a ,  p .  6 2 8 )」 が 含 ま れ る こ と が あ る 。 以 上 の 概 念

を 簡 単 な 図 で 表 す と 図 ４ － ２ － １ の よ う に な る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ４ － ２ － １  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 概 念 イ メ ー ジ  

 

 

 上 段 の 例 で は 、評 価 対 象 と し て「 ３ ＋ ４ ＝ ７ 」が 与 え ら れ て い る 。

ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ に よ っ て 算 数 の 規 準 を 用 い て 評 価 し た 結

果 、「Ｏ Ｋ 」と い う 評 価 結 果 が く だ さ れ て い る 。中 段 の 例 で は 評 価 対

象 と し て 「 ２ ＋ ３ ＝ ６ 」 が 与 え ら れ て い る 。 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ

ン グ に よ っ て 算 数 の 規 準 を 用 い て 評 価 し た 結 果 、「Ｎ Ｇ 」と い う 評 価

結 果 と 代 替 案 が 示 さ れ て い る 。 下 段 の 例 で は 、 評 価 対 象 と し て 「 ａ

÷か ＝ ９ 」 が 与 え ら れ て い る 。 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ に よ っ て

算 数 の 規 準 を 用 い た 場 合 評 価 不 能 で あ る 。 他 に 評 価 に 使 え る 規 準 も

見 あ た ら ず 、「 評 価 不 能 」 と い う 判 断 が く だ さ れ て い る 。  

評価対象

ＯＫ！

評価結果

ＣＲＴ

CRT：クリティカル・シンキング

3+4=7

ＮＧ！

2+3=5
2×3=6

ＣＲＴ2+3=6

？

評価

不能

ＣＲＴa÷か=9



95 

 

 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 「 ク リ テ ィ カ ル 」 の 部 分 、 つ ま り 、

「 批 判 的 に 」 の 意 味 に つ い て は 、 既 に 論 じ た と お り 、 他 者 の 足 り な

い 部 分 を 見 つ け て 非 難 す る こ と で は な く 、 提 示 さ れ た 主 張 を そ の ま

ま 受 け 入 れ ず に 、「本 当 に そ れ は 妥 当 な の か 」と 立 ち 止 ま っ て 吟 味 す

る こ と で あ る 。  

 既 存 研 究 の 批 判 的 思 考 と の 違 い は 、 批 判 的 思 考 が 論 理 的 思 考 と の

違 い を 意 識 し て い な い か 、 も し く は 論 理 的 思 考 を 批 判 的 思 考 の 一 部

と と ら え て い る の に 対 し 、 本 研 究 で は 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ と ク

リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ を 別 の も の と し て 区 別 し て い る こ と に あ る 。 

 本 研 究 に お け る ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ の 定 義 は 、「対 象 を 構 成 す る

個 々 の 要 素 を 抽 出 し 、 要 素 間 の 関 係 を 見 い だ し て 、 論 理 的 に 再 構 成

す る 思 考 」 で あ り 、 O u t p u t は モ デ ル で あ る 。 こ の 定 義 に は 評 価 の

視 点 は 含 ま れ な い 。ま た 、ク リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ の 定 義 は 、「命

題 や モ デ ル と い っ た 何 ら か の 形 式 で 提 示 さ れ た 主 張 を 、 あ る 規 準 に

も と づ い て 批 判 的 に 評 価 す る 思 考 」で あ り 、O u t p u t は 評 価 で あ る 。

こ れ に は 、 対 象 を 論 理 的 に 再 構 成 し て モ デ ル と し て 表 現 す る こ と は

含 ま れ な い 。 も し 評 価 の 途 中 で 、 評 価 対 象 を 論 理 的 に 再 構 成 す る 必

要 が あ っ た 場 合 は 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ か ら ロ ジ カ ル ・ シ ン

キ ン グ へ 移 行 し 、 再 び ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ に 戻 る 、 と い う 考

え 方 で あ る 。  

 混 乱 を 招 き や す い 議 論 と し て 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ も ク リ テ ィ

カ ル・シ ン キ ン グ も ど ち ら も 論 理 力 が 必 要 と さ れ る と い う 点 で あ る 。

こ の 点 に つ い て 、 本 研 究 で は 以 下 の よ う に 考 え て い る 。  

 論 理 力 は ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ に 共

通 に 必 要 と さ れ る 能 力 で あ る 。 し か し ど の よ う に 論 理 力 を 用 い る の

か に つ い て 違 い が あ る 。 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ で は モ デ ル 化 の た め

に 論 理 力 を 用 い 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ で は 評 価 の た め に 用 い

ら れ る 。 つ ま り 論 理 力 は 手 段 で あ る 、 と い う 考 え 方 で あ る 。  

 プ ロ グ ラ ミ ン グ に た と え て い う な ら ば 、 フ ロ ー チ ャ ー ト を 書 い て

プ ロ グ ラ ム を 組 む 、 と い う こ と が ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 プ ロ グ ラ

ム が 誤 り な く 組 ま れ て い る か を 検 証 す る 、 い わ ゆ る デ バ ッ グ が ク リ

テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ に 相 当 す る 。  

 プ ロ グ ラ ム を 組 む た め に は 、 プ ロ グ ラ ム 言 語 や ア ル ゴ リ ズ ム の 知

識 な ど の 、 プ ロ グ ラ ミ ン グ の 技 術 が 必 要 で あ る 。 デ バ ッ グ を す る た

め に は 、や は り プ ロ グ ラ ム 言 語 や ア ル ゴ リ ズ ム の 知 識 が 必 要 と な る 。
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両 者 に 必 要 と さ れ る プ ロ グ ラ ム 言 語 や ア ル ゴ リ ズ ム の 知 識 が 、 ロ ジ

カ ル ・ シ ン キ ン グ と ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ に お け る 論 理 力 に 相

当 す る 。  

 プ ロ グ ラ マ は プ ロ グ ラ ム を 組 む 、 デ バ ッ グ を す る 、 と い う 行 為 を

交 互 に 繰 り 返 す 。 第 三 者 か ら 見 た 場 合 、 両 者 の 違 い を 見 分 け る の は

難 し い 。 し か し 、 プ ロ グ ラ ム を 組 む 作 業 と 、 デ バ ッ グ は 情 報 シ ス テ

ム 開 発 で は 、 別 の 工 程 と し て 区 別 さ れ る こ と が 多 い 。 プ ロ ジ ェ ク ト

体 制 に よ っ て は 、 プ ロ グ ラ ム を 組 む プ ロ グ ラ マ と 、 デ バ ッ グ を す る

プ ロ グ ラ マ と は 別 の 要 員 で 分 け て お こ な う 場 合 も あ る 。  

 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ と ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ に お い て も 、

対 象 を 再 構 成 す る 、 再 構 成 し た も の を 評 価 す る 、 と い う 行 為 は 交 互

に 繰 り 返 さ れ る 。 し た が っ て 第 三 者 が 外 か ら 観 察 し た 場 合 に 、 再 構

成 と 評 価 が い つ 切 り 替 わ っ た の か を 判 別 す る こ と は 容 易 で は な い 。

し か し 両 者 は 別 の 行 為 で あ る 、 と い う 考 え 方 で あ る 。  

 

4 . 3 .  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ  

 

4 . 3 . 1 .  水 平 思 考 と は  

 

 水 平 思 考 は 、 d e  B o n o ( 1 9 6 7 ) に よ っ て 提 唱 さ れ た 、 ア イ デ ア を 生

み 出 す た め の 思 考 概 念 で あ る 。 論 理 的 思 考 や 批 判 的 思 考 を 「 垂 直 思

考 」 と 呼 び 、 そ れ に 対 比 さ せ た 概 念 で あ る 。 な お 、 水 平 思 考 の 原 語

は " L a t e r a l  t h i n k i n g "で 、 訳 者 に よ っ て 「 水 平 思 考 」 あ る い は 「 水

平 的 思 考 」 と 訳 さ れ て い る 。 本 研 究 で は 、 邦 訳 文 献 を そ の ま ま 引 用

す る 場 合 を 除 い て は 、「 水 平 思 考 」 で 統 一 す る 。  

 水 平 思 考 と は ど の よ う な も の な の か に つ い て 、 d e  B o n o ( 1 9 6 7 ) は

い く つ か の た と え を 用 い て 説 明 し て い る 。 た と え ば 、 何 か を 発 見 し

よ う と 地 面 に 穴 を 掘 る 場 合 、 目 的 の も の を 掘 り 当 て ら れ な い で い て

も 、 論 理 と い う 道 具 を 使 っ て さ ら に 深 く 大 き く 掘 り 続 け る の が 垂 直

思 考 で 、 別 の 穴 を 掘 る の が 水 平 思 考 で あ る (邦 訳 ,  p .  4 3 )。  

 別 の た と え で は 黒 石 問 題 が あ る (邦 訳 ,  p p .  2 0 - 2 2 )。 莫 大 な 借 金 を

し た 商 人 と そ の 娘 が 、 金 貸 し が 用 意 し た 財 布 の 中 に あ る 黒 白 二 つ の

小 石 の 中 か ら 白 石 を つ か み 出 せ ば 無 条 件 で 借 金 を 帳 消 し に 、 黒 石 を

つ か み 出 せ ば 娘 は 金 貸 し と 結 婚 さ せ ら れ る 変 わ り に 借 金 を 帳 消 し に

す る 、 と い う 二 者 択 一 の 選 択 を 迫 ら れ た と す る 。 し か も 財 布 の 中 の
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石 は 二 つ と も 黒 石 で あ る こ と が 娘 に は わ か っ て い る 。  

 こ の よ う な 場 合 、 ど の よ う な 解 決 策 が 考 え ら れ る の か 。 垂 直 思 考

で 考 え た 場 合 、 石 の 選 択 を 拒 否 す る 、 財 布 の 中 に は 黒 石 し か 入 っ て

い な い こ と を 示 す な ど の 選 択 肢 が あ る が 、 ど ち ら も 根 本 的 な 解 決 に

は な ら な い 。水 平 思 考 で 考 え る 解 決 策 は 、財 布 か ら 取 り 出 し た 石 が 、

ど れ な の か が わ か ら な い よ う に 下 に 落 と し 、 財 布 に 残 っ た 石 を 見 れ

ば 、 ど ち ら の 色 の 石 を 取 り 出 し た の か が わ か る と 主 張 す る 、 と い う

も の で あ る 。  

 垂 直 思 考 で は ど の よ う に し て 石 を 選 ぶ の か 、 と い う こ と に 注 目 し

て 解 決 策 を 考 え る が 、 水 平 思 考 で は 財 布 に 残 る 石 に 着 目 す る 。 水 平

思 考 の 概 念 を 説 明 す る 上 で よ く 引 用 さ れ る 例 で あ る 。  

 

4 . 3 . 2 .  水 平 思 考 実 践 の 四 つ の 原 則  

 

 d e  B o n o ( 1 9 6 7 )は 、 水 平 思 考 を 実 践 す る た め の 四 つ の 原 則 を 挙 げ

て い る (邦 訳 p .  11 2 )。 第 一 は 「 支 配 的 な ア イ デ ア を 見 つ け る こ と 」

で あ る 。 支 配 的 な ア イ デ ア と い う の は 、 人 を 無 意 識 の う ち に あ る 一

定 の 考 え 方 に 方 向 づ け て し ま う よ う な 支 配 的 な 、 あ る い は 常 識 的 な

も の の 見 方 の こ と で あ る 。 決 し て 目 に 見 え る も の で は な く 、 無 意 識

の う ち に 人 の 心 に 根 ざ し て い る の で 見 つ け る の は 容 易 で は な い 。 し

か し 、 支 配 的 な ア イ デ ア を 見 つ け だ し 、 か つ そ れ が 新 し い ア イ デ ア

を 生 み 出 す た め の「 障 害 に な る の を 認 識 す る (邦 訳 p .  5 5 )」必 要 が あ

る 。  

 第 二 は 、「い ろ い ろ な も の の 見 方 を 探 し 求 め る こ と 」で あ る 。た と

え ば 、 同 じ 穴 を 深 く 大 き く 掘 り 続 け る よ り も 、 別 の 新 し い 穴 を 掘 っ

た ほ う が よ い の で は な い か と 考 え る こ と 、 あ る い は 黒 石 問 題 に お い

て ど う や っ て 白 石 を 取 り 出 す か で は な く 、 ど う や っ て 黒 石 を 残 す か

に 着 目 す る こ と な ど で あ る 。他 に は 、「な ぜ 人 々 は 天 然 痘 に か か る の

か と い う 見 方 か ら 、な ぜ 酪 農 場 で 働 く 女 は 天 然 痘 に か か ら な い の か 、

と い う 見 方 に 変 え る こ と に よ っ て (邦 訳 p p .  11 4 - 11 5 )」種 痘 を 発 見 し

た ジ ェ ン ナ ー の 例 や 、コ ロ ン ブ ス の 卵 の 例 (邦 訳 p p .  1 2 8 )な ど も あ る 。

も の の 見 方 、 つ ま り 視 点 を 変 え る こ と に よ っ て 新 た な ア イ デ ア が 出

て く る 期 待 が あ る 。 こ れ は 一 番 目 の 支 配 的 な ア イ デ ア を 見 つ け る こ

と と 関 連 し て い る 。 支 配 的 な ア イ デ ア を 見 つ け る こ と が で き た な ら

ば 、 そ れ と は 異 な る 視 点 を み つ け る こ と が で き る 確 率 が 高 ま る か ら
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で あ る 。  

 第 三 は 、「垂 直 思 考 の 強 い 統 制 か ら 抜 け 出 す こ と 」で あ る 。こ れ は 、

「 垂 直 的 思 考 が 本 質 的 に 新 し い ア イ デ ア を 生 み 出 す 場 合 に 役 立 た な

い ば か り か 、 ア イ デ ア の 生 ま れ る の を 抑 制 し て い る と い う 事 実 を 知

ら な け れ ば な ら な い (邦 訳 p .  1 3 4 )」 と い う こ と で あ る 。  

 た と え ば 、 電 離 層 の 存 在 が 知 ら れ て い な か っ た 時 代 に 電 波 を 遠 く

へ と ば す こ と に 成 功 し た マ ル コ ー ニ (邦 訳 p .  1 3 6 )や 、 宇 宙 に は 気 体

が な い の で ロ ケ ッ ト を 宇 宙 で と ば す こ と は で き な い と い う 理 論 に 反

し て ロ ケ ッ ト 推 進 理 論 を 発 表 し た ゴ ダ ー ド (邦 訳 p .  1 4 7 )や 、 空 気 よ

り 重 い 機 械 が 空 を 飛 ぶ は ず が な い と い う 理 論 に 反 し て 飛 行 機 を 発 明

し た ラ イ ト 兄 弟 (邦 訳 p p .  1 4 7 - 1 4 8 )な ど の 例 な ど が あ る 。こ れ ら は い

ず れ も 当 時 の 理 論 を も と に し た 垂 直 思 考 で は 決 し て 生 ま れ る こ と は

な か っ た 発 明 で あ る 。  

 d e  B o n o は 、 垂 直 思 考 を 決 し て 否 定 し て い る わ け で は な い 。 水 平

思 考 に よ っ て 解 答 が 得 ら れ た な ら ば 、 最 終 的 に そ れ を 厳 格 な 論 理 に

耐 え ら れ る も の と し な け れ ば な ら ぬ (邦 訳 p .  2 5 )と あ る と お り 、水 平

思 考 と 垂 直 思 考 の 役 割 は 異 な る だ け な の で あ っ て 、 相 補 関 係 に あ る

と い う こ と を 主 張 し て い る の で あ る 。  

 第 四 の 原 則 は 「 偶 然 の チ ャ ン ス を 活 用 す る こ と 」 で あ る 。 た と え

ば 、 た ま た ま 実 験 材 料 に 生 え た カ ビ に 注 目 し て ペ ニ シ リ ン を 発 見 し

た フ レ ミ ン グ ( p p .  1 5 7 - 1 5 8 )や 、コ レ ラ の 培 養 菌 を 不 注 意 に 取 り 扱 っ

て 菌 の 力 を 弱 め て し ま っ た こ と に よ っ て コ レ ラ の ワ ク チ ン を 発 明 し

た パ ス ツ ー ル の 例 (邦 訳 p p .  1 6 8 )な ど が あ る 。  

 四 つ の 原 則 の 中 で 、 ４ 番 目 の 偶 然 の チ ャ ン ス を 生 か す こ と が 最 も

難 し い で あ ろ う 。 偶 然 の チ ャ ン ス と い う も の が 、 い つ 、 ど ん な 形 で

表 れ る の か と い う こ と を 予 測 す る こ と は 不 可 能 で あ る 。 ま っ た く そ

の よ う な 機 会 に 恵 ま れ な い か も 知 れ な い 。 ま た 、 後 に な っ て か ら 、

「 今 か ら 考 え れ ば 、 あ の 時 の あ の 事 が 偶 然 の チ ャ ン ス だ っ た 」 と 気

づ く こ と が あ る か も 知 れ な い 。ま さ に そ の 瞬 間 に 、「今 が 偶 然 の チ ャ

ン ス で あ る 」 と 認 識 す る の は 難 し い 。 仮 に 気 づ い た か ら と い っ て 、

そ れ を う ま く 生 か す こ と が で き る と も 限 ら な い 。  

 

4 . 3 . 3 .  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ と は  

 

 本 研 究 に お け る 「 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ 」 は 、 d e  B o n o の 「 水 平
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思 考 」の 概 念 に 沿 っ た も の で あ る 。た だ し 、ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ 、

ク リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ と 表 記 を 合 わ せ る た め に 、「ラ テ ラ ル・シ

ン キ ン グ 」 と カ タ カ ナ で 表 記 す る 。 d e  B o n e  ( 1 9 6 7 )で は 、 水 平 思 考

が ど の よ う な も の で あ る の か に つ い て 例 を あ げ て 概 念 的 に 記 述 さ れ

て は い る も の の 、明 確 な 定 義 が な さ れ て い な い 。し か し 、1 9 6 7 年 以

降 に 発 表 さ れ た d e  B o n e の い く つ か の 文 献 に は 、水 平 思 考 の 概 念 に

関 す る 具 体 的 な キ ー ワ ー ド が 表 れ て く る 。 本 項 で は そ れ ら の キ ー ワ

ー ド を 整 理 し 、 本 研 究 に お け る ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 定 義 を 試 み

る 。  

 ま ず は 、 d e  B o n o の 文 献 か ら 水 平 思 考 の 特 徴 を 端 的 に 表 し て い る

と 思 わ れ る い く つ か の 文 を 箇 条 書 き に 並 べ る 。  

 

( 1 )水 平 思 考 は パ タ ー ン を 変 え る こ と ( d e  B o n o ,  1 9 7 0 ,  p .  4 8 )  

 

( 2 )垂 直 思 考 は 動 く 方 向 が 示 さ れ て い る 場 合 に 動 く 、水 平 思 考 は 方 向

を 生 む た め に 動 く ( d e  B o n o ,  1 9 7 0 ,  p .  3 8 )  

 

( 3 ) 垂 直 思 考 は 分 析 的 で あ り 、 水 平 思 考 は 誘 発 的 で あ る ( d e  B o n o ,  

1 9 7 0 ,  p .  3 9 )  

 

( 4 )垂 直 思 考 は 連 続 的 で あ り 、 水 平 思 考 は ジ ャ ン プ で き る ( d e  B o n o ,  

1 9 7 0 ,  p .  3 9 )  

 

( 5 )水 平 思 考 は 、「 自 律 的 組 織 化 の パ タ ー ン 形 成 に お い て 、 概 念 や 知

覚 を 変 化 さ せ て い く こ と 」 と 正 確 に 定 義 し 得 る ( d e  B o n o ,  1 9 9 0 ,  邦

訳 (上 )  p .  2 0 6 )  

 

( 6 )垂 直 思 考 で は 最 も 望 ま し い 方 法 に 従 う が 、水 平 思 考 は 近 道 を 探 す

( d e  B o n o ,  1 9 7 0 ,  p .  4 2 )  

 

( 7 )ユ ー モ ア に よ っ て わ れ わ れ は 、も の ご と を ま っ た く 新 し い 角 度 か

ら 見 て い く こ と が で き る ( d e  B o n o ,  1 9 9 0 ,  邦 訳 (上 )  p .  1 0 6 )  

 

( 8 )ユ ー モ ア に お け る パ タ ー ン 変 換 は 、創 造 性 や 発 見 に 対 す る す ぐ れ

た モ デ ル を 提 供 し て く れ る ( d e  B o n o ,  1 9 9 0 ,  邦 訳 (下 )  p .  2 3 2 )  
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( 9 )垂 直 思 考 は 証 明 に 関 心 が あ り 、 水 平 思 考 は 変 化 に 関 心 が あ る ( d e  

B o n o ,  1 9 7 1 ,  p .  8 2 )  

 

( 1 0 )垂 直 思 考 は 情 報 を 過 去 に さ か の ぼ っ て 利 用 し 、 何 が 起 こ っ た か

を 記 述 す る こ と に 関 心 が あ る 。 水 平 思 考 は 情 報 を 前 向 き に 利 用 し 、

次 に 何 が 起 こ る の か に 関 心 が あ る ( d e  B o n o ,  1 9 7 1 ,  p .  8 2 )  

 

 こ れ ら の 文 か ら 大 き く ３ つ の キ ー ワ ー ド が 浮 か び 上 が っ て く る 。

第 一 は 「 パ タ ー ン の 変 更 」 で あ る 。 こ れ は 上 記 の ( 1 )～ ( 9 )に 表 れ て

い る 。 こ こ で い う パ タ ー ン と は 、 目 の 前 に 提 示 さ れ た も の に 対 し て

我 々 が 認 識 す る 構 造 を 指 す も の と 思 わ れ る 。 ( 1 )、 ( 8 )、 ( 9 )は パ タ ー

ン の 変 更 そ の も の で あ る 。( 2 )は 既 知 の 方 向 に 対 し て 新 た な 方 向 を 生

み 出 し て パ タ ー ン を 変 え る こ と で あ る 。( 3 )は 垂 直 思 考 が 既 存 の 構 造

に も と づ い て 分 析 す る の に 対 し 、 水 平 思 考 は 新 た に 構 造 を つ く り だ

す こ と で あ る 。 ( 4 )と ( 6 )は 既 存 の 連 続 す る 構 造 を 飛 び 越 え る こ と で

あ る 。 ( 5 )は 、既 存 の 概 念 や 認 知 を 変 化 さ せ て 新 た な 構 造 を つ く り 出

す こ と で あ る 。 な お 、 自 律 的 組 織 化 の パ タ ー ン 形 成 と は 、 人 間 の 脳

が 神 経 ネ ッ ト ワ ー ク を 自 動 的 に 構 成 す る こ と を 指 し て い る ( d e  B o n o ,  

1 9 9 0 ,  邦 訳 (上 )  p .  4 4 )。 し た が っ て こ こ で は 、 既 存 の 神 経 ネ ッ ト ワ

ー ク に 変 化 を 加 え て 、 新 た な 神 経 ネ ッ ト ワ ー ク を 構 成 す る こ と 、 と

な る 。 ( 7 )は 視 点 を 変 え る こ と で あ る 。  

 第 二 は 、 パ タ ー ン の 変 更 に お い て 「 ユ ー モ ア 」 が 重 要 な 役 割 を 果

た す と い う こ と で あ る 。 こ れ は 上 記 の ( 7 )と ( 8 )に 示 さ れ て い る 。 ( 7 )

は ユ ー モ ア に よ っ て 視 点 を 変 え る こ と が で き る と い う こ と で あ る 。

( 8 )は ユ ー モ ア に よ っ て お こ な わ れ た パ タ ー ン の 変 更 は す ぐ れ た も

の に な る と い う こ と で あ る 。  

 第 三 は 、水 平 思 考 は 未 来 指 向 で あ る こ と で あ る 。こ れ は 上 記 の ( 1 0 )

に そ の ま ま 示 さ れ て い る 。  

 ユ ー モ ア や 未 来 志 向 が 具 体 的 に ど の よ う な 形 で 水 平 思 考 に 作 用 す

る の か に つ い て 、 d e  B o n o は 述 べ て い な い 。 先 に 述 べ た d e  

B o n o ( 1 9 6 7 )に 上 げ ら れ て い る 水 平 思 考 の 数 々 の 具 体 的 な 事 例 、た と

え ば 、 ２ つ の 黒 石 問 題 、 ジ ェ ン ナ ー 、 マ ル コ － ニ 、 ラ イ ト 兄 弟 の 例

を 見 て も 、 ど こ に ユ ー モ ア や 未 来 志 向 が あ る の か は 不 明 で あ る 。 上

野 ( 2 0 0 3 )に よ れ ば 、 ユ ー モ ア と は 「 お も し ろ さ 、 お か し さ と い っ た
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LAT：ラテラル・シンキング

田ＬＡＴ1+1=？

問題 解答

心 的 現 象 ( p .  11 )」 で あ り 、 あ る 対 象 に ユ ー モ ア が あ る の で は な く 、

あ る 対 象 に 対 し て ユ ー モ ア を 感 じ る 人 が い る と い う こ と で あ る ( p .  

1 2 )。 ま た 、 ユ ー モ ア に は 、「 困 難 な 状 況 に あ る と き 、 自 分 を 失 わ せ

ず 、 平 静 を 保 た せ る 働 き が あ る こ と 」、「 自 分 を 客 観 視 す る 力 と 表 裏

一 体 で あ る こ と 」 と 述 べ て い る ( p .  5 9 )。  

 未 来 志 向 に つ い て は 、 何 ら か の 問 題 に 対 処 す る 場 合 、 過 去 の 出 来

事 の 考 察 に 終 始 す る よ り も 、 今 後 を ど の よ う に 考 え て い く か 、 と い

う 、 い わ ゆ る 前 向 き に 思 考 し た ほ う が 、 よ り 画 期 的 な 解 決 策 が 導 か

れ る で あ ろ う 、 と い う こ と は 容 易 に 理 解 で き る 。 し た が っ て 、 ３ つ

の キ ー ワ ー ド の う ち 、 ユ ー モ ア と 未 来 指 向 は 、 生 み 出 さ れ た 解 決 策

の 中 に 具 体 的 な 形 で 表 れ る も の で は な く 、 パ タ ー ン 変 更 を 導 く た め

に 必 要 な 態 度 や も の の 見 方 と 言 っ て よ い で あ ろ う 。 K o t l e r  &  

Tr i a s ( 2 0 0 3 )も 、水 平 思 考 は モ デ ル に 変 更 を 加 え る 思 考 法 で あ る と 一

言 で 述 べ て い る よ う に (邦 訳  p .  9 2 )、 一 番 目 の パ タ ー ン の 変 更 が 水

平 思 考 の 中 心 を な す 鍵 概 念 で あ る と 結 論 づ け る こ と が で き る 。  

 以 上 の 検 討 結 果 か ら 、本 研 究 に お け る ラ テ ラ ル・シ ン キ ン グ を「 事

物 に 対 す る 既 存 の 認 知 パ タ ー ン を 越 え て 新 た な パ タ ー ン を 生 み 出 す

思 考 」と 定 義 す る 。パ タ ー ン を「 変 え る 」と せ ず に 、「 越 え る 」と し

た の は 、 既 存 の 枠 組 み に と ら わ れ て し ま う 、 と い う ニ ュ ア ン ス が 含

ま れ る 可 能 性 を 排 除 す る た め で あ る 。 す な わ ち 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ

ン グ に は 、 既 存 の パ タ ー ン を 変 え る 、 い わ ゆ る 改 善 だ け で な く 、 既

存 と 全 く 異 な る パ タ ー ン を 生 み 出 す と い う ニ ュ ア ン ス を 強 調 し た い 、

と い う 理 由 に よ る 。 こ の 概 念 を 簡 単 な 図 で 表 す と 図 ４ － ３ － １ の よ

う に な る 。  

 

 

 

 

 

 

図 ４ － ３ － １  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 概 念 イ メ ー ジ  

 

 

 図 ４ － ３ － １ で は 、 問 題 と し て 「 １ ＋ １ 」 が 与 え ら れ て い る 。 ラ

テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 結 果 、 漢 字 の 「 田 」 が 解 答 と し て 導 き 出 さ れ
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て い る 。「１ ＋ １ ＝ 田 」と い う の は 、小 学 校 低 学 年 の 子 ど も た ち の 間

で よ く 出 さ れ る な ぞ な ぞ で あ る 。「１ ＋ １ 」の 答 え を 、ロ ジ カ ル・シ

ン キ ン グ で 求 め た な ら ば 、解 答 は「 ２ 」に な る 。「１ ＋ １ ＝ 田 」を ク

リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ で 評 価 し た な ら ば 、 評 価 結 果 は 「 Ｎ Ｇ 」 と

な る 。 し か し 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ に お い て は 「 １ ＋ １ ＝ 田 」 な

の で あ る 。 こ こ で は 、 算 数 と い う 既 存 の パ タ ー ン に よ る 発 想 を 完 全

に 崩 し て い る と い う よ り も 、 む し ろ 越 え て い る 。 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ

ン グ に 関 す る シ ン プ ル で わ か り や す い 例 で あ ろ う 。  

 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の O u t p u t は 新 た な パ タ ー ン 、 問 題 解 決 に

お い て は 斬 新 な 解 決 策 と い う こ と に な る 。 そ し て お そ ら く そ れ ら は

最 終 的 に は ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ に よ っ て 整 理 さ れ 、 何 ら か の モ デ

ル と し て 提 示 さ れ る こ と に な る だ ろ う 。  

 な お 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ に つ い て は 、 も う １ 点 考 慮 し て お か

な け れ ば な ら な い こ と が あ る 。 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ や ク リ テ ィ カ

ル ・ シ ン キ ン グ は 、 訓 練 を 積 め ば 身 に つ け る こ と が で き る で あ ろ う

と い う こ と が 期 待 で き る の に 対 し 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ に つ い て

は 、 訓 練 す れ ば 「 １ ＋ １ ＝ 田 」 と い う 発 想 が で き る よ う に な る の か

と い う 点 で あ る 。  

 d e  B o n o ( 1 9 6 7 )は 、「 水 平 的 思 考 で は そ の 思 考 の 全 過 程 を し っ か り

と コ ン ト ロ ー ル し て い る (邦 訳 p .  2 9 )」と 述 べ て お り 、d e  B o n o ( 1 9 9 2 )

で も 水 平 思 考 を 「 概 念 や 知 覚 を 変 化 さ せ 、 新 し い 概 念 や 知 覚 を 生 み

出 す た め の シ ス テ マ チ ッ ク な 技 術 ( p .  5 4 )」 と 述 べ て い る 。 こ れ は 具

体 的 に は ど の よ う に 考 え れ ば よ い の で あ ろ う か 。 た と え ば 、 ア ル キ

メ デ ス が 入 浴 中 に 金 の 冠 の 体 積 を 測 定 す る 方 法 を 思 い つ い た と い う

逸 話 は 有 名 で あ る が 、 い わ ば 単 な る 偶 然 の ひ ら め き と も 思 え る よ う

な 瞬 間 が 現 れ る の を 、 ア ル キ メ デ ス は コ ン ト ロ ー ル し て い た 、 と い

う こ と で あ ろ う か 。  

 こ の 問 題 に つ い て 野 矢 ( 2 0 0 4 ,  p .  3 0 )は 以 下 の よ う に 述 べ て い る 。  

 

 「 考 え る 」 っ て い う の は 、 耳 を 澄 ま す こ と 、 研 ぎ 澄 ま す こ と 。 だ

か ら 、 考 え て い る 間 中 、 そ の 人 は 考 え て い な い 人 と 同 じ よ う に 行 動

し て て い い 。 い ろ ん な こ と を し て 、 い ろ ん な も の を 見 て 、 い ろ ん な

こ と を 感 じ て 、い ろ ん な 思 い が よ ぎ る 。た だ 違 う の は 一 点 、「あ 、こ

れ だ ！ 」 と い う 声 に そ の 人 は 耳 を 澄 ま し て い る 。  
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 つ ま り ア ル キ メ デ ス は 、 金 の 冠 の 体 積 と い う 問 題 意 識 を 持 っ て 常

に 行 動 し て い た か ら こ そ 、 何 の 関 係 も な さ そ う な 風 呂 桶 の お 湯 と 冠

の 体 積 と を 結 び つ け る こ と が で き た と い う こ と に な る (野 矢 ,  2 0 0 4 ,  

p .  3 5 )。  

 ア ル キ メ デ ス が 風 呂 桶 か ら あ ふ れ る お 湯 を 見 て 、「こ れ だ 」と 解 を

発 見 す る 、 い わ ば ひ ら め き の 瞬 間 は 、 意 識 的 に 実 践 す る こ と は か な

り 難 し い と 思 わ れ る 。 し か し 、 そ こ に 至 る ま で の プ ロ セ ス 、 す な わ

ち 、 問 題 に 対 す る 解 を 求 め て 神 経 を 研 ぎ 澄 ま す と こ ろ ま で は 意 識 し

て 実 践 す る こ と が 可 能 で は な い だ ろ う か 。  

 

4 . 4 .  創 造 性 と イ メ ー ジ  

 

4 . 4 . 1 .  イ メ ー ジ と は  

 

 創 造 性 の ３ つ の シ ン キ ン グ に 共 通 す る 重 要 な 概 念 と し て 「 イ メ ー

ジ 」 が あ る 。 イ メ ー ジ は 「 心 的 イ メ ー ジ 」 と も 呼 ば れ 、 頭 の 中 に 浮

か ぶ 像 の こ と を 指 す (徳 永 ･橋 本 ,  1 9 9 1 ,  p .  4 1 ;  柴 ,  1 9 9 3 ,  p .  1 2 2 )。 も

う 少 し 具 体 的 に 説 明 す れ ば 、 記 憶 の 中 に あ る 物 や 情 景 な ど が 、 あ た

か も 実 際 に 視 知 覚 が 生 じ た か の よ う に 頭 の 中 に 呼 び 覚 ま さ れ る こ と

(武 田 ,  2 0 0 9 ,  p .  i i i )や 、 自 分 の 経 験 、 知 識 、 目 標 や 願 望 に よ っ て 頭

の 中 に つ く り だ さ れ る も の (安 西 ,  1 9 8 5 ,  p .  6 5 )の こ と で あ る 。 前 者

は 、 過 去 に 実 際 に 経 験 し た こ と が 思 い 起 こ さ れ る こ と で あ る が 、 後

者 は 実 際 に 自 分 が 経 験 し て い な い こ と も 含 ま れ る 。 つ ま り 我 々 は 、

過 去 の 実 際 の 出 来 事 に 対 す る イ メ ー ジ だ け で な く 、 現 に 知 覚 し て い

る こ と や 未 来 に 対 す る 目 標 ・ 願 望 も 加 え た 新 た な イ メ ー ジ を 持 つ こ

と が で き る (柴 ,  1 9 9 3 ,  p .  1 2 2 )。  

 平 ( 2 0 0 1 ,  p p .  1 9 6 - 1 9 7 )に よ れ ば 、 イ メ ー ジ の 種 類 に は 、 準 知 覚 的

な イ メ ー ジ 、 抽 象 的 な 概 念 に 対 す る イ メ ー ジ 、 そ れ ら の 中 間 に 位 置

す る イ メ ー ジ が あ る 。 準 知 覚 的 な イ メ ー ジ と は 、 絵 や 写 真 の よ う に

細 部 に い た る ま で 実 物 と 遜 色 な い イ メ ー ジ で あ り 、 抽 象 的 な イ メ ー

ジ と は 、た と え ば 、「平 和 」と い う 概 念 の よ う な 直 接 的 に は 知 覚 で き

な い も の に 対 す る イ メ ー ジ で あ る 。 問 題 解 決 に お い て 用 い ら れ る イ

メ ー ジ は 、 準 知 覚 的 な イ メ ー ジ ほ ど 細 部 の 描 写 は 必 要 で は な く 、 問

題 解 決 に 必 要 な 情 報 が 具 体 的 に イ メ ー ジ さ れ て い れ ば 、 そ の 他 の 情

報 は 省 略 さ れ て い て も よ い と さ れ る 。 た と え ば 、 橋 の 上 で す れ 違 う
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２ 本 の 列 車 の 速 度 を 計 算 す る 問 題 を 解 く 場 合 、 列 車 の 細 部 に い た る

描 写 は 必 要 で は な く 、 ２ 本 の 列 車 の 空 間 的 な 位 置 関 係 を 大 ま か に 判

断 で き る 程 度 の イ メ ー ジ が で き れ ば 、 十 分 に 機 能 す る と 述 べ ら れ て

い る 。  

 ま た 、 通 常 イ メ ー ジ と い う 言 葉 に は 、 視 覚 的 な イ メ ー ジ が 連 想 さ

れ る 。 し か し 、 視 覚 以 外 の 聴 覚 、 触 覚 な ど 、 五 感 で 感 じ る も の は 、

全 て 頭 の 中 で も 感 じ る こ と が で き る も の で あ り 、 そ れ ら 全 て を イ メ

ー ジ と し て 扱 う 議 論 も あ る ( K o s s l y n ,  T h o m p s o n  &  G a n i s ,  2 0 0 6 ,  邦

訳 ,  p p .  1 - 2 )。 な お 、 イ メ ー ジ が 具 体 的 に ど の よ う な も の な の か 、 と

い う こ と に 関 し て は 、1 9 7 0 年 代 に 始 ま っ た P y l y s h y n と K o s s l y n に

よ る 有 名 な イ メ ー ジ 論 争 が あ る 。論 争 の 経 緯 は 、K o s s l y n ,  T h o m p s o n  

&  G a n i s ( 2 0 0 6 ,  邦 訳 ,  p p .  1 - 2 0 )に 述 べ ら れ て い る 。 イ メ ー ジ は 命 題

形 式 、つ ま り 言 語 の 形 式 で 存 在 す る と 主 張 す る P y l y s h y n、い わ ゆ る

命 題 派 と 、 イ メ ー ジ は 絵 の よ う な も の と し て 存 在 す る と 主 張 す る

K o s s l y n、 い わ ゆ る 描 写 派 と の 論 争 で あ る 。 描 写 派 が 、 M R I に よ っ

て 撮 影 さ れ た 脳 画 像 の 分 析 に ま で 議 論 を 発 展 さ せ る こ と に よ り 、

K o s s l y n ,  T h o m p s o n  &  G a n i s ( 2 0 0 6 ) は 、 よ う や く 長 い 論 争 に 決 着 を

着 け る こ と が で き た と 主 張 し て い る (邦 訳 ,  p p  1 8 0 - 1 8 2 )。  

 

4 . 4 . 2 .  ３ つ の 思 考 と イ メ ー ジ  

 

 安 西 ( 1 9 8 5 )は 、イ メ ー ジ は 創 造 性 の 源 泉 で あ る と 主 張 す る ( ,  p .  8 3 )。 

須 永 ( 1 9 9 1 )も「 創 造 は イ メ ー ジ と 深 く 関 係 し て い る ( p .  1 9 )」と 述 べ 、

A m a b i l e ( 1 9 9 6 )は 、「様 々 な タ イ プ の 生 き 生 き と し た 心 的 イ メ ー ジ が

創 造 性 の 専 門 能 力 と し て 重 要 で あ る ( p .  8 7 )」 と 指 摘 し て い る 。 武 田

( 2 0 0 9 )も 「 心 的 イ メ ー ジ は 人 間 の 知 能 、 感 情 、 創 造 性 な ど を 明 ら か

に し よ う と す る と き 1 つ の 重 要 な テ ー マ で あ る と 考 え ら れ て き た ( p .  

x )」 と 主 張 す る 。 こ の よ う に 多 く の 識 者 が 指 摘 す る 通 り 、 創 造 性 と

イ メ ー ジ に は 密 接 な 関 係 が あ る 。  

 で は 、 イ メ ー ジ は 創 造 性 に と っ て 具 体 的 に ど の よ う な 役 割 を 果 た

し て い る の で あ ろ う か 。 た と え ば 、 安 西 ( 1 9 8 5 )は 「 何 か の 問 題 に 直

面 し た と き 、 私 た ち の 心 に は 、 そ の 問 題 へ の 関 心 や 問 題 解 決 へ の 願

望 を 表 現 す る よ う な『 イ メ ー ジ 』が 生 ま れ る ( p .  6 0 )」と 述 べ て い る 。

ま た 、 F i n k e ,  Wa r d  &  S m i t h ( 1 9 9 2 )も 、 問 題 解 決 の 方 略 は 、「 問 題 を

心 的 イ メ ー ジ の 形 で 表 現 ま た は 再 構 造 化 す る こ と に よ っ て 新 し い 諸
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関 係 を 探 し 出 す と い う も の で あ る (邦 訳 p p .  1 8 5 )」と 述 べ て い る 。さ

ら に 安 西 ( 1 9 8 5 ,  p .  8 2 )は 、 問 題 解 決 に お け る イ メ ー ジ の 役 割 を ２ 点

指 摘 し て い る 。 第 一 は 、 イ メ ー ジ に よ っ て 、 問 題 の 解 決 に 必 要 な 情

報 を 、 利 用 し や す い よ う に 再 構 成 す る こ と が で き る よ う に な る と い

う こ と 。 第 二 は 、 イ メ ー ジ を 使 っ て 実 世 界 と は 無 関 係 に 問 題 解 決 に

必 要 な 情 報 を 操 作 し 、 変 化 さ せ る こ と が で き る と い う こ と で あ る 。

つ ま り 、 イ メ ー ジ を 用 い る こ と に よ っ て 、 我 々 は 問 題 解 決 の た め の

発 想 を 自 由 に 展 開 す る こ と が で き る と い う こ と で あ る 。  

 本 研 究 で は ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ を 、「対 象 を 構 成 す る 個 々 の 要 素

を 抽 出 し 、 要 素 間 の 関 係 を 見 い だ し て 、 論 理 的 に 再 構 成 す る 思 考 」

と 定 義 と し た 。問 題 に 直 面 し た と き に 頭 の 中 に 浮 か ぶ 原 イ メ ー ジ (要

素 の 抽 出 や 要 素 間 の 関 係 が 整 理 さ れ て い な い "生 （ な ま ） "の 状 態 の

イ メ ー ジ )は 、ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ に よ っ て 再 構 成 す べ き 対 象 と な

る 。 再 構 成 さ れ た 結 果 出 力 さ れ た モ デ ル は 、 紙 な ど に 表 さ れ る ま で

は イ メ ー ジ と し て 頭 の 中 に 保 持 さ れ る 。 そ の イ メ ー ジ は 、 そ の ま ま

ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 評 価 対 象 と な り 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン

グ に お け る パ タ ー ン 変 更 の 元 デ ー タ と な る 。  

 ま た 、 イ メ ー ジ は 問 題 解 決 の 過 程 で 最 初 か ら 最 後 ま で イ メ ー ジ の

ま ま で 保 持 さ れ る の で は な い 。 イ メ ー ジ か ら 言 語 記 述 へ 、 言 語 記 述

か ら イ メ ー ジ へ と 何 度 も 変 換 を 繰 り 返 し て 精 緻 化 さ れ る 。 堀 井

( 2 0 0 4 )は 、「言 語 的 な 記 述 は 、視 覚 的 な 図 式 に 置 き 換 え ら れ る 。そ の

結 果 、 複 雑 な 事 象 も 、 よ り ス ム ー ズ に 見 通 す こ と が 可 能 と な る ( p .  

3 3 )」 と 述 べ る 。 d e  B o n o ( 1 9 6 7 )も 、 イ メ ー ジ は 普 通 の 言 葉 で は あ ら

わ し に く い 関 係 を 描 写 す る た め の 方 法 で あ り 、 そ の ダ イ ナ ミ ッ ク な

処 理 方 法 に よ っ て 、 た や す く そ の 形 態 を 変 化 さ せ 、 過 去 、 現 在 、 未

来 の 全 過 程 を も い っ き ょ に 示 す こ と も で き る と 主 張 す る ( 邦 訳 p .  

1 2 1 )。 逆 に イ メ ー ジ か ら 言 語 記 述 へ の 変 換 も 重 要 で あ る 。 問 題 解 決

に お け る 最 終 の O u t p u t は 問 題 解 決 案 で あ る 。 問 題 解 決 案 は 、 論 理

的 に 整 合 性 が と れ て お り 、 関 係 者 の 納 得 が 得 ら れ る も の で な け れ ば

実 行 さ れ る こ と は な い 。 ３ つ の 思 考 に よ っ て 導 き 出 さ れ た 問 題 解 決

案 は 、 図 な ど の 表 現 は あ る に し て も 、 必 ず 言 語 形 式 で 記 述 さ れ て い

る は ず で あ る 。  

 イ メ ー ジ を 頭 の 中 か ら 外 に 出 し て 、 紙 な ど の 媒 体 に 表 し た も の は

モ デ ル と な る 。 言 語 記 述 も 頭 の 中 か ら 外 に 出 し て 紙 な ど の 媒 体 に 表

す こ と が で き る 。 実 際 の 創 造 性 の プ ロ セ ス を 想 定 す る と 、 頭 の 中 の
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イ メ ー ジ と 言 語 記 述 、 外 部 媒 体 に 表 し た モ デ ル と 言 語 記 述 の ４ つ の

要 素 は 、 頭 の 中 、 あ る い は 頭 の 中 と 外 の 間 を 何 度 も 往 復 し て 相 互 に

変 換 を 繰 り 返 し な が ら 変 化 し 、 次 第 に 整 っ て く る よ う に 思 わ れ る 。

こ れ ら の ４ つ の 要 素 を 自 在 に 相 互 変 換 し 、 操 作 で き る 能 力 も 創 造 性

に お い て は 非 常 に 重 要 と な る の で あ る 。  

 

4 . 5 .  ３ つ の 思 考 の 相 互 作 用  

 

 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・

シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 お よ び 、 そ れ ら に 共 通 の 要 素 で あ る イ メ ー

ジ に つ い て 順 に 検 討 を お こ な っ た 。 繰 り 返 し に な る が 、 本 研 究 に お

け る 創 造 性 を「 ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ 、ク リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ 、

ラ テ ラ ル・シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 の 相 互 作 用 」で あ る と 定 義 し た 。

そ の た め 最 後 に 、 ３ つ の 思 考 の 「 相 互 作 用 」 に 関 し て 検 討 を お こ な

う 。 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 を 概 念 的 に 図 で 表 す と 、 図 ４ － ５ －

１ の よ う に な る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ４ － ５ － １  創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 の 概 念 イ メ ー ジ  

 

 

 図 の 中 の 、 L O T, C R T, L AT は 、 そ れ ぞ れ ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、

ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ を 表 し て い る 。

３ つ の 思 考 の 間 に あ る 両 方 向 の 矢 印 は 、 ３ つ の 思 考 の プ ロ セ ス の 遷

移 を 表 す 。 た と え ば ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ と ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ

ン グ の 間 に あ る 左 右 両 方 向 の 矢 印 は 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ か ら ク

リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ に 遷 移 す る こ と も あ れ ば 、 逆 に ク リ テ ィ カ

創造性

ＬＯＴ ＣＲＴ

ＬＡＴ
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ル ・ シ ン キ ン グ か ら ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ に 遷 移 す る こ と が あ る こ

と を 示 す 。 同 様 に 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ と ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ

の 間 に あ る 斜 め の 両 方 向 の 矢 印 は 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ か ら ラ テ

ラ ル・シ ン キ ン グ へ あ る い は 、ラ テ ラ ル・シ ン キ ン グ か ら ロ ジ カ ル ・

シ ン キ ン グ へ の プ ロ セ ス の 遷 移 を 表 す 。 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ

と ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 間 に あ る 斜 め の 両 方 向 の 矢 印 は 、 ク リ テ

ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ か ら ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ へ あ る い は 、 ラ テ ラ

ル ・ シ ン キ ン グ か ら ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ へ の プ ロ セ ス の 遷 移

を 表 す 。  

 思 考 間 の 遷 移 は 、 そ の 思 考 の O u t p u t を 介 し て お こ な わ れ る 。 た

と え ば 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の O u t p u t は ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ

ン グ の I n p u t、 す な わ ち 評 価 対 象 で あ り 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ に

対 し て は パ タ ー ン 変 更 の た め の ベ ー ス 情 報 と な る 。 ク リ テ ィ カ ル ・

シ ン キ ン グ の O u t p u t で あ る 評 価 は 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ に お け

る 再 検 討 の た め の I n p u t で あ り 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ が 作 用 す る

た め の I n p u t と も な る 。 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の O u t p u t で あ る 解

決 案 は 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 評 価 対 象 で あ り 、 ロ ジ カ ル ・

シ ン キ ン グ に 対 し て は 後 付 け で 論 理 的 に 再 構 成 を す る た め の In p u t

と な る 。  

 思 考 間 の 遷 移 は 一 瞬 で あ る 。 そ の た め 、 今 ど の 思 考 が 作 用 し て い

る の か を 識 別 す る の は 困 難 で あ る 。 ま た 、 常 に ３ つ の 思 考 全 て が 作

用 す る と は 限 ら な い 。 状 況 に よ っ て は ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の み 、

あ る い は ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ と ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の み 、

と い う よ う に １ つ 、 ま た は ２ つ の 思 考 の み が 作 用 す る こ と が 考 え ら

れ る 。複 数 の 思 考 が 同 時 に 作 用 す る こ と は 想 定 し て い な い 。た だ し 、

思 考 間 の 遷 移 は 瞬 時 に お こ な わ れ る た め 、 複 数 の 思 考 が ほ ぼ 同 時 に

作 用 し て い る よ う に 感 じ ら れ る 可 能 性 は あ る 。  

 ３ つ の 思 考 が 同 程 度 に 作 用 す る と も 限 ら な い 、 状 況 に よ っ て 、 あ

る い は 人 に よ っ て ３ つ の 思 考 の う ち 、 ど れ か １ つ 、 あ る い は ２ つ に

偏 っ て 作 用 す る こ と も 十 分 に 考 え ら れ る 。 ３ つ の 思 考 を そ れ ぞ れ 訓

練 や 経 験 に よ っ て 習 得・発 展 さ せ る こ と が で き る と 仮 定 し た 場 合 は 、

能 力 レ ベ ル も 常 に 変 化 す る 。  

 創 造 性 が 働 く た め に は 、 ト リ ガ ー と な る I N P U T が 必 要 で あ る 。

創 造 性 が 働 け ば 成 果 物 が 生 み 出 さ れ る 。 こ の 関 係 も 含 め て 表 せ ば 、

図 ４ － ５ － ２ と な る 。  
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図 ４ － ５ － ２  創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 の 概 念 イ メ ー ジ ２  

 

 

 こ の 場 合 、 I N P U T に な る の は 、問 題 状 況 や 、制 度 ・ 法 ・ 時 代 ・ 文

化 な ど の 外 部 か ら 影 響 要 因 、 モ チ ベ ー シ ョ ン ・ 専 門 能 力 ・ 人 格 特 性

な ど の 内 部 か ら の 影 響 要 因 と な る 。O U T P U T は 、解 決 案 な ど の ほ か 、

創 造 性 の 過 程 の 中 で 生 み 出 さ れ た モ デ ル や 評 価 な ど の 中 間 的 な 成 果

物 も 含 ま れ る 。 O U T P U T は 、 再 び 創 造 性 の I N P U T と な る こ と も 考

え ら れ る 。  

 以 上 の 議 論 を 整 理 す る と 、 創 造 性 の 思 考 の 三 位 一 体 理 論 は 、 ロ ジ

カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ

ン グ の ３ つ の 思 考 が 、 相 互 に 情 報 を や り と り し な が ら 作 用 し た 結 果

と し て 、 何 ら か の 創 造 的 な 成 果 物 が 生 み 出 さ れ る 、 と い う 概 念 で あ

る 。 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の い わ ゆ る

垂 直 思 考 で は 、 創 造 性 は 発 揮 で き な い 。 し か し 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ

ン グ だ け で 問 題 が 解 決 す る こ と は ま ず な い ( d e  B o n o ,  1 9 7 1 ,  p .  1 3 )。

ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ が 新 し い ア イ デ ア を 生 み 出 し 、 垂 直 思 考 が そ

れ を 発 展 さ せ る ( d e  B o n o ,  1 9 6 7 ,  邦 訳 p .  1 3 )、 す な わ ち 、 ３ つ の 思

考 が 相 互 に 補 完 す る こ と に よ っ て 、 創 造 的 な も の を 現 実 に 生 み 出 す

こ と が で き る の で あ る 。  

 

 

 

 

 

 

創造性

ＬＯＴ ＣＲＴ
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第二部  実証編  

 

 第 一 部 理 論 編 で は 、 創 造 性 に 関 す る 過 去 の 研 究 の 成 果 を ひ も と き

な が ら 考 察 を お こ な い 、 本 研 究 に お け る 創 造 性 を 「 創 造 性 の 思 考 三

位 一 体 理 論 」と し て 、「ロ ジ カ ル・ シ ン キ ン グ 、ク リ テ ィ カ ル・シ ン

キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 の 相 互 作 用 」 で あ る と

定 義 し た 。 第 二 部 実 証 編 で は 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 に も と づ

く 創 造 性 の モ デ ル を 仮 説 と し て 提 示 し 、 本 研 究 で 独 自 に 開 発 し た 創

造 性 尺 度 の 適 合 性 の 検 証 を 試 み る 。  

 

第 ５ 章  仮 説  

 

 本 研 究 で 提 示 す る 創 造 性 の 仮 説 モ デ ル は ４ 種 類 で あ る 。 ロ ジ カ

ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン

グ の そ れ ぞ れ の 因 子 モ デ ル と 、 ３ つ の 思 考 と 外 部 基 準 に よ っ て 測 定

さ れ る 創 造 性 と の 関 係 を 示 し た モ デ ル で あ る 。 ４ つ の モ デ ル は 確 証

的 因 子 分 析 お よ び 共 分 散 構 造 分 析 に よ る 検 証 を 前 提 と し た パ ス 図 に

よ っ て 提 示 さ れ る 。  

 

5 . 1 .  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル  

 

 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル は 、 図 ５ － １ － １ に 示 さ れ て

い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ５ － １ － １  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル  

LOT

FM2 VM1

LOT：ロジカル・シンキング

VM1・2：言語によるモデル化能力

FM1・2：図形によるモデル化能力

ｅ1～e4：誤差e2e3

FM1 VM2

e1e4
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 一 番 上 の 「 L O T」 は ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ で あ る 。 構 成 概 念 を 意

味 す る 楕 円 で 表 現 さ れ る 。 二 段 目 の 「 F M 1」 お よ び 「 F M 2」 は 図 形

に よ る モ デ ル 化 能 力 ( f i g u r a l  m o d e l i n g )、「 V M 1」 お よ び 「 V M 2」 は

言 語 に よ る モ デ ル 化 能 力 ( v e r b a l  m o d e l i n g )で あ る 。と も に 観 測 変 数

を 意 味 す る 四 角 形 で 表 現 さ れ る 。 最 下 段 の 「 e 1」 か ら 「 e 4」 ま で は

誤 差 で あ る 。 誤 差 変 数 を 意 味 す る 円 で 表 現 さ れ る 。 そ し て 各 項 目 は

因 果 を 表 す 矢 印 で 結 ば れ る 。  

 本 研 究 に お け る「 ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ 」の 定 義 は 、「対 象 を 構 成

す る 個 々 の 要 素 を 抽 出 し 、 要 素 間 の 関 係 を 見 い だ し て 、 論 理 的 に 再

構 成 す る 思 考 」で あ る 。「対 象 」に は 、言 語 で 表 現 さ れ て い る も の や 、

あ る い は 言 語 化 さ れ て い な い 何 ら か の 視 覚 的 な 場 合 と が あ る 。ま た 、

「 論 理 的 に 再 構 成 す る 」 と い う の は 、 端 的 に 言 え ば 文 章 や 図 形 な ど

の モ デ ル と し て 論 理 的 に 表 す こ と で あ る 。 そ の た め 言 語 に よ る モ デ

ル 化 能 力 と 、図 形 に よ る モ デ ル 化 能 力 の ２ つ の 観 測 変 数 を 仮 定 し た 。 

 な お 、 図 形 に よ る モ デ ル 化 能 力 と 言 語 に よ る モ デ ル 化 能 力 が そ れ

ぞ れ ２ つ ず つ あ る の は 、 第 ６ 章 で 述 べ る 創 造 性 測 定 尺 度 の ロ ジ カ

ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 が そ れ ぞ れ ２ 問 ず つ あ る た め で あ る 。  

 ま た 、「 F M 1」 と 「 F M 2」、 お よ び 「 V M 1」 と 「 V M 2」 の 上 位 に 、

そ れ ぞ れ「 図 形 に よ る モ デ ル 化 能 力 」と「 言 語 に よ る モ デ ル 化 能 力 」

と い う 構 成 概 念 を 置 く モ デ ル を 考 え る こ と も で き る が 、 で き る だ け

シ ン プ ル な モ デ ル が よ い と 判 断 し た た め 、 構 成 概 念 と し て の ロ ジ カ

ル ・ シ ン キ ン グ の 下 に 直 接 ４ つ の 観 測 変 数 を 置 く モ デ ル と し た 。  

 

5 . 2 .  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル  

 

 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル は 、 図 ５ － ２ － １ に 示 さ

れ て い る 。  
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CRT：クリティカル・シンキング

VC1・2：言語化されたものに対する批判能力

FC1・2：視覚化されたものに対する批判能力

ｅ1～e4：誤差

CRT

VC2 FC1

e2e3

VC1 FC2

e1e4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ５ － ２ － １  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル  

 

 

 一 番 上 の 「 C R T」 は ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ で あ る 。 構 成 概 念

を 意 味 す る 楕 円 で 表 現 さ れ る 。 二 段 目 の 「 V C 1」 お よ び 「 V C 2」 は

言 語 化 さ れ た も の に 対 し て 批 判 す る 能 力 ( v e r b a l  c r i t i c i s m )、「 F C 1」

お よ び 「 F C 2」 は 図 や 絵 な ど 何 ら か の 視 覚 化 さ れ た も の に 対 し て 批

判 す る 能 力 ( f i g u r a l  c r i t i c i s m )で あ る 。と も に 観 測 変 数 を 意 味 す る 四

角 形 で 表 現 さ れ る 。 最 下 段 の 「 e 1」 か ら 「 e 4」 は 誤 差 で あ る 。 誤 差

変 数 を 意 味 す る 円 で 表 現 さ れ る 。 そ し て 各 項 目 は 因 果 を 表 す 矢 印 で

結 ば れ る 。  

 本 研 究 に お け る ク リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ の 定 義 は 、「命 題 や モ デ

ル と い っ た 何 ら か の 形 式 で 提 示 さ れ た 主 張 を 、 あ る 規 準 に も と づ い

て 批 判 的 に 評 価 す る 思 考 」 で あ る 。 批 判 対 象 と な る も の は 、 言 語 化

さ れ て い る も の と 、図 、絵 な ど の 視 覚 化 さ れ た も の と が 想 定 さ れ る 。

そ の た め 、 言 語 化 さ れ た も の に 対 し て 批 判 す る 能 力 と 、 視 覚 化 さ れ

た も の に 対 し て 批 判 す る 能 力 の ２ つ の 観 測 変 数 を 仮 定 し た 。  

 な お 、 言 語 化 さ れ た も の に 対 し て 批 判 す る 能 力 と 視 覚 化 さ れ た も

の に 対 し て 批 判 す る 能 力 が そ れ ぞ れ ２ つ ず つ あ る の は 、 第 ６ 章 で 述

べ る 創 造 性 測 定 尺 度 の ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 が そ れ ぞ れ ２

問 ず つ あ る た め で あ る 。  

 ま た 、「 V C 1」 と 「 V C 2」、 お よ び 「 F C 1」 と 「 F C 2」 の 上 位 に 、 そ

れ ぞ れ 「 言 語 化 さ れ た も の に 対 し て 批 判 す る 能 力 」 と 「 視 覚 化 さ れ
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VP1・4：言語化されたものに対するパターン変更能力

FP1・2：視覚的なものに対するパターン変更能力

LAT

VP1 VP2 FP1 FP2

LAT：ラテラル・シンキング

e3e4e5e6

VP3 VP4

e1e2

ｅ1～e6：誤差

た も の に 対 し て 批 判 す る 能 力 」と い う 構 成 概 念 を 置 い て い な い の は 、

ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ と 同 様 に 、 で き る だ け シ ン プ ル な モ デ ル が よ

い と 判 断 し た た め で あ る 。  

 

5 . 3 .  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル  

 

 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル は 、 図 ５ － ３ － １ に 示 さ れ て

い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ５ － ３ － １  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル  

 

 

 一 番 上 の 「 L AT」 は ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ で あ る 。 構 成 概 念 を 意

味 す る 楕 円 で 表 現 さ れ る 。 二 段 目 の 「 V P 1」 か ら 「 V P 4」 は 、 言 語

化 さ れ た も の に 対 す る パ タ ー ン 変 更 能 力 ( v e r b a l  p a t t e r n  c h a n g i n g )、

「 F P 1」 お よ び 「 F P 2」 は 、 言 語 化 さ れ て い な い 視 覚 的 な も の に 対

す る パ タ ー ン 変 更 能 力 ( f i g u r a l  p a t t e r n  c h a n g i n g )で あ る 。と も に 観

測 変 数 を 意 味 す る 四 角 形 で 表 現 さ れ る 。 最 下 段 の 「 e 1」 か ら 「 e 6」

は 誤 差 で あ る 。 誤 差 変 数 を 意 味 す る 円 で 表 現 さ れ る 。 そ し て 各 項 目

は 因 果 を 表 す 矢 印 で 結 ば れ る 。  

 本 研 究 に お け る ラ テ ラ ル・シ ン キ ン グ の 定 義 は 、「事 物 に 対 す る 既

存 の 認 知 パ タ ー ン を 越 え て 新 た な パ タ ー ン を 生 み 出 す 思 考 」で あ る 。 

 経 営 の 現 場 で 新 た な パ タ ー ン を 生 み 出 す こ と が 必 要 と な る の は 、

問 題 解 決 の 場 面 で あ る 。 問 題 は 言 語 化 さ れ て い る も の や 、 言 語 化 さ

れ て い な い 視 覚 的 な 事 象 な ど が 想 定 さ れ る 。 そ の た め 、 言 語 化 さ れ
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た も の に 対 す る パ タ ー ン 変 更 能 力 と 、 視 覚 的 な も の に 対 す る パ タ ー

ン 変 更 能 力 の ２ 種 類 の 観 測 変 数 を 仮 定 し た 。  

 な お 、 言 語 化 さ れ た も の に 対 す る パ タ ー ン 変 更 能 力 が ４ つ 、 視 覚

的 な も の に 対 す る パ タ ー ン 変 更 能 力 が ２ つ あ る の は 、 第 ６ 章 で 述 べ

る 創 造 性 測 定 尺 度 の ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 が そ れ ぞ れ ４ 問 、 ２

問 あ る た め で あ る 。  

 ま た 、「 V P 1」 か ら 「 V P 4」、 お よ び 「 F P 1」 と 「 F P 2」 の 上 位 に 、

そ れ ぞ れ 「 言 語 化 さ れ た も の に 対 す る パ タ ー ン 変 更 す る 能 力 」、「 視

覚 的 な も の に 対 す る パ タ ー ン 変 更 能 力 」 と い う 構 成 概 念 を 置 い て い

な い の は 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ と 同

様 に 、 で き る だ け シ ン プ ル な モ デ ル が よ い と 判 断 し た た め で あ る 。  

 

5 . 4 .  ３ つ の 思 考 と 外 部 基 準 と の 関 係 モ デ ル  

 

 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・

シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 と 外 部 基 準 に よ っ て 測 定 さ れ る 創 造 性 と の

関 係 モ デ ル は 、 図 ５ － ４ － １ に 示 さ れ て い る 。  

 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・

シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 と 、 外 部 基 準 に よ っ て 測 定 さ れ る 創 造 性 と

が 因 果 を 表 す 矢 印 で 結 ば れ て い る 。 こ れ は 、 尺 度 開 発 の 一 般 的 な プ

ロ セ ス で 言 え ば 、 外 部 基 準 と の 相 関 を み る 基 準 関 連 妥 当 性 の 検 証 に

該 当 す る 。 基 準 関 連 妥 当 性 の 検 証 で は 、 外 部 基 準 と の 相 関 が 高 い こ

と が 望 ま し い と さ れ る 。  
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第 ６ 章  方 法  

 

 第 ５ 章 で は 、本 研 究 に お け る 創 造 性 の ４ つ の モ デ ル が 提 示 さ れ た 。

実 際 に 創 造 性 を 測 定 す る た め に は 、 こ れ ら の モ デ ル に も と づ い た 創

造 性 測 定 尺 度 が 必 要 で あ る 。 し か し 、 本 研 究 に お け る 創 造 性 の 定 義

は 新 た に 構 築 し た も の で あ り 、 対 応 す る 創 造 性 測 定 尺 度 は 存 在 し な

い 。 本 章 で は 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 に も と づ い て 新 た に 開 発

さ れ た 創 造 性 測 定 尺 度 の 詳 細 に つ い て 述 べ る 。  

 

6 . 1 .  予 備 調 査  

 

 開 発 す る 創 造 性 測 定 尺 度 は 、 第 ３ 章 か ら 第 ５ 章 に か け て 提 示 し た

理 論 と モ デ ル に も と づ き 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・

シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ を 測 定 す る 検 査 問 題 の 組 み 合 わ

せ と な る 。 し か し ど の よ う な 検 査 問 題 を 出 せ ば よ い の か 、 検 査 問 題

に 対 し て 受 検 者 は ど の よ う な 解 答 を す る の か 、 そ の 解 答 を ど の よ う

に 採 点 す れ ば よ い の か 、 受 検 者 の 負 荷 は ど の 程 度 か 、 な ど に つ い て

は い ず れ も 未 知 の 領 域 で あ る 。 そ の た め 、 新 た な 創 造 性 尺 度 の 実 現

の 可 能 性 を 探 る こ と を 目 的 と し て 予 備 調 査 を お こ な っ た 。  

 

6 . 1 . 1 .  検 査 問 題 の 構 成  

 

 予 備 調 査 用 の 検 査 問 題 は 、 大 き く ３ 種 類 の 問 題 か ら 構 成 さ れ て い

る 。 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 、

ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 で あ る 。  

 

6 . 1 . 1 . 1 .  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題  

 

 ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ 問 題 は 、３ 種 類 の 問 題 が ３ 問 ず つ 出 題 さ れ 、

合 計 で ９ つ の 問 題 で 構 成 さ れ て い る 。 問 １ か ら 問 ３ は 分 類 課 題 で あ

る 。 ５ 行 程 度 の 短 い 文 章 が 提 示 さ れ 、 文 に 番 号 が 付 せ ら れ て い る 。

そ れ ぞ れ の 文 が 、 事 実 な の か 、 事 実 以 外 （ 意 見 、 推 測 、 解 釈 な ど ）

な の か を 答 え る 問 題 で あ る 。 こ の 問 題 の ね ら い は 、 提 示 さ れ た 文 章

の 中 か ら 、 求 め ら れ た 要 素 を 正 確 に 抽 出 で き る か ど う か を 問 う こ と

で あ る 。 た と え ば 以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  
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 提 示 さ れ た 情 報 が 客 観 的 な 事 実 な の か 、 あ る い は 推 測 に よ る も の

な の か を 正 確 に 識 別 す る こ と は 、 問 題 の 構 造 を 明 確 に す る 上 で 非 常

に 重 要 で あ る と 考 え ら れ る 6。  

 次 の 問 ４ か ら 問 ６ は 接 続 詞 問 題 で あ る 。 ５ 行 程 度 の 短 い 文 章 に 空

欄 が あ り 、 適 切 な 接 続 詞 を 記 入 す る こ と が 求 め ら れ る 。 こ の 問 題 の

ね ら い は 、 提 示 さ れ た 文 と 文 と の 関 係 を 、 正 確 に 把 握 で き る か ど う

か を 問 う こ と で あ る 。 た と え ば 以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
6  出 題 に は 、３ 問 と も 著 作 権 の 切 れ た 文 学 作 品 を 用 い て い る 。た と え ば 問 １

の 出 典 は 、 太 宰 治 の 「 青 森 」 で あ る 。  

問 １ ．  

 次 の 文 の ① か ら ⑤ を 事 実 と そ れ 以 外 （ 意 見 、 推 測 、 解 釈 な ど ） に 分 類 し 、 解

答 欄 に 数 字 で 記 入 し て く だ さ い  

－ － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － －  

 ① 棟 方 志 功 氏 の 姿 は 、 東 京 で 時 折 、 見 か け ま す が 、 ② あ ん ま り 颯 爽 （ さ っ そ

う ） と 歩 い て い る の で 、 ③ 私 は い つ で も 知 ら ぬ 振 り を し て い ま す 。 け れ ど も 、

④ あ の 頃 の 志 功 氏 の 画 は 、 な か な か 佳 （ よ ） か っ た と 思 っ て い ま す 。 も う 、 ⑤

二 十 年 ち か く 昔 の 話 に な り ま し た 。  

 

【 解 答 欄 】  

 事 実 ：              事 実 以 外 ：               

 

問 ４ ． 次 の 文 章 の 下 線 部 a ,  b  に 適 切 な 接 続 詞 を 考 え 、 解 答 欄 に 記 入 し て く だ

さ い  

－ － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － －  

 人 間 関 係 を そ の 結 び つ き 方 の 形 式 に よ っ て 分 け る と 、「 タ テ 」 と 「 ヨ コ 」 の

関 係 と な る 。 (   a   ) 、 前 者 は 「 親 子 」 関 係 で あ り 、 後 者 は 「 兄 弟 姉 妹 」

関 係 で あ る 。 ま た 、 上 役 ・ 部 下 の 関 係 に 対 す る 同 僚 関 係 も 同 様 で あ る 。

(   b   )  、「 タ テ 」 の 関 係 と は 、 同 列 に お か れ な い Ａ ・ Ｂ を 結 ぶ 関 係 で あ

り 、 こ れ に 対 し て 「 ヨ コ 」 の 関 係 は 、 同 質 の も の 、 あ る い は 同 列 に 立 つ Ｘ ・ Ｙ

に よ っ て 設 定 さ れ る 。  

 

【 解 答 欄 】  

a :              b :             
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 野 矢 ( 2 0 0 6 a )に よ れ ば 、 文 と 文 の 接 続 関 係 に は 、 ① 解 説 、 ② 根 拠 、

③ 例 示 、 ④ 付 加 、 ⑤ 転 換 、 ⑥ 補 足 が あ る と す る ( p p .  1 7 - 2 5 )。 文 と 文

と を 結 ぶ 接 続 詞 を 正 し く 選 ぶ こ と が で き る と い う こ と は 、 問 題 を 構

成 す る 要 素 間 の 関 係 を 正 確 に 把 握 で き て い る と い う こ と に な る 7。  

 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 残 り の ３ 問 で あ る 問 ７ か ら 問 ９ は モ デ ル

化 課 題 で あ る 。 受 検 者 に は 、 あ る ひ と つ の テ ー マ が 提 示 さ れ 、 そ の

テ ー マ に 対 応 す る モ デ ル を ロ ジ ッ ク ツ リ ー で 書 く と い う 問 題 で あ る 。

こ の 問 題 の ね ら い は 、 与 え ら れ た テ ー マ に 対 す る モ デ ル 化 を 正 確 に

お こ な う こ と が で き る か ど う か を 問 う こ と で あ る 。 た と え ば 以 下 の

内 容 と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 モ デ ル を 書 く 問 題 は 、 た と え ば 論 理 学 で 使 う 論 証 図 や 、 数 学 で 使

う ベ ン 図 、 プ ロ グ ラ ミ ン グ な ど で 使 う フ ロ ー チ ャ ー ト な ど が 考 え ら

れ る 。 そ の 中 で 、「 も れ な く ( M u t u a l l y  e x c l u s i v e ) 、 重 複 な く

( C o l l e c t i v e l y  e x h a u s t i v e )」と い う M E C E と い う ル ー ル ( M i n t o ,  1 9 9 6 ,  

邦 訳 p .  11 5 )や 、「 抽 象 化 の レ ベ ル を 合 わ せ る (後 ,  1 9 9 8 ,  p p .  5 4 - 5 5 )」

の よ う な 、 記 述 ル ー ル が 明 確 に な っ て お り 、 階 層 構 造 で 直 観 的 に 理

解 し や す い ロ ジ ッ ク ツ リ ー を 用 い た 8。  

 

 

 

                                                 

7  問 題 は 野 矢 ( 2 0 0 1 )、 野 矢 ( 2 0 0 6 a ) に 掲 載 さ れ て い る 問 題 を 改 題 し て 出 題 し

て い る 。 上 記 に 示 し た 問 題 は 、 野 矢 ( 2 0 0 6 a ,  p . 2 1 ) の 例 題 ２ の 改 題 で あ る 。

そ の 他 の ２ 問 は そ れ ぞ れ 、 野 矢 ( 2 0 0 1 ,  p . 2 7 ) の 問 1 6、 野 矢 ( 2 0 0 1 ,  p . 3 9 )の 問

2 1 の 改 題 で あ る 。  

8  出 題 し た テ ー マ は ３ 問 と も 独 自 に 作 成 し た も の で あ る 。  

問 ７ ．  

 あ な た は 来 年 恭 子 さ ん と 結 婚 す る こ と に な っ て い ま す 。新 婚 旅 行 の 行 き 先 を

ど こ に す る か を 決 め る た め の ３ 階 層 の ロ ジ ッ ク ツ リ ー を 書 い て く だ さ い 。  

－ － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － －  

【 解 答 欄 】  
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6 . 1 . 1 . 2 .  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題  

 

 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 は 、 ３ 種 類 の 問 題 が そ れ ぞ れ ３ 問

ず つ 出 題 さ れ 、 合 計 で ９ つ の 問 題 で 構 成 さ れ て い る 。 最 初 の 問 1 0

か ら 問 1 2 は 日 常 課 題 で あ る 。 日 常 の 生 活 で あ り が ち な 意 見 が 提 示

さ れ 、そ れ に 対 し て 1 0 0 字 程 度 で 反 論 す る 問 題 で あ る 。こ の 問 題 の

ね ら い は 、 も っ と も ら し く 思 え る 意 見 に 対 し 、 適 切 に 反 論 が で き る

か ど う か を 問 う こ と で あ る 。 た と え ば 以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 出 題 し た 問 題 に 述 べ ら れ て い る 主 張 は 、 一 般 的 に 常 識 と し て 受 け

入 れ ら れ や す い と 思 わ れ る も の で あ り 、 主 張 の 根 拠 は 示 さ れ て い な

い 。 そ の た め 、 受 検 者 は 主 張 の 根 拠 と な っ て い る も の を 一 般 常 識 に

照 ら し 合 わ せ て 推 測 し 、 批 判 す る こ と が 求 め ら れ る 9。  

 次 の 問 1 3 か ら 問 1 5 は 文 章 批 判 課 題 で あ る 。文 章 で 提 示 さ れ た あ

る 主 張 に 対 し て 1 0 0 字 程 度 で 批 判 す る 問 題 で あ る 。こ の 問 題 の ね ら

い は 、 欠 陥 の な さ そ う な 主 張 に 対 し 、 本 当 に そ の 主 張 が 正 し い の か

ど う か を 適 切 に 評 価 で き る か ど う か を 問 う こ と で あ る 。 た と え ば 以

下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

9  問 題 は ３ 問 と も 独 自 に 作 成 し た も の で あ る 。  

問 １ ０ ． あ な た は ハ ン バ ー ガ ー シ ョ ッ プ の 店 員 さ ん で す 。「 ハ ン バ ー ガ ー は 健

康 に よ く な い 。」 と い う 意 見 に 1 0 0 字 程 度 で 反 論 し て く だ さ い 。  

－ － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － －  

【 解 答 欄 】  

 

問 １ ３ ． 次 の 文 章 を 1 0 0 字 程 度 で 批 判 し て く だ さ い  

－ － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － －  

 あ な た た ち は 新 空 港 の 工 事 に 反 対 し て い た 。そ の 反 対 運 動 に も 関 わ ら ず い ま

や 新 空 港 は 完 成 し た わ け だ が 、 あ な た た ち は そ れ に 反 対 し て い た の で あ る か

ら 、 こ の 新 空 港 を 利 用 す べ き で は な い 。  

－ － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － －  

【 解 答 欄 】  
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 先 の ３ 問 と の 違 い は 、 主 張 の 根 拠 が 問 題 文 中 に 示 さ れ て い る こ と

で あ る 。受 検 者 は 、問 題 文 に 示 さ れ て い る 根 拠 そ の も の の 妥 当 性 や 、

根 拠 と 主 張 と の 関 連 性 を 吟 味 し 批 判 す る こ と が 求 め ら れ る 1 0。  

 最 後 の 問 1 6 か ら 問 1 8 は 視 覚 課 題 で あ る 。日 常 よ く 目 に す る 事 物

の イ ラ ス ト が 提 示 さ れ 、そ の 問 題 点 を 1 0 0 字 程 度 で 指 摘 す る 問 題 で

あ る 。 こ の 問 題 の ね ら い は 、 視 覚 に 訴 え る 主 張 に 対 し て 、 問 題 点 を

適 切 に 指 摘 で き る か ど う か を 問 う こ と で あ る 。 た と え ば 以 下 の 内 容

と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ３ 問 と も 日 常 的 に よ く 見 か け る と 思 わ れ る 事 物 を 選 ん で 出 題 さ れ

て い る 。 何 と な く わ か り に く い と 感 じ る こ と は あ っ て も 、 普 段 は 何

気 な く 見 過 ご し て し ま い が ち と 思 わ れ る も の ば か り で あ る 。 受 検 者

は 提 示 さ れ た イ ラ ス ト に 対 し て 、 具 体 的 に ど の よ う な 問 題 が あ る の

か を 、 的 確 に 指 摘 す る こ と が 求 め ら れ る 1 1。  

 

 

                                                 

1 0  問 1 3 は 、 野 矢 ( 2 0 0 1 ,  p .  1 5 1 ) の 問 1 0 0 を 改 題 し て 出 題 し た 。 問 1 4 は 朝

日 新 聞 の 天 声 人 語 ( 2 0 1 0 年 1 0 月 3 日 付 朝 刊 )の 引 用 、 問 1 5 は 野 矢 ( 2 0 0 1 ,  p .  

1 5 1 )の 問 1 0 1 の 改 題 で あ る 。  

1 1  問 1 6 は 藤 沢 ( 1 9 9 9 ,  p .  1 1 1 )よ り 引 用 し た も の で あ る 。同 じ く 問 1 7 も 藤 沢

( 1 9 9 9 ,  p .  1 3 ) の 引 用 、 問 1 8 は 独 自 に 作 成 し た 問 題 で あ る 。  

問 １ ６ ．  

 次 の イ ラ ス ト は 投 函 口 が ２ つ あ る タ イ プ の ポ ス ト で あ る 。こ の ポ ス ト の 問 題

点 を 1 0 0 字 程 度 で 指 摘 し て く だ さ い  

 

 

 

 

 

 

－ － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － －  

【 解 答 欄 】  

 

 

その他の郵便手紙・はがき
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6 . 1 . 1 . 3 .  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題  

 

 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 も 、 ３ 種 類 の 問 題 が そ れ ぞ れ ３ 問 ず つ

出 題 さ れ 、 合 計 で ９ つ の 問 題 で 構 成 さ れ て い る 。 最 初 の 問 1 9 か ら

問 2 1 は 問 題 解 決 課 題 で あ る 。 経 営 の 現 場 で 実 際 に 発 生 し て も お か

し く な い よ う な 問 題 状 況 が ５ 行 程 度 の 文 章 で 提 示 さ れ 、 そ れ に 対 す

る 解 決 策 を 考 案 し 、 1 0 0 字 程 度 で 解 答 す る 問 題 で あ る 。 こ の 問 題 の

ね ら い は 、 簡 単 に は 解 決 策 が 出 そ う に な い 問 題 状 況 に 対 し て 、 い か

に 柔 軟 な 発 想 で 解 決 策 を 見 い だ せ る こ と が で き る か 、 つ ま り パ タ ー

ン 変 更 が で き る か ど う か を 問 う こ と で あ る 。 た と え ば 以 下 の 内 容 と

な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ３ 問 と も 何 ら か の 動 か し が た い 物 理 的 な 制 約 が 設 定 さ れ て い る 。

た と え ば 上 に 示 し た 問 2 0 の 場 合 に は 、 た だ ち に 適 切 な 対 処 策 を 考

え て 対 応 し な け れ ば な ら な い 、 と い う 時 間 上 の 制 約 が あ る 。 受 検 者

は 提 示 さ れ た 問 題 状 況 に 対 し 、 常 識 的 な 枠 組 み を 超 え て 解 決 策 を 導

き 出 す こ と が 求 め ら れ る 1 2。  

 次 の 問 2 2 か ら 問 2 4 ま で は 視 覚 課 題 で あ る 。２ つ 以 上 の 事 物 や 人 、

動 物 な ど が 描 写 さ れ た 写 真 や イ ラ ス ト が 提 示 さ れ 、 そ の 中 に 描 か れ

て い る フ キ ダ シ に セ リ フ を 書 き 込 む 、 と い う 問 題 で あ る 。 こ の 問 題

の ね ら い は 、 写 真 や イ ラ ス ト に 示 さ れ た 人 、 事 物 、 動 物 な ど を 見 た

と き に 感 じ る 常 識 的 な 発 想 を 超 え て 、 い か に 自 由 な 発 想 が で き る の

か 、 つ ま り 視 覚 的 な パ タ ー ン 変 更 が で き る か を 問 う こ と で あ る 。 た

                                                 

1 2  問 題 は ３ 問 と も 独 自 に 作 成 し た も の で あ る 。  

問 ２ ０ ．  

 あ な た の 事 務 所 に 外 国 語 で 電 話 が か か っ て き ま し た 。ク レ ー ム の 電 話 ら し い

の で す が 、 言 葉 が 通 じ な い の で 相 手 が 何 を 言 っ て い る の か わ か り ま せ ん 。 事 務

所 に は 外 国 語 の わ か る 人 が 他 に い ま せ ん 。 ど う 対 応 す べ き で し ょ う か ？ 1 0 0 字

程 度 で 述 べ て く だ さ い  

－ － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － － －  

【 解 答 欄 】  
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と え ば 以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 上 に 示 し た 問 2 2 の 場 合 、 ポ ッ ト と コ ッ プ の 組 み 合 わ せ の 写 真 で

あ る 。 常 識 的 に は ポ ッ ト か ら お 湯 や お 茶 を コ ッ プ に 注 ぐ と い う シ ー

ン が 想 定 さ れ る 。 あ る い は ポ ッ ト の ほ う が コ ッ プ よ り も 大 き い と い

う 物 理 的 な 優 位 関 係 が 想 起 さ れ る 場 合 も あ る 。 受 検 者 に は 、 こ の よ

う な 一 般 的 に 想 起 さ れ が ち な 発 想 を 超 え た 解 答 が な さ れ る こ と が 求

め ら れ る 1 3。  

 最 後 の ３ 問 は 発 明 課 題 で あ る 。 問 題 に 示 さ れ た ６ つ の 語 群 の 中 か

ら ２ つ 以 上 の 語 を 選 択 し 、 新 し い 商 品 や サ ー ビ ス を 考 案 す る 問 題 で

あ る 。 こ の 問 題 の ね ら い は 、 示 さ れ て い る 語 句 の 一 般 的 な 利 用 法 を

超 え て パ タ ー ン 変 更 を お こ な い 、 い か に 自 由 な 発 想 が で き る の か を

問 う こ と で あ る 。 た と え ば 以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 3  問 2 2 と 問 2 3 は 独 自 に 撮 影 し た 写 真 を 利 用 し た 。 問 2 4 は 、 無 料 、 改 変

自 由 、出 典 の 記 載 不 要 と い う 条 件 で 利 用 で き る「 イ ラ ス ト Ａ Ｃ ( U R L は 2 0 1 2

年 4 月 1 5 日 現 在  h t t p : / / w w w. a c - i l l u s t . c o m / ) と い う イ ン タ ー ネ ッ ト の サ イ

ト に 公 開 さ れ て い る イ ラ ス ト を 利 用 し た 。  

問 ２ ２ ． フ キ ダ シ に 適 当 な セ リ フ を 入 れ て く だ さ い  
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 上 に 示 し た 問 2 5 の 場 合 、 提 示 さ れ た ６ つ の 語 句 に は 、 お 互 い に

関 連 な さ そ う な も の も あ れ ば 、「① 車 」と「 ⑥ タ イ ヤ 」な ど 、互 い に

関 連 が あ る も の も 示 さ れ て い る 。 受 検 者 は こ れ ら の 語 句 を う ま く 組

み 合 わ せ な が ら 、 語 句 が 一 般 的 に 持 っ て い る 機 能 や 関 係 性 な ど を 超

え た 発 想 を す る こ と が 求 め ら れ る 1 4。  

 

6 . 1 . 1 . 4 .  質 問 欄  

 

 検 査 問 題 の 最 後 に は 、 ２ つ の 質 問 を 付 し た 。 第 一 は 解 答 に 要 し た

所 要 時 間 を 問 う も の で あ る 。 予 備 調 査 の 全 問 題 を 解 答 す る た め に 必

要 な 所 要 時 間 は 、 検 査 に 集 中 し て 解 答 し た 場 合 で 9 0 分 と 想 定 し て

お り 、 受 検 者 に も あ ら か じ め 知 ら せ て あ っ た 。 し か し 、 予 備 調 査 は

持 ち 帰 り 方 式 で 実 施 し た た め 、 実 際 に は ど の 程 度 の 時 間 で 解 答 す る

こ と が で き た の か を 自 己 申 告 し て も ら う こ と と し た 。  

 第 二 は 検 査 に 関 す る 率 直 な 感 想 を 問 う も の で あ る 。 こ の よ う な 検

査 を 実 施 す る 上 で 、 ど の よ う な 問 題 点 や 改 善 す べ き 点 が あ る の か を

知 る こ と が 目 的 で あ る 。  

 

 

                                                 

1 4  問 題 は ３ 問 と も 独 自 に 作 成 し た も の で あ る 。  

問 ２ ５ ．  

以 下 の 選 択 肢 か ら 2 つ 以 上 の 単 語 を 選 ん で 新 し い サ ー ビ ス を 考 案 し 、 1 0 0 文 字

程 度 で 説 明 し て く だ さ い  

 

【 選 択 肢 】  

 ① 車  ② 新 聞  ③ タ オ ル  ④ 電 気  ⑤ 雲  ⑥ タ イ ヤ  

 

【 解 答 欄 】  

選 択 し た 語 句 の 番 号 ：              

新 し い サ ー ビ ス の 名 前 ：              

説 明  
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所要
Ｎｏ． 時間 感想（要約）

1 180 量が多くて集中力を保つのが大変
2 150 問題数が多く労力がかかりすぎる。ＰＣがよい
3 150 自分は発想力が乏しいので難しかった
4 90 問題が多くて疲れた
5 180 問題は単純だが、いざ解こうとするとなかなか出てこない
6 270 久しぶりに頭を使った。楽しかった
7 180 とても面倒だった
8 600 難しい。むかつく
9 180 非常に答えにくい問題が多く疲れた

10 300 創造性を刺激される問題、解答のしがいがあった
11 ２日 深く考えるのは難しい。自分の発想力、思考力のなさを痛感した
12 210 長すぎる。分割してほしい
13 ４日 疲れる。点数で評価されるようで強いプレッシャーを感じた
14 120 非常にハードなテストだった
15 180 背景の理論が気になった
16 90 90分考え続けるのは大変だった
17 150 非常に難しい
18 80 おもしろかった
19 130 内容は楽しい。同じ問題を３問するのはうんざり、時間がかかりすぎる、気力が続かない

所要時間の単位は、「日」を除いて分

6 . 1 . 2 .  予 備 調 査 実 施 と 協 力 者  

 

 予 備 調 査 は 、 関 西 の あ る 大 学 に 所 属 す る 学 部 生 、 大 学 院 生 に 協 力

を 依 頼 し 、 協 力 を 申 し 出 た 学 生 に 対 し て 持 ち 帰 り の 紙 筆 式 検 査 と し

て 実 施 さ れ た 。期 間 は 2 0 1 0 年 1 2 月 の う ち の 約 ３ 週 間 で 、協 力 者 の

数 は 、 学 部 生 1 0 名 、 前 期 課 程 の 一 般 大 学 院 生 ２ 名 、 後 期 課 程 の 一

般 大 学 院 生 １ 名 、 社 会 人 の 専 門 職 大 学 院 生 ２ 名 、 社 会 人 の 後 期 課 程

の 大 学 院 生 ３ 名 、 他 大 学 の 社 会 人 前 期 課 程 の 大 学 院 生 １ 名 で 、 合 計

1 9 名 で あ っ た 。  

 

6 . 1 . 3 .  予 備 調 査 の 結 果 と 考 察  

 

 予 備 調 査 の 目 的 は 、 新 た な 創 造 性 尺 度 の 実 現 性 を 探 る こ と で あ っ

た 。 具 体 的 な 視 点 は 、 検 査 問 題 に 対 し て 受 検 者 は ど の よ う な 解 答 を

す る の か 、 そ の 解 答 を ど の よ う に 採 点 す れ ば よ い の か 、 受 検 者 の 負

荷 は ど の 程 度 か 、 な ど で あ っ た 。 回 収 し た 答 案 に 書 か れ た 受 検 者 の

解 答 を 分 析 し た 結 果 、 大 き く ２ つ の 問 題 点 が 明 確 に な っ た 。  

 第 一 は 、 受 検 の 負 荷 が 想 像 以 上 に 大 き か っ た こ と で あ る 。 こ れ は

主 と し て 質 問 欄 に 記 載 さ れ た 内 容 か ら 明 ら か に な っ た (表 ６ － １ －

１ 参 照 )。  

 

表 ６ － １ － １  質 問 欄 に 記 載 さ れ た 内 容  
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 解 答 に 要 し た 時 間 で あ る が 、 想 定 時 間 の 9 0 分 以 内 で 解 答 で き た

受 検 者 は 、 8 0 分 が １ 名 ( N o .  1 8 )、 9 0 分 が ２ 名 ( N o .  4 と N o .  1 6 )で 、

合 計 ３ 名 で あ っ た 。1 0 名 が ２ 時 間 か ら ３ 時 間 の 間 、残 り は 3 時 間 以

上 で 、中 に は ２ 日 間 ( N o .  11 )、最 長 は ４ 日 間 ( N o .  1 3 )と い う も の も あ

っ た 。 た だ 、 ２ 日 間 や ４ 日 間 を ま る ま る 解 答 に 費 や し た と い う の で

は な く 、 お そ ら く １ 日 数 十 分 ず つ 、 日 数 を か け て 解 答 し た 、 と い う

解 釈 が 現 実 的 で あ る 。し か し 、受 検 者 の 半 数 以 上 が 解 答 に 1 2 0 分 以

上 を 要 し た と い う こ と は 、 や は り 相 当 負 荷 の 高 い 検 査 問 題 で あ っ た

こ と は 否 め な い 。 感 想 欄 に 書 か れ た 内 容 を 見 て も 、 問 題 量 が 多 い の

で 集 中 力 を 保 つ こ と が 難 し い 、疲 れ る ( N o .  1 ほ か ４ 名 )、同 じ 種 類 の

問 題 が ３ 問 あ る の は う ん ざ り す る ( N o .  1 9 )、 と 問 題 量 の 多 さ に よ る

負 荷 の 高 さ を 指 摘 し た も の な ど 、 疲 れ る 、 難 し い と い う 類 の 回 答 が

多 く あ っ た 。 中 に は 楽 し か っ た 、 面 白 か っ た と い う 前 向 き な 回 答 も

あ っ た が 、 半 数 以 上 の 受 検 者 に は や は り 大 き な 負 荷 の か か っ た 検 査

問 題 で あ っ た こ と が 推 察 さ れ る 。 提 示 さ れ た 文 が 事 実 か 事 実 以 外 か

を 記 号 で 解 答 す る 問 １ か ら 問 ３ を 除 い て は 、 残 り 2 4 問 す べ て が 記

述 問 題 で 、 う ち 1 5 問 は 1 0 0 字 程 度 で 解 答 を 書 く こ と を 求 め ら れ る

こ と 、 同 種 の 問 題 が そ れ ぞ れ ３ 問 ず つ の 出 題 で あ っ た こ と な ど が 、

受 検 者 の 解 答 の 負 荷 を 想 像 以 上 に 高 め て し ま っ た こ と が 大 き な 要 因

で あ っ た と 考 え ら れ る 。  

 第 二 の 問 題 は 採 点 の 困 難 さ で あ る 。 提 示 さ れ た 文 が 事 実 か 事 実 以

外 か を 記 号 で 解 答 す る 問 １ か ら 問 ３ お よ び 、 空 欄 に 接 続 詞 を 記 入 す

る 問 ４ か ら 問 ６ ま で は 、正 解 が あ る 問 題 の た め 、採 点 は 容 易 で あ る 。

し か し 残 り の 2 1 問 に つ い て は 記 述 式 で あ り 、 解 答 の ば ら つ き が 相

当 あ っ た 。 た と え ば 問 ７ の 新 婚 旅 行 の 行 き 先 を 決 め る た め の ロ ジ ッ

ク ツ リ ー を 書 く 問 題 で は 、第 二 階 層 に「 海 外 」、「国 内 」、「行 か な い 」

と し 、 第 三 階 層 で は 、「 海 外 」 の 下 に 「 ア メ リ カ 」、「 東 南 ア ジ ア 」、

「 ヨ ー ロ ッ パ 」を 、「 国 内 」の 下 に「 北 海 道 」、「 九 州 」、「 近 畿 」な ど

の 地 域 を 書 く と い う 模 範 解 答 を 用 意 し て い た (図 ６ － １ － １ 参 照 )。  
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図 ６ － １ － １  問 ７ の 模 範 解 答  

 

 し か し 、実 際 の 解 答 に は 、第 二 階 層 は「 周 遊 型 」、「１ カ 所 滞 在 型 」

と し 、 第 三 階 層 に は 「 周 遊 型 」 の 下 に 、「 史 跡 め ぐ り 」、「 食 べ 歩 き 」

な ど の 行 動 を 、「１ カ 所 滞 在 型 」の 下 に「 海・山 リ ゾ ー ト 」、「シ テ ィ

ホ テ ル 」 な ど の 場 所 を 書 く 解 答 (図 ６ － １ － ２ 参 照 )や 、 第 二 階 層 に

「 情 報 を 集 め る 」、「 議 論 す る 」、「 意 思 決 定 す る 」 と し 、 第 三 階 層 に

は 「 情 報 を 集 め る 」 の 下 に 「 行 き 先 に 関 す る 情 報 」、「 取 得 可 能 な 休

暇 日 数 」や 、「議 論 す る 」の 下 に「 好 み に つ い て 話 す 」、「意 思 決 定 す

る 」 の 下 に 「 決 定 基 準 を 決 め る 」 な ど 、 プ ロ セ ス を 示 す よ う な 解 答

が あ っ た (図 ６ － １ － ３ 参 照 )。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ６ － １ － ２  受 検 者 の 解 答 例 １  

 

 

 

新婚旅行は

どこに行くか

ヨーロッパ

海外 国内 行かない

東南アジアアメリカ 北海道 九州 近畿 沖縄

恭子さんとの新婚

旅行の行き先

スポーツ

観戦

周遊型
１カ所
滞在型

食べ歩き史跡めぐり ショッピング
その他
テーマ

海・山

リゾート
シティホテル
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図 ６ － １ － ３  受 検 者 の 解 答 例 ２  

 

 ま た 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 問 2 2 の フ キ ダ シ に セ リ フ を 記 入

す る 問 題 で は 、 さ ら に 多 様 な 解 答 が な さ れ て い る 。 た と え ば 、 い わ

ゆ る ダ ジ ャ レ を 使 っ た 解 答 (図 ６ － １ － ４ ）、 コ ッ プ が 二 段 重 ね に な

っ て い る こ と を う ま く 利 用 し た 解 答 (図 ６ － １ － ５ ）、 ポ ッ ト と コ ッ

プ の 常 識 的 な 関 係 か ら は 大 き く 離 れ て い る と 思 わ れ る 解 答 (図 ６ －

１ － ６ ） な ど が あ っ た 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ６ － １ － ４  受 検 者 の 解 答 例 ３  

 

 

 

 

新婚旅行の行き先

を決める

予算に関する

情報

情報を

集める
議論する 意思決定する

取得可能な
休暇日数

行き先に関す
る情報

好みについて
話す

相手の好み
を聞く

決定基準を

決める

基準をあては

める

  

 

最近どう？

熱いのいくか？

いいね。

ホッとさせてよ。
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図 ６ － １ － ５  受 検 者 の 解 答 例 ４  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ６ － １ － ６  受 検 者 の 解 答 例 ５  

 

 

 こ れ ら の 多 様 な 解 答 を 採 点 す る こ と は 容 易 で は な い 。 ロ ジ ッ ク ツ

リ ー 問 題 の 場 合 、 M E C E と い う ル ー ル や 、 抽 象 化 の レ ベ ル を 合 わ せ

る と い う ル ー ル を 採 点 基 準 と し て 採 用 す る こ と が 考 え ら れ る 。 し か

し 、 具 体 的 に は ど の よ う に 採 点 基 準 を 適 用 す る の か に つ い て 、 評 価

者 に 対 す る 訓 練 が か な り 必 要 に な る 。 ま た 、 フ キ ダ シ に セ リ フ を 記

入 す る 問 題 で は 、 ど の よ う な 採 点 基 準 を 設 定 す る の か が ま ず 問 題 と

な る 。 採 点 基 準 を 設 定 で き た と し て も 、 評 価 者 の 負 担 は 大 き く 、 評

価 も 評 価 者 に よ っ て か な り ば ら つ き が 出 る こ と が 予 想 さ れ る 。  

  

 

無茶やろ～。

俺さあ、

パーマあてようと

思うねんけど どう思う？

  

 
２段重ねに

したけど、

まだ君には

届かないや

君は背が
低いね
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 予 備 調 査 の 結 果 か ら 、 本 調 査 に 向 け た 問 題 作 成 に あ た っ て は 、 受

検 者 の 時 間 的 負 荷 と 解 答 負 荷 を 下 げ る 必 要 が あ る こ と 、 評 価 者 間 の

ば ら つ き を 最 小 限 に 抑 え る こ と が で き 、 か つ 、 妥 当 な 採 点 基 準 の 設

定 が 可 能 で あ る こ と 、 と い う ２ つ の 改 善 が 必 要 で あ る こ と が あ き ら

か に な っ た 。  

 

6 . 2 .  本 調 査  

 

 本 調 査 に お い て も 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 、 ク リ テ ィ カ ル ・

シ ン キ ン グ 問 題 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 の ３ つ の 思 考 問 題 に よ

る 構 成 は 変 わ ら な い 。 し か し 、 予 備 調 査 で あ き ら か に な っ た ２ つ の

課 題 、 す な わ ち 、「 受 検 者 の 負 荷 軽 減 」 お よ び 、「 妥 当 な 採 点 基 準 の

設 定 が 可 能 で あ る こ と 」を 踏 ま え 、問 題 設 定 を 見 直 す こ と と な っ た 。  

 

6 . 2 . 1 .  検 査 問 題 の 構 成  

 

 予 備 調 査 問 題 は 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ

ン グ 、ラ テ ラ ル・シ ン キ ン グ の 問 題 が 、そ れ ぞ れ ３ 種 類・３ 問 ず つ 、

合 計 2 7 問 の 問 題 で 構 成 さ れ て い た 。 本 調 査 で は 、 受 検 者 の 負 荷 軽

減 の 観 点 か ら 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ

は 、そ れ ぞ れ ２ 種 類・２ 問 ず つ 、ラ テ ラ ル・シ ン キ ン グ は 、４ 種 類 ・

２ 問 ず つ 、 合 計 1 6 問 の 問 題 で 構 成 す る こ と と な っ た 。  

 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の み ４ 種 類 と な り 、 予 備 調 査 よ り も 問 題 の

種 類 が 増 え た の は 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ は ３ つ の 思 考 の 中 で も 、

他 の ２ つ の 思 考 と 比 べ て 、 い わ ゆ る 「 創 造 性 」 ら し さ が 最 も 出 る 思

考 で あ る た め 、よ り 多 様 な 視 点 で 測 定 し た ほ う が よ い の で は な い か 、

と 考 え た か ら で あ る 。  

 

6 . 2 . 1 . 1 .  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題  

 

 ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ 問 題 は 、２ 種 類 の 問 題 が そ れ ぞ れ ２ 問 ず つ 、

合 計 ４ 問 で 構 成 さ れ て い る 。 問 I - 1、 問 I - 2 は モ デ ル 化 課 題 と し て 、

予 備 調 査 と 同 様 に ロ ジ ッ ク ツ リ ー 問 題 を 採 用 し た 。 た と え ば 以 下 の

内 容 と な っ て い る 。  
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 予 備 調 査 で は 、 受 検 者 は ロ ジ ッ ク ツ リ ー を 全 て 自 分 で 書 く こ と が

求 め ら れ た が 、 本 調 査 で は 、 完 成 形 の ロ ジ ッ ク ツ リ ー が 提 示 さ れ 、

そ の 中 の 空 欄 を 埋 め る 適 切 な 語 句 を 選 択 肢 か ら 選 ぶ 問 題 と し た 。 選

択 肢 は 空 欄 の 数 よ り も 多 い 数 を 提 示 し 、 上 下 の 階 層 間 お よ び 左 右 の

階 層 間 の 関 係 を き ち ん と 見 極 め な け れ ば 、 正 解 を 得 る こ と が で き な

い よ う に 工 夫 が な さ れ た 1 5。  

 次 の 問 I - 3、問 I - 4 は 接 続 詞 問 題 で あ る 。５ 行 程 度 の 短 い 文 章 に 空

欄 が あ り 、 適 切 な 接 続 詞 を 記 入 す る こ と が 求 め ら れ る 。 た と え ば 以

下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

1 5  問 題 は ２ 問 と も 独 自 に 作 成 し た も の で あ る 。  

問 Ｉ － １  

 自 動 車 を 買 い 換 え る た め の 検 討 材 料 を ロ ジ ッ ク ツ リ ー で 整 理 し ま し た 。  

( a ) ～ ( h ) の 空 欄 を 埋 め る 最 も 適 切 な 語 句 を 選 択 肢 よ り 選 び 、 空 欄 に 番 号 を 記 入

し て く だ さ い 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

【 選 択 肢 】  

① セ ダ ン  ② 安 全 性  ③ 内 装   ④ 下 取  ⑤ デ ザ イ ン  ⑥ シ ル バ ー  ⑦ 燃 費  

⑧ 性 能   ⑨ 値 引   ⑩ ス タ イ ル  ⑪ ブ レ ー キ  

 
自動車買い換え

の検討材料

価格
(a) (b)

(c)
車両本体 カラー

(e)
乗り心地

(h)(d) (f) (g)
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 予 備 調 査 で は 、 受 検 者 は 妥 当 な 接 続 詞 を 自 分 で 考 え て 書 く こ と が

求 め ら れ た が 、 本 調 査 で は 選 択 肢 か ら 選 ぶ 問 題 と し た 。 選 択 肢 は 空

欄 の 数 よ り も 多 い 数 を 提 示 し 、 文 と 文 の 接 続 関 係 を き ち ん と 見 極 め

な け れ ば 、 正 解 を 得 る こ と が で き な い よ う に 工 夫 が な さ れ た 1 6。  

 以 上 の よ う に 本 調 査 で の ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 は 、 ロ ジ ッ ク

ツ リ ー 問 題 、 接 続 詞 問 題 と も に 多 肢 選 択 式 に 改 め ら れ た 。 こ れ に よ

り 、 受 検 者 の 解 答 負 荷 を 軽 減 す る と と も に 、 評 価 者 に よ る 採 点 の ゆ

れ を 考 慮 す る 必 要 が な く な っ た 。  

 

6 . 2 . 1 . 2 .  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題  

 

 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 は 、 ２ 種 類 の 問 題 が ２ 問 ず つ 出 題

さ れ 、合 計 ４ 問 で 構 成 さ れ て い る 。最 初 の ２ 問 で あ る 問 I I - 1、問 I I - 2

は 文 章 批 判 課 題 で あ る 。 根 拠 が 示 さ れ て い る 主 張 に 対 し て 批 判 を 求

め ら れ る 問 題 で 、予 備 調 査 の 問 1 3 か ら 問 1 5 の 改 良 問 題 で あ る 。た

と え ば 以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  

                                                 
1 6  問 I - 3 は 著 作 権 の 切 れ た 文 学 作 品 が 使 用 さ れ た 。 和 辻 哲 郎 の 「 風 土 」 か

ら の 出 題 で あ る 。 問 I - 4 は 独 自 に 作 成 し た 。  

問 Ｉ － ３  

 次 の 文 の 下 線 部 に 入 る 適 切 な 語 句 を 選 択 肢 よ り 選 び 、番 号 で 解 答 欄 に 記 入 し

て く だ さ い 。  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 元 来 「珍 しい 」 とい う言 葉 は 「愛 （め ）ず る 」 と い う意 味 から出 たものと言 われてい る。（    a    ）

日 常 の用 語 例 か らい う と 、愛 ず るとい う意 味 はこ の言 葉 の本 質 に属 す るものでない。

（    b    ） 、 「冬 と しては珍 し く暖 かい 」 とい う 場 合 には暖 かいを愛 ずる意 思 が伴 い得 るに して

も 、 「珍 しい寒 さ であ る 」 と い う時 には決 して寒 さ を愛 ずるのではない。（    c    ） 珍 しいこ と と愛

ずるこ と とは本 質 的 には分 けておかなければならぬ 。珍 しいとい う こ と の本 来 の意 義 は 「世 の常 でな

いこ と 」 、 「稀 有 なこ と 」 であ る 。  （和 辻 哲 郎 「風 土 」 ）  

 

【 選 択 肢 】  

① す な わ ち  ② た と え ば  ③ な ぜ な ら  ④ だ か ら  ⑤ む し ろ  ⑥ し か し  ⑦ た だ し  

【 解 答 欄 】  

a :                  b :                  c :                  
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 あ る 主 張 に 対 し て ( a )、 ( b )、 ( c )３ つ の 根 拠 が 示 さ れ 、 そ れ ぞ れ に

つ い て 妥 当 か 否 か を 選 択 し 、 妥 当 で な い と 判 断 し た 場 合 は 、 そ の 理

由 を 書 く こ と を 求 め ら れ る 。 予 備 調 査 で は 、 問 題 文 の ど の 部 分 に 注

目 し て 解 答 す れ ば よ い の か 明 確 に 示 さ れ て い な か っ た が 、 本 調 査 で

は 、 批 判 す べ き 対 象 を 明 確 に 示 し 、 解 答 が し や す い よ う に 工 夫 が な

さ れ た 1 7。  

 次 の 問 I I - 3、 問 I I - 4 は 視 覚 課 題 で あ る 。 予 備 調 査 で の 問 1 6 か ら

問 1 8 を 改 良 し た 問 題 で あ る 。 た と え ば 以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 7  問 題 は ２ 問 と も 独 自 に 作 成 し た も の で あ る 。  

問 I I － １  

 次 の 文 は 「 日 本 に サ マ ー タ イ ム 制 を 導 入 す る こ と 」 に つ い て 賛 成 意 見 を 述 べ

た も の で す 。 下 線 部 ( a ) ( b ) ( c ) そ れ ぞ れ が 賛 成 の 理 由 と し て 妥 当 か ど う か 判 断

し 、 妥 当 で な い と 判 断 し た 場 合 は 、 そ の 理 由 を 簡 潔 に 述 べ て く だ さ い 。  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

私 は 「日 本 にサマータ イム制 を導 入 するこ と 」 に賛 成 であ る。なぜな ら  

 ( a )早 く帰 宅 でき るので余 暇 が充 実 す る  

 ( b )事 務 所 や工 場 で消 費 されるエ ネルギーが減 るので環 境 に よい  

 ( c )終 業 後 の時 間 が増 え るので消 費 が増 大 し、経 済 が活 性 化 す る  

だから私 は導 入 すべきだと思 う 。  

 

【 解 答 欄 】  

( a ) ： 妥 当 で あ る  ・  妥 当 で な い  （ ど ち ら か に ○ 印 を つ け て く だ さ い ）  

妥 当 で な い 場 合 の 理 由 ：                                         

                                        

                                        

（ 以 下 解 答 欄 略 ）  
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 予 備 調 査 で は 、1 0 0 字 程 度 の 文 章 で 解 答 す る こ と が 求 め ら れ た が 、

本 調 査 で は 、 提 示 さ れ た イ ラ ス ト の 問 題 点 を ３ 行 程 度 の 文 で ３ 点 指

摘 す る 方 法 に 改 め ら れ た 1 8。  

 以 上 の よ う に 本 調 査 で の ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 は 、 文 章

批 判 課 題 、 視 覚 課 題 と も に 、 1 0 0 文 字 程 度 の 文 章 で 解 答 す る こ と を

求 め ら れ た 予 備 調 査 に 比 べ 、 ３ 行 程 度 の 短 い 文 章 で 解 答 で き る よ う

に 改 め ら れ た 。 文 章 批 判 課 題 で は 、 提 示 さ れ た 問 題 文 の う ち 、 ど の

部 分 に 着 目 し て 解 答 す れ ば よ い か も 示 さ れ た 。 こ れ に よ り 、 受 検 者

の 解 答 負 荷 を 軽 減 す る こ と が 期 待 で き る 。 ま た 、 採 点 範 囲 が か な り

限 定 さ れ る た め 、評 価 者 間 の 採 点 の ゆ れ を 抑 え る こ と も 期 待 で き る 。 

 

 

 

                                                 

1 8  問 題 は ２ 問 と も 独 自 に 作 成 し た も の で あ る 。  

問 I I－ ３  

 次 の イ ラ ス ト は 、 あ る バ ス の 車 内 に 貼 ら れ て い る 注 意 書 き で す 。 こ の 注 意 書

き の 問 題 点 を 、 理 由 を 添 え て
． ． ． ． ． ．

３ 点 以 内 で 指 摘 し て く だ さ い 。  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 

 

 

 

 

 

 

 

【 解 答 欄 】  

( 1 )                                         

                                        

                                        

( 2 )                                         

（ 以 下 解 答 欄 略 ）  

  

お降
お

りの際
さ い

は、 

バスが完全
かんぜん

に停車
て い し ゃ

してから 

お席
せ き

をお立
た

ち下
く だ

さい。 

車内
し ゃ な い

事故
じ こ

防止
ぼ う し

の 

ご協力
きょうりょく

をお願
ねが

いします。 

お 願 い 

○○バス 
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6 . 2 . 1 . 3 .  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題  

 

 ラ テ ラ ル・シ ン キ ン グ 問 題 は 、４ 種 類 の 問 題 が ２ 問 ず つ 出 題 さ れ 、

合 計 ８ 問 で 構 成 さ れ て い る 。最 初 の 問 I I I - 1 と 問 I I I - 2 は 問 題 解 決 課

題 で あ る 。予 備 調 査 の 問 1 9 か ら 問 2 1 に 相 当 す る 。た と え ば 以 下 の

内 容 と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 予 備 調 査 で は 1 0 0 字 程 度 で 解 答 す る こ と を 求 め ら れ た が 、本 調 査

で は 解 答 欄 に ５ 行 の 罫 線 が あ る だ け に 改 め ら れ た 。 こ れ は 短 い 文 に

よ る 解 答 で も 構 わ な い こ と が 暗 に 示 さ れ て い る 。 そ れ 以 外 に は 予 備

調 査 と の 大 き な 違 い は な い 1 9。  

 次 の 問 I I I - 3 と 問 I I I - 4 は 視 覚 課 題 で あ る 。 予 備 調 査 の 問 2 2 か ら

問 2 4 ま で に 該 当 す る 。 た と え ば 以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

1 9  問 題 は ２ 問 と も 独 自 に 作 成 し た も の で あ る 。  

問 I I I－ 1  

 連 休 明 け 、あ な た は 寝 ぼ け て パ ジ ャ マ の ま ま 会 社 の 入 り 口 の 前 ま で 来 て し ま

い ま し た 。 あ と ５ 分 で 始 業 で す 。 あ な た な ら ど う し ま す か ？  

 

【 解 答 欄 】  
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 予 備 調 査 と の 違 い は 、 フ キ ダ シ が １ つ に 減 っ た こ と と 、 代 わ り に

タ イ ト ル を 考 え る 課 題 が 増 え た こ と で あ る 。 予 備 調 査 で は 、 フ キ ダ

シ が ２ つ あ っ た こ と に よ っ て 、 写 真 や イ ラ ス ト の 中 に 登 場 す る 人

(物 )同 士 の 漫 才 の よ う な 解 答 が 多 く 見 ら れ た 。 解 答 と し て は 面 白 い

も の で あ っ て も 、 ラ テ ラ ル な 発 想 が で き て い る と 評 価 す る に は 疑 問

が 残 っ た 。 そ の た め 、 本 調 査 で は フ キ ダ シ を １ つ に 減 ら し 、 問 題 に

提 示 さ れ た 写 真 に 対 し 受 検 者 が ど の よ う な イ メ ー ジ で 捉 え て い る の

か が わ か る よ う に 、 タ イ ト ル を 付 け る 課 題 と し た 2 0。  

 次 の 問 I I I - 5 と 問 I I I - 6 は 発 明 課 題 で あ る 。問 題 に 示 さ れ た ６ つ の

語 群 の 中 か ら ２ つ 以 上 を 選 択 し 、 新 し い 商 品 や サ ー ビ ス を 考 案 す る

問 題 で あ る 。予 備 調 査 の 問 2 5 か ら 問 2 7 に 該 当 す る 。た と え ば 以 下

の 内 容 と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

2 0  問 題 は ２ 問 と も 独 自 に 作 成 し た も の で あ る 。  

問 I I I－ 3  

 フ キ ダ シ に 適 当 な セ リ フ を 入 れ 、 タ イ ト ル を 考 え て く だ さ い 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  タ イ ト ル ：                          
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 予 備 調 査 で は 、 1 0 0 字 程 度 で 解 答 す る こ と が 求 め ら れ た が 、 本 調

査 で は 解 答 欄 に ５ 行 の 罫 線 が あ る だ け に 改 め ら れ た 。こ れ は 問 I I I - 1

と 問 I I I - 2 の 問 題 解 決 課 題 と 同 様 に 、 短 い 文 に よ る 解 答 で も 構 わ な

い こ と が 暗 に 示 さ れ て い る 。 そ れ 以 外 に 予 備 調 査 と の 大 き な 違 い は

な い 2 1。  

 最 後 の 問 I I I - 7 と 問 I I I - 8 は 創 作 課 題 で あ る 。イ ラ ス ト で 登 場 人 物

が 示 さ れ 、 そ れ ら の 登 場 人 物 を 使 っ て 短 い 物 語 を 創 作 す る こ と を 求

め ら れ る 問 題 で あ る 。 た と え ば 以 下 の 内 容 と な っ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

2 1  問 題 は ２ 問 と も 独 自 に 作 成 し た も の で あ る 。  

問 I I I － ５  

 以 下 の 語 群 か ら ２ つ 以 上 の 単 語 を 選 択 し 、そ れ ら を 組 み 合 わ せ て 新 し い 商 品

を 考 案 し 、 簡 潔 に 説 明 し て く だ さ い 。  

 

【 語 群 】  

 ① 写 真  ② 果 物  ③ プ ラ ス チ ッ ク  ④ 金 庫  ⑤ 泡  

 

【 解 答 欄 】  

選 択 し た 語 句 の 番 号 ：                

新 し い 商 品 の 名 前 ：                 

説 明 ：  
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 こ の 問 題 は 、問 I I I - 5、問 I I I - 6 の 発 明 課 題 の 発 展 問 題 で あ る 。問

I I I - 5、 問 I I I - 6 で は 、 新 し い 商 品 や サ ー ビ ス と い う 、 最 終 成 果 物 が

限 定 さ れ て い た 。 し か し 、 問 I I I - 7、 問 I I I - 8 で は 、 登 場 人 物 に 制 約

が あ る 以 外 は 、 ど の よ う な 解 答 を 書 い て も 自 由 で あ る 。 ね ら い は 、

イ ラ ス ト で 示 さ れ て い る お 互 い に 関 連 の な さ そ う な 登 場 人 物 を 使 っ

て 、 い か に 自 由 な 発 想 が で き る の か を 問 う こ と で あ る 2 2。  

 以 上 の よ う に 本 調 査 で の ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 は 、 問 I I I - 1、

問 I I I - 2 の 問 題 解 決 課 題 、 問 I I I - 5、 問 I I I - 6 の 発 明 課 題 で は 、 ５ 行

程 度 の 短 い 文 章 で 解 答 で き る よ う に 改 め ら れ た 。 問 I I I - 3、 問 I I I - 4

の 視 覚 課 題 で は 、 フ キ ダ シ の 数 が 減 り 、 代 わ り に タ イ ト ル を 考 え る

問 題 が 追 加 さ れ た 。 こ れ ら の 改 良 は 多 少 受 検 者 の 解 答 負 荷 を 軽 減 で

き る と 期 待 で き る も の の 、 予 備 調 査 で 使 っ た 問 題 と の 差 は あ ま り な

い 。 さ ら に 、 問 I I I - 7、 問 I I I - 8 の 創 作 課 題 は 、 本 調 査 で 新 た に 追 加

さ れ た 問 題 で あ る 。 受 検 者 の 解 答 負 荷 、 お よ び 評 価 の 困 難 さ の 点 で

も 、 予 備 調 査 よ り も 却 っ て 負 担 が 増 し た こ と に な る 。 こ れ は 、 先 に

                                                 

2 2  使 用 し た イ ラ ス ト は 問 I I I - 7、 問 I I I - 8 と も 、予 備 調 査 の 問 2 4 と 同 様 に 、

「 イ ラ ス ト Ａ Ｃ 」の イ ン タ ー ネ ッ ト の サ イ ト に 公 開 さ れ て い る イ ラ ス ト を 利

用 し た 。 た だ し 問 題 文 は ２ 題 と も 独 自 に 作 成 し た も の で あ る 。  

問 I I I－ 7  

 以 下 の イ ラ ス ト の 登 場 人 物 を 使 っ て 、５ 行 以 上 の シ ョ ー ト ス ト ー リ ー を 考 え

て く だ さ い 。 ス ト ー リ ー に は タ イ ト ル を つ け て く だ さ い 。  

 

 

 

 

 

【 解 答 欄 】  

タ イ ト ル ：                          

ス ト ー リ ー ：                                

                                     

                                     

（ 以 下 解 答 欄 略 ）  

 

 

 

 

 

 

 

太陽くん  

ミーちゃん  

翔くん  
電子ちゃん  
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も 述 べ た よ う に 、３ つ の 思 考 の 中 で 、ラ テ ラ ル・シ ン キ ン グ が 、「創

造 性 」 ら し さ が 最 も 出 る 思 考 で あ る と 思 わ れ る た め 、 本 調 査 用 の 検

査 問 題 を 検 討 し て い く 過 程 で 、 よ り 多 様 な 視 点 で 測 定 し た ほ う が よ

い の で は な い か 、 と い う 結 論 に 到 達 し た か ら で あ る 。  

 た だ し 、問 I I I - 7、問 I I I - 8 の 創 作 課 題 に つ い て は 、本 調 査 で 初 め

て 出 題 す る 問 題 で あ る た め 、 受 検 者 が ど の よ う な 解 答 を す る の か 、

採 点 上 の 課 題 と し て ど の よ う な こ と が 考 え ら れ る の か に つ い て の デ

ー タ が な い 。 し た が っ て 、 こ の ２ 問 に つ い て は 、 予 備 調 査 の 位 置 づ

け と し て と ら え 、 採 点 の 可 否 も 含 め て 、 ど の よ う に 採 点 を お こ な う

の か に つ い て は 、 本 調 査 で の 実 際 の 解 答 内 容 を 見 て か ら 判 断 す る こ

と と し た 。  

 

6 . 2 . 1 . 4 .  外 部 基 準 に よ る 創 造 性 測 定  

 

 第 ５ 章 の 図 ５ － ４ － １ で 示 し た ３ つ の 思 考 と 創 造 性 の 関 係 モ デ ル

は 、ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ 、ク リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ 、ラ テ ラ ル ・

シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 と 、 創 造 性 の 外 部 基 準 に よ る 測 定 結 果 と の

因 果 を 示 し た も の で あ っ た 。 し た が っ て 、 本 調 査 で は 、 創 造 性 の 外

部 基 準 の 観 測 デ ー タ を 得 る た め に AT TA ( A b b r e v i a t e d  To r r a n c e  

Te s t  f o r  A d u l t s )の 問 題 を 追 加 し て い る 。こ れ は 、尺 度 開 発 の プ ロ セ

ス で 言 え ば 、 基 準 関 連 妥 当 性 の 検 証 に 該 当 す る 。 村 上 ( 2 0 0 6 )に よ れ

ば 、 G r e g o r y の P s y c h o l o g i c a l  t e s t i n g ( 1 9 9 2 )を 引 用 し て 、 基 準 関 連

妥 当 性 に は 、 外 部 基 準 自 体 の 妥 当 性 が 証 明 さ れ て い る こ と 、 外 部 基

準 と 開 発 す る 尺 度 と は 同 じ 構 成 概 念 が 測 定 さ れ て い る と 証 明 さ れ て

い る こ と 、 と い う ２ つ の 要 件 が あ る と 示 さ れ て い る ( p .  5 4 )。  

 第 二 章 で は 、 既 存 の 代 表 的 な 創 造 性 尺 度 と し て 、 T T C T ( To r r a n c e  

Te s t s  o f  C r e a t i v e  T h i n k i n g )と 、そ の 成 人 向 け 短 縮 版 で あ る AT TA、

お よ び 国 内 の 尺 度 で あ る S - A 創 造 性 検 査 、T C T 創 造 性 検 査 に つ い て

論 じ た 。 そ れ ら の 中 で 、 外 部 基 準 と し て AT TA を 選 択 し た の は 三 つ

の 理 由 に よ る 。  

 第 一 は 、AT TA の 原 型 で あ る T T C T が 、1 9 6 6 年 の 発 表 以 来 改 良 を

加 え な が ら 、 現 在 で も な お 、 代 表 的 な 創 造 性 測 定 尺 度 と し て 多 く の

研 究 者 に 利 用 さ れ て い る こ と で あ る 。 基 準 関 連 妥 当 性 の 検 証 の 第 一

の 要 件 で あ る 、「外 部 基 準 自 体 の 妥 当 性 が 証 明 さ れ て い る こ と 」の 観

点 か ら 見 た 場 合 、 S - A 創 造 性 検 査 、 T C T 創 造 性 検 査 は 研 究 事 例 が 極
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端 に 少 な く 、妥 当 性 に つ い て の デ ー タ は ほ と ん ど 示 さ れ て は い な い 。

T T C T 、 AT TA に つ い て も 、 マ ニ ュ ア ル ( To r r a n c e ,  2 0 0 8 a ,  2 0 0 8 b ;  

G o f f  &  To r r a n c e  2 0 0 2 )自 体 に は 、 妥 当 性 の デ ー タ は 十 分 に 記 載 さ れ

て い る と は 言 い 難 い な が ら も 、 こ れ ま で の 創 造 性 研 究 に お け る 実 績

を 重 視 し た 。  

 第 二 の 理 由 は 、 AT TA が 、 T T C T の 改 良 の 過 程 の 中 で 、 特 に 成 人

向 け と し て 特 化 し て 開 発 さ れ た も の で あ る こ と で あ る 。 基 準 関 連 妥

当 性 の 検 証 の 第 二 の 要 件 で あ る 、「外 部 基 準 と 開 発 す る 尺 度 と は 同 じ

構 成 概 念 が 測 定 さ れ て い る と 証 明 さ れ て い る 」 こ と 、 と い う 観 点 か

ら 見 た 場 合 、 企 業 や 組 織 で 働 く 社 会 人 の 創 造 性 を 測 定 対 象 と し て い

る 本 研 究 と 整 合 的 で あ る と 考 え ら れ る か ら で あ る 。 た だ し 、 AT TA

は 拡 散 的 思 考 の 測 定 に 重 き を 置 き 、 本 研 究 で は ３ つ の 思 考 を 測 定 す

る と い う 違 い が あ る 。 そ の た め 、 詳 細 に 検 討 し た 場 合 、 創 造 性 と い

う 構 成 概 念 の 内 容 が 同 じ で あ る か ど う か に つ い て は 、 実 証 研 究 に よ

る 検 討 を 待 た ね ば な ら な い 。  

 そ し て 第 三 の 理 由 は 、 日 本 語 化 の 容 易 さ で あ る 。 AT TA に は 日 本

語 版 が 存 在 し な い た め 、日 本 で 実 施 す る に は 日 本 語 化 が 必 要 と な る 。

外 国 語 で 記 述 さ れ た 測 定 尺 度 を 日 本 語 に 翻 訳 し て 用 い る 場 合 、 平

山 ・ 田 中 ・ 河 﨑 ・ 楠 見 ( 2 0 1 0 ,  p .  4 4 3 )に あ る よ う に 、日 本 語 化 に よ る

難 易 度 や 検 査 内 容 に 変 化 が な い こ と を 確 認 し な け れ ば な ら な い 場 合

が あ る 。 し か し 、 AT TA は ３ 問 と も 絵 や 図 形 を 使 っ た 問 題 で あ り 、

設 問 は ２ 行 も し く は ３ 行 の 簡 単 な 英 文 で 示 さ れ て い る 。 そ の た め 、

日 本 語 化 に 関 し て の 障 害 が ほ と ん ど な い と 考 え ら れ た か ら で あ る 。  

 

6 . 2 . 2 .  本 調 査 実 施 と 協 力 者  

 

 本 調 査 は 、 首 都 圏 で 企 業 に 勤 務 す る 社 会 人 を 対 象 に 、 集 合 形 式 の

紙 筆 式 検 査 と し て 2 0 11 年 9 月 に 実 施 さ れ た 。 協 力 者 は 、 人 材 育 成

事 業 を 営 む 企 業 の 従 業 員 お よ び 、 市 場 調 査 企 業 の モ ニ タ に 登 録 し て

い る 一 般 の 社 会 人 で あ る 。そ の 内 訳 は 、人 材 育 成 企 業 の 従 業 員 (社 員 、

契 約 者 を 含 む ) 1 4 2 名 、市 場 調 査 企 業 の モ ニ タ 登 録 者 2 0 3 名 、合 計 で

3 4 5 名 で あ っ た 。 デ ー タ の 欠 測 は な く 、 3 4 5 名 の 全 解 答 が 有 効 な デ

ー タ で あ っ た 。  

 な お 、 受 検 者 の 平 均 年 齢 は 3 6 . 9 歳 (標 準 偏 差 = 9 . 3 6 )、 年 齢 別 構 成

は 、2 0 歳 未 満 ０ 名 ( 0 % )、2 0 歳 代 11 2 名 ( 3 2 . 5 % )、3 0 歳 代 8 6 名 ( 2 4 . 9 % )、
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4 0 歳 代 11 3 名 ( 3 2 . 8 % )、5 0 歳 代 3 2 名 ( 9 . 3 % )、6 0 歳 代 ２ 名 ( . 6 % )、7 0

歳 以 上 が ０ 名 ( 0 % )で あ る 。  

 性 別 で は 、 男 性 2 1 4 名 ( 6 2 . 0 % )、 女 性 1 3 1 名 ( 3 8 . 0 % )で あ っ た 。  

 職 業 で は 、 会 社 役 員 ５ 名 ( 1 . 4 % )、 会 社 員 3 1 4 名 ( 9 1 . 0 % )、 団 体 役

員 ０ 名 ( 0 % )、 団 体 職 員 ３ 名 ( . 9 % )、 自 営 業 ７ 名 ( 2 . 0 % )、 自 由 業 ８ 名

( 2 . 3 % )、専 業 主 婦 ４ 名 ( 1 . 2 % )、大 学 生 ０ 名 ( 0 % )、大 学 院 生 ０ 名 ( 0 % )、

そ の 他 ４ 名 ( 1 . 2 % )で あ る 。  

 学 歴 で は 、 大 学 院 1 6 名 ( 4 . 6 % )、 大 学 3 1 4 名 ( 9 1 . 0 % )、 短 大 ６ 名

( 1 . 7 % )、専 門 学 校 ６ 名 ( 1 . 7 % )、高 等 専 門 学 校 ０ 名 ( 0 % )、高 校 ３ 名 ( . 9 % )、

中 学 ０ 名 ( 0 % )、 そ の 他 ０ 名 ( 0 % )で あ っ た 。  

 社 会 人 経 験 年 数 の 平 均 は 1 4 . 0 年 (標 準 偏 差 = 9 . 1 8 )、 内 訳 は 、 ５ 年

以 下 8 1 名 ( 2 3 . 5 % )、1 0 年 以 下 6 9 名 ( 2 0 . 0 % )、1 5 年 以 下 4 0 名 ( 11 . 6 % )、

2 0 年 以 下 5 0 名 ( 1 4 . 5 % )、 2 5 年 以 下 5 5 名 ( 1 5 . 9 % )、 3 0 年 以 下 3 8 名

( 11 . 0 % )、 3 0 年 超 ８ 名 ( 2 . 3 % )、 未 回 答 ４ 名 ( 1 . 2 % )で あ る 。  

 職 位 で は 、 会 長 ・ 社 長 ８ 名 ( 2 . 3 % ) 、 役 員 １ 名 ( . 3 % )、 本 部 長 ４ 名

( 1 . 2 % )、部 長 ク ラ ス 1 3 名 ( 3 . 8 % )、課 長 ク ラ ス 4 1 名 ( 11 . 9 % )、係 長 ・

主 任 ク ラ ス 4 5 名 ( 1 3 . 0 % )、担 当 者 2 2 8 名 ( 6 6 . 1 % )、そ の 他 １ 名 ( . 3 % )、

未 回 答 ４ 名 ( 1 . 2 % )で あ っ た 。  

 

6 . 2 . 3 .  採 点 基 準  

 

6 . 2 . 3 . 1 .  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ  

 

 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ に つ い て は 、 ４ 問 と も 多 肢 選 択 式 と な っ て

い る 。 採 点 は そ れ ぞ れ の 空 欄 ご と に お こ な わ れ 、 正 解 し た 場 合 に １

点 、 不 正 解 の 場 合 は ０ 点 と な る 。 採 点 後 、 問 I - 1、 問 I - 2、 問 I - 3、

問 I - 4 の ４ つ の 問 ご と に 得 点 が 合 計 さ れ る 。問 I - 1、問 I - 2 は そ れ ぞ

れ ０ 点 か ら ８ 点 ま で 、 問 I - 3 は ０ 点 か ら ３ 点 ま で 、 問 I - 4 は ０ 点 か

ら ５ 点 ま で の 得 点 の 幅 を 持 つ 。 結 果 と し て ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の

観 測 変 数 は ４ つ と な る 。  

 

6 . 2 . 3 . 2 .  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ  

 

 ク リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ の 問 I I - 1、問 I I - 2 の 採 点 は 、( a )、( b )、

( c )の 設 問 ご と に ０ 点 か ら ３ 点 の 範 囲 で お こ な わ れ る 。解 答 が 未 記 入
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の 場 合 は ０ 点 、何 ら か の 解 答 が 記 入 さ れ て い れ ば １ 点 と な る 。「妥 当

で な い 」 を 選 択 し た 解 答 で あ る こ と 、 な ぜ 妥 当 で な い と 判 断 し た か

理 由 と 結 論 が 明 確 に な っ て い る こ と 、 解 答 内 容 が 題 意 に 照 ら し て 妥

当 で あ る こ と の ３ つ の 条 件 を 全 て 満 足 す る 場 合 は ２ 点 と な る 。 さ ら

に 、 問 題 文 の ど の 箇 所 に 問 題 が あ る の か が 明 確 に 示 さ れ て い れ ば ３

点 と な る 。 た と え ば 、 問 I I - 1 ( a )の 場 合 、「 時 間 は 増 え な い 」 と い う

解 答 な ら １ 点 、「仕 事 は 早 く 終 わ っ て も 仕 事 の 開 始 も 早 く な る の で 変

わ ら な い 」と い う 解 答 な ら ２ 点 、「サ マ ー タ イ ム は 時 間 が シ フ ト す る

だ け で あ っ て 早 く 帰 宅 で き る わ け で は な い 」 と い う 解 答 な ら ３ 点 と

な る 。  

 問 I I - 3、 問 I I - 4 の 採 点 は 、 ( 1 )、 ( 2 )、 ( 3 )の 設 問 ご と に ０ 点 か ら ３

点 の 範 囲 で お こ な わ れ る 。 解 答 が 未 記 入 の 場 合 は ０ 点 、 何 ら か の 解

答 が 記 入 さ れ て い れ ば １ 点 と な る 。 １ 点 の 解 答 の う ち 、 問 題 点 が 具

体 的 に 指 摘 さ れ て い る 場 合 は ２ 点 、 さ ら に 、 提 示 さ れ て い る 図 の 本

質 的 な 問 題 点 が 指 摘 さ れ て い る 場 合 に ３ 点 と な る 。 た と え ば 問 I I - 3

で あ れ ば 、「『 お 願 い 』 の 部 分 だ け ふ り が な が な い 」 と い う 解 答 な ら

１ 点 、「 文 字 が 多 す ぎ て 読 み に く い 」 と い う 解 答 な ら ２ 点 、「 座 っ て

い る 人 だ け で な く 、 立 っ て い る 人 に も 注 意 喚 起 を し な け れ ば 車 内 事

故 は 防 止 で き な い 」 の よ う な 解 答 な ら ３ 点 と な る 。  

 採 点 後 、問 I I - 1、問 I I - 2、問 I I - 3、問 I I - 4 の ４ つ の 問 ご と に 得 点

が 合 計 さ れ 、 ４ 問 と も ０ 点 か ら ９ 点 ま で の 得 点 の 幅 を 持 つ 。 結 果 と

し て ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 観 測 変 数 は ４ つ と な る 。  

 

6 . 2 . 3 . 3 .  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ  

 

 ラ テ ラ ル・シ ン キ ン グ は 、問 I I I - 1、問 I I I - 2、問 I I I - 3、問 I I I - 4、

問 I I I - 5、 問 I I I - 6 の ６ 問 と も 、 ０ 点 か ら ３ 点 の 範 囲 で 採 点 さ れ る 。

解 答 が 未 記 入 の 場 合 は ０ 点 、 何 ら か の 解 答 が 記 入 さ れ て い れ ば １ 点

と な る 。問 題 設 定 の 状 況 に 対 す る 常 識 的 な 発 想 か ら 少 し 離 れ た 解 答 、

こ の よ う な 考 え 方 を す る 人 は そ ん な に 多 く は な い で あ ろ う と 思 わ れ

る 解 答 は ２ 点 、 さ ら に 、 問 題 設 定 の 状 況 に 対 す る 常 識 的 な 発 想 か ら

大 き く 逸 脱 し た 解 答 、 多 く の 人 は こ の よ う な 考 え 方 は し な い 、 あ る

い は で き な い で あ ろ う と 思 わ れ る 解 答 は ３ 点 と な る 。 た と え ば 問

I I I - 1 の 場 合 、自 宅 に 戻 っ て 着 替 え る 、そ の 日 は 休 暇 を 取 得 す る 、と

い う よ う な 解 答 の 場 合 は １ 点 、 や む な く い っ た ん 出 勤 し 、 そ の 後 対
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応 を 考 え る と い う よ う な 解 答 の 場 合 は ２ 点 、 パ ジ ャ マ で 会 社 に 来 て

し ま っ た と い う 状 況 を 積 極 的 に 生 か す 内 容 の 解 答 な ら ３ 点 と な る 。

問 I I I - 7、問 I I I - 8 に つ い て は 、今 後 の 改 良 に つ な げ る た め の 事 前 調

査 の 位 置 づ け で 、 本 調 査 実 施 の 直 前 に 追 加 し た 問 題 で も あ る た め 、

検 討 の 結 果 、 採 点 対 象 か ら 外 す こ と と し た 。 結 果 と し て ラ テ ラ ル ・

シ ン キ ン グ の 観 測 変 数 は ６ つ と な る 。  

 

6 . 2 . 3 . 4 .  AT TA  

 

 AT TA に つ い て は 、 G o f f  &  To r r a n c e ( 2 0 0 2 )に 示 さ れ て い る 採 点 基

準 に し た が っ て 採 点 を お こ な っ た 。 た だ し 、 AT TA を 日 本 で 実 施 す

る に 際 し 、 若 干 の 採 点 基 準 の 見 直 し を お こ な っ て い る 。 こ れ は 採 点

基 準 の 変 更 を 意 味 す る も の で は な く 、 日 本 語 化 に あ た っ て 補 足 す る

位 置 づ け で あ る 。 た と え ば 、 １ 問 目 の 、 自 力 で 空 を 飛 ぶ こ と が で き

れ ば ど の よ う な こ と が 起 き る か を 問 う 問 題 に 対 し て 、採 点 基 準 に は 、

独 創 性 と し て み な さ な い 解 答 例 の リ ス ト が 示 さ れ て い る 。 実 際 に 採

点 を お こ な っ た 結 果 、受 検 者 の ５ ％ 以 上 が 解 答 し た も の に つ い て は 、

独 創 性 と し て み な さ な い 解 答 例 の リ ス ト に 追 記 し た 。 具 体 的 に は 、

「 海 外 に 行 く 」、「 有 名 人 に な る 」 な ど の 1 0 の 項 目 を 追 加 し た 。 ま

た 、 ３ 問 目 で は 、 示 さ れ た 複 数 の 三 角 形 を 使 っ て 絵 を 描 く こ と が 要

求 さ れ る が 、 採 点 基 準 に は 、 １ 問 目 と 同 様 に 独 創 性 と し て み な さ な

い 解 答 例 の リ ス ト が 示 さ れ て い る 。 実 際 に 採 点 を お こ な っ た 結 果 、

受 検 者 の ５ ％ 以 上 が 解 答 し た も の に つ い て は 、 独 創 性 と し て み な さ

な い 解 答 例 の リ ス ト に 追 記 し た 。具 体 的 に は 、「お に ぎ り 」、「お で ん 」

な ど の ９ の 項 目 で あ る 。 な お 、 AT TA の 採 点 結 果 は 、 単 一 の

C I ( C r e a t i v i t y  I n d e x )と し て 示 さ れ る 。 そ の た め AT TA の 観 測 変 数

は １ つ と な る 。  

 

6 . 2 . 4 .  採 点 結 果 と 評 価 者 間 信 頼 性  

 

 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ は 、 あ ら か じ め 正 解 が 設 定 さ れ て い る 問 題

の た め 、 正 解 ・ 不 正 解 は 機 械 的 に 採 点 が 可 能 で あ る 。 し か し 、 ク リ

テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ 、ラ テ ラ ル・シ ン キ ン グ 、AT TA の 採 点 で は 、

評 価 者 に よ っ て 異 な っ た 採 点 結 果 に な る 可 能 性 が あ る 。 そ の た め 、

ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 採 点 に つ い て
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は ３ 名 、 AT TA に つ い て は ２ 名 の 複 数 の 評 価 者 に よ る 採 点 を お こ な

い 、 採 点 後 に 評 価 者 間 信 頼 性 を 確 認 し た 。 な お 、 採 点 に 先 立 っ て 評

価 者 に は 、 採 点 基 準 に 対 す る 意 識 合 わ せ を お こ な っ た 。 ク リ テ ィ カ

ル ・ シ ン キ ン グ と ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ が ３ 名 の 評 価 者 で 採 点 し て

い る の に 対 し 、 AT TA の み ２ 名 に よ る 採 点 と な っ て い る 。 こ れ は 、

AT TA に つ い て は 既 に 確 立 し た 採 点 基 準 が 存 在 し て お り 、 日 本 語 化

に よ る 採 点 の ゆ れ が な い か ど う か の み を 確 認 す れ ば よ い と 判 断 し た

た め で あ る 。  

 

6 . 2 . 4 . 1 .  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ  

 

 全 受 検 者 の ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ の 答 案 を 採 点 し た 結 果 、最 高 点 、

最 低 点 、平 均 点 (標 準 偏 差 )は 、そ れ ぞ れ 、問 I - 1 が ８ 、２ 、6 . 9 8 ( 1 . 2 5 )、

問 I - 2 は ８ 、 ５ 、 7 . 7 0 ( . 5 2 )、 問 I - 3 が ３ 、 ０ 、 1 . 8 6 ( . 8 3 )、 問 I - 4 は

５ 、 １ 、 3 . 9 3 ( 1 . 0 3 )で あ っ た 。  

 

6 . 2 . 4 . 2 .  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ  

 

 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ は 、 Ａ 、 Ｂ 、 Ｃ の ３ 人 の 評 価 者 が 採 点

を お こ な っ た 。 Ａ は 大 学 院 の 博 士 後 期 課 程 に 在 籍 し 、 経 営 学 を 専 攻

す る 大 学 院 生 、 Ｂ 、 Ｃ は 人 事 ア セ ス メ ン ト の 専 門 家 で あ る 。  

 Ａ の 採 点 結 果 で は 、 最 高 点 、 最 低 点 、 平 均 点 (標 準 偏 差 )は 、 そ れ

ぞ れ 、問 I I - 1 が ９ 、０ 、3 . 1 0 ( 1 . 2 5 )、問 I I - 2 は ８ 、０ 、2 . 7 3 ( 1 . 6 1 )、

問 I I - 3 が ８ 、 ０ 、 3 . 3 5 ( 1 . 4 7 )、 問 I I - 4 は ９ 、 ２ 、 4 . 4 6 ( 1 . 5 2 )で あ っ

た 。 Ｂ の 採 点 結 果 で は 、 最 高 点 、 最 低 点 、 平 均 点 (標 準 偏 差 )は 、 そ

れ ぞ れ 、問 I I - 1 が ９ 、０ 、3 . 0 3 ( 1 . 8 2 )、問 I I - 2 は ７ 、０ 、2 . 5 6 ( 1 . 4 9 )、

問 I I - 3 が ７ 、 ０ 、 3 . 3 2 ( 1 . 4 1 )、 問 I I - 4 は ９ 、 ２ 、 4 . 3 4 ( 1 . 4 2 )で あ っ

た 。 Ｃ の 採 点 結 果 で は 、 最 高 点 、 最 低 点 、 平 均 点 (標 準 偏 差 )は 、 そ

れ ぞ れ 、問 I I - 1 が ９ 、０ 、2 . 9 7 ( 1 . 8 5 )、問 I I - 2 は ７ 、０ 、2 . 6 9 ( 1 . 5 5 )、

問 I I - 3 が ８ 、 ０ 、 3 . 4 0 ( 1 . 4 9 )、 問 I I - 4 は ８ 、 ２ 、 4 . 1 9 ( 1 . 3 3 )で あ っ

た 。 ま た 、 評 価 者 間 の 信 頼 性 は 表 ６ － ２ － １ に 示 さ れ て い る 。  
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表 ６ － ２ － １  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 評 価 者 間 信 頼 性  

 

 

 

 

 

 

 「 評 価 者 」 の 列 は 、 ど の 採 点 者 間 の 採 点 結 果 の 相 関 を と っ た の か

を 示 し て い る 。 た と え ば 「 Ａ － Ｂ 」 は 、 評 価 者 Ａ 、 Ｂ が 採 点 し た 結

果 の 相 関 を と っ て い る こ と を 意 味 す る 。上 段 の「 I I - 1」、「I I - 2」、「I I - 3」、

「 I I - 4」は 、ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 各 設 問 を 示 し て い る 。「 評

価 者 」 と 設 問 番 号 の 交 差 し た と こ ろ が 、 設 問 ご と の 評 価 者 間 の 相 関

係 数 で あ る 。 た と え ば 「 Ａ － Ｂ 」 と 「 I I - 1」 の 交 差 し て い る 箇 所 に

記 載 さ れ て い る 数 値「 . 9 0 2」は 、評 価 者 Ａ の I I - 1 の 採 点 結 果 と 、評

価 者 Ｂ の I I - 1 の 採 点 結 果 と の 相 関 係 数 で あ る 。相 関 係 数 は 、す べ て

１ ％ の 有 意 水 準 で 有 意 と な っ て い る 。  

 こ の 結 果 に よ れ ば 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 評 価 者 間 信 頼 性

は 、評 価 者 Ｂ と Ｃ の I I - 4 の 相 関 が . 8 6 1 と 最 も 低 く 、評 価 者 Ｂ と Ｃ の

I I - 1 の 相 関 が . 9 3 4 と 最 も 高 い 。 問 題 別 の 相 関 係 数 の 平 均 は 、 I I - 1

が . 9 1 8、 I I - 2 は . 8 8 9、 I I - 3 が . 8 8 8、 I I - 4 は . 8 7 3 で 、 全 相 関 係 数 の 平

均 は . 8 9 2 で あ る 。  

 以 上 の 結 果 か ら 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 採 点 結 果 に 関 し て

は 、 高 い 信 頼 性 が 確 保 さ れ て い る と 判 断 で き る 。  

 

6 . 2 . 4 . 3 .  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ  

 

 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ は 、 Ａ 、 Ｃ 、 Ｄ の ３ 人 の 評 価 者 が 採 点 を お

こ な っ た 。 Ａ と Ｃ は 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 採 点 を 担 当 し た

Ａ 、 Ｃ と 同 一 の 評 価 者 で あ る 。 Ｄ は 人 事 ア セ ス メ ン ト の 専 門 家 で あ

る 。  

 Ａ の 採 点 結 果 で は 、 最 高 点 、 最 低 点 、 平 均 点 (標 準 偏 差 )は 、 そ れ

ぞ れ 、問 I I I - 1 が ３ 、１ 、 1 . 6 9 ( . 7 2 )、問 I I I - 2 は ３ 、１ 、 1 . 9 6 ( . 2 3 )、

問 I I I - 3 が ３ 、１ 、1 . 3 2 ( . 5 5 )、問 I I I - 4 は ３ 、１ 、1 . 4 6 ( . 5 9 )  、問 I I I - 5

が ３ 、 １ 、 1 . 1 7 ( . 4 3 )、 問 I I I - 6 は ３ 、 ０ 、 1 . 1 8 ( . 4 8 )で あ っ た 。 Ｃ の

採 点 結 果 で は 、 最 高 点 、 最 低 点 、 平 均 点 (標 準 偏 差 )は 、 そ れ ぞ れ 、

評価者 II-1 II-2 II-3 II-4

A-B .902
**

.863
**

.864
**

.862
**

A-C .918** .895** .895** .896**

B-C .934** .907** .903** .861**

** :p < .01
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問 I I I - 1 が ３ 、１ 、1 . 6 4 ( . 7 0 )、問 I I I - 2 は ３ 、１ 、1 . 9 3 ( . 2 6 )、問 I I I - 3

が ３ 、１ 、1 . 3 3 ( . 5 5 )、問 I I I - 4 は ３ 、１ 、1 . 3 9 ( . 5 9 )  、問 I I I - 5 が ３ 、

１ 、 1 . 1 0 ( . 3 4 )、 問 I I I - 6 は ３ 、 ０ 、 1 . 0 9 ( . 3 6 )で あ っ た 。 Ｄ の 採 点 結

果 で は 、 最 高 点 、 最 低 点 、 平 均 点 (標 準 偏 差 )は 、 そ れ ぞ れ 、問 I I I - 1

が ３ 、１ 、 1 . 7 3 ( . 7 4 )、問 I I I - 2 は ３ 、１ 、 1 . 9 5 ( . 3 1 )、問 I I I - 3 が ３ 、

１ 、 1 . 2 7 ( . 5 3 )、 問 I I I - 4 は ３ 、 １ 、 1 . 3 4 ( . 5 9 )  、 問 I I I - 5 が ３ 、 １ 、

1 . 1 2 ( . 3 5 )、 問 I I I - 6 は ３ 、 ０ 、 1 . 1 7 ( . 4 3 )で あ っ た 。 ま た 、 評 価 者 間

の 信 頼 性 は 表 ６ － ２ － ２ に 示 さ れ て い る 。  

 

表 ６ － ２ － ２  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 評 価 者 間 信 頼 性  

 

 

 

 

 

 

 表 の 見 方 は ク リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ と 同 様 で あ る 。た と え ば「 Ａ

－ Ｃ 」と「 I I I - 1」の 交 差 し て い る 箇 所 に 記 載 さ れ て い る 数 値「 . 8 6 6」

は 、評 価 者 Ａ の I I I - 1 の 採 点 結 果 と 、評 価 者 Ｃ の I I I - 1 の 採 点 結 果 と

の 相 関 係 数 で あ る 。 相 関 係 数 は 、 す べ て １ ％ の 有 意 水 準 で 有 意 と な

っ て い る 。  

 こ の 結 果 に よ れ ば 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 評 価 者 間 信 頼 性 は 、

評 価 者 Ｃ と Ｄ の I I I - 5 の 相 関 が . 2 6 0 と 最 も 低 く 、 評 価 者 Ａ と Ｃ の

I I I - 1 の 相 関 が . 8 6 6 と 最 も 高 い 。 問 題 別 の 相 関 係 数 の 平 均 は 、 I I I - 1

が . 8 4 7、 I I I - 2 は . 5 6 1、 I I I - 3 が . 7 3 7、 I I I - 4 は . 6 2 5、 I I I - 5 が . 3 7 1、

I I I - 6 は . 4 8 0 で 、 全 相 関 係 数 の 平 均 は . 6 0 3 で あ る 。  

 特 に I I I - 5、 I I I - 6 の 相 関 が 低 い 結 果 と な っ て い る 。 こ の ２ つ は 、

提 示 さ れ た 語 句 を 用 い て 新 た な 商 品 や サ ー ビ ス を 考 案 す る 問 題 で あ

っ た 。 ど の よ う な 解 答 を 新 た な 商 品 、 サ ー ビ ス と し て 高 く 評 価 す る

の か に つ い て 、 評 価 者 に よ っ て 判 断 が 分 か れ た 結 果 と な っ た 。  

 以 上 の 結 果 か ら 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 採 点 結 果 に 関 し て は 、

全 体 平 均 で は . 6 0 3 と そ れ な り の 信 頼 性 が 出 て い る も の の 、個 別 の 問

題 ご と に み た 場 合 は ば ら つ き が あ り 、特 に I I I - 5、I I I - 6 の 信 頼 性 は 、

決 し て 高 い と は 言 え な い 結 果 と な っ た 。  

 

評価者 III-1 III-2 III-3 III-4 III-5 III-6

A-C .866
**

.675
**

.786
**

.618
**

.416
**

.491
**

A-D .862** .618** .724** .638** .437** .545**

C-D .813** .389** .701** .619** .260** .404**

** :p < .01
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6 . 2 . 4 . 4 .  AT TA  

 

 AT TA は 、 Ｃ 、 Ｄ の ２ 人 の 評 価 者 が 採 点 を お こ な っ た 。 Ｃ の 採 点

結 果 で は 、AT TA の 観 測 変 数 で あ る C I の 最 高 点 、最 低 点 、平 均 点 (標

準 偏 差 )は 、そ れ ぞ れ 、 9 3、 2 4、 6 8 . 8 4 ( 11 . 2 9 )で あ っ た 。Ｄ の 採 点 結

果 で は 、C I の 最 高 点 、最 低 点 、平 均 点 (標 準 偏 差 )は 、そ れ ぞ れ 、9 4、

2 5、 7 0 . 2 1 ( 11 . 3 9 )で あ っ た 。 ２ 者 間 の 相 関 係 数 は . 9 2 8 で 、 １ ％ の 有

意 水 準 で 有 意 で あ っ た 。  
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第 ７ 章  結 果  

 

 第 ５ 章 で は 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 に も と づ く 創 造 性 の ４ つ

の モ デ ル を 提 示 し た 。 続 く 第 ６ 章 で は 、 独 自 に 開 発 し た 創 造 性 測 定

尺 度 に つ い て 議 論 し た 。 そ し て 、 こ の 第 ７ 章 で は 、 第 ６ 章 で 取 得 し

た デ ー タ を 用 い て 確 証 的 因 子 分 析 な ら び に 共 分 散 構 造 分 析 を お こ な

い 、 開 発 し た 尺 度 と 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 と の 適 合 性 の 検 証 を

お こ な う 。  

 

7 . 1 .  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ  

 

 図 ５ － １ － １ で 示 し た ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル で は 、

構 成 概 念 と し て の ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 下 に 、 図 形 に よ る モ デ ル

化 能 力 ( F M 1 , F M 2 )と 、言 語 に よ る モ デ ル 化 能 力 ( V M 1 , V M 2 )の ４ つ の

観 測 変 数 が 置 か れ て い た 。 本 調 査 に お け る ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問

題 で は 、問 I - 1、問 I - 2 が 図 形 に よ る モ デ ル 化 能 力 に 該 当 し 、問 I - 3、

問 I - 4 が 言 語 に よ る モ デ ル 化 能 力 に 該 当 す る 。  

 こ の モ デ ル に つ い て 、 確 証 的 因 子 分 析 を お こ な っ た 結 果 、 適 合 度

指 標 は 、 G F I = . 9 9 9、 A G F I = . 9 9 3 2 3、 C F I = 1 . 0 0 0 2 4、 R M S E A = . 0 0 0 と

な っ て い る 2 5。 カ イ ２ 乗 検 定 で は 、 χ 2 = . 9 5 5、 d f = 2、 n . s . 2 6で あ る 。

し た が っ て モ デ ル 全 体 の あ て は ま り 具 合 は 十 分 で あ る と 判 断 で き る 。 

 次 に 、 構 成 概 念 で あ る ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ と 、 各 観 測 変 数 と の

関 連 性 に つ い て 検 討 す る 。構 成 概 念 で あ る ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ と 、

各 観 測 変 数 と の 係 数 の 推 定 結 果 は 図 ７ － １ － １ と 表 ７ － １ － １ に 示

さ れ て い る 。  

 

 

                                                 
2 3  G F I ( G o o d n e s s  f o r  F i t  I n d e x ) と 、 G F I に 対 し て 自 由 度 を 調 整 し た A G F I  

( A d j u s t e d  G F I： 修 正 適 合 度 指 標 )は 、デ ー タ の モ デ ル に 対 す る 当 て は ま り 具

合 を 表 す 指 標 で . 9 以 上 あ れ ば 適 合 度 が よ い と さ れ る 。  
2 4  C F I ( C o m p a r a t i v e  F i t  I n d e x： 比 較 適 合 度 指 標 )は 、 独 立 モ デ ル (観 測 変 数

間 に 関 係 を 一 切 仮 定 せ ず 最 も 適 合 が 悪 い と さ れ る )に 対 し て 、 適 合 が ど の 程

度 改 善 し た か を 表 し . 9 以 上 も し く は . 9 5 以 上 が 望 ま し い と さ れ る (豊 田 ,  

2 0 0 7 ,  p .  2 4 5 ) 。  
2 5  R M S E A ( R o o t  M e a n  S q u a r e  E r r o r  o f  A p p r o x i m a t i o n ) は 、 デ ー タ の 分 布

と 母 集 団 の 分 布 と の 乖 離 を １ 自 由 度 当 た り の 量 と し て 表 現 し (豊 田 ,  1 9 9 8 ,  p .  

1 7 7 )、 . 0 5 以 下 で あ れ ば 適 合 度 が よ い と さ れ る 。  
2 6  n . s . :  n o t  s i g n i f i c a n t  
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図 ７ － １ － １  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 推 定 値  

 

 

 図 ７ － １ － １ で は 、 構 成 概 念 で あ る ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ ( L O T )

と 各 観 測 変 数 と の 因 果 を 表 す 矢 印 の 上 に 、 標 準 化 係 数 の 推 定 値 が 示

さ れ て い る 。 標 準 化 係 数 は ０ か ら １ の 間 の 値 を と り 、 １ に 近 い ほ ど

関 連 性 が 高 い こ と を 意 味 す る 。 た と え ば 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ と

問 I - 1 と の 間 の 標 準 化 係 数 は . 2 1 0 で あ る 。各 観 測 変 数 の 上 の 数 値 は

決 定 係 数 で あ る 。 た と え ば 、 問 I - 1 の 決 定 係 数 は . 0 4 4 と 示 さ れ て い

る 。  

 

表 ７ － １ － １  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 係 数  

 

 

 

 

 

 表 ７ － １ － １ に は 、 構 成 概 念 で あ る ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ と 各 観

測 変 数 と の 間 の 係 数 の 推 定 値 の 詳 細 が 示 さ れ て い る 。 左 か ら 非 標 準

化 係 数 ( ℓ )、 標 準 誤 差 ( s . e . )、 検 定 統 計 量 ( t )、 有 意 確 率 ( p )、 標 準 化 係

数 (λ )で あ る 。  

 モ デ ル 全 体 と し て は 、 非 常 に よ い 適 合 度 を 示 し て い る に も 関 わ ら

ず 、構 成 概 念 で あ る ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ と 各 観 測 変 数 と の 間 で は 、

LOT

問I-1 問I-2 問I-3 問I-4

LOT：ロジカル・シンキング

e1e2e3e4 ｅ1～e4：誤差

.326
.390

.210
.176

.044 .031 .152 .106

非標準化係数(ℓ ) 標準誤差(s.e. ) 検定統計量(t ) 確率(p ) 標準化係数(λ )

問I-1 ← LOT .786 .546 1.439 .150 .210

問I-2 ← LOT .277 .210 1.316 .188 .176

問I-3 ← LOT .964 .719 1.341 .180 .390

問I-4 ← LOT 1.000 .326
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い ず れ も p > . 0 5 と な っ て お り 、５ ％ の 有 意 水 準 で 有 意 で な い と い う

結 果 に な っ て い る 。 こ の 理 由 を 検 討 す る た め に 、 問 題 ご と の 得 点 分

布 を 確 認 す る 。 問 題 ご と の 得 点 分 布 は 、 図 ７ － １ － ２ 、 図 ７ － １ －

３ ， 図 ７ － １ － ４ 、 図 ７ － １ － ５ に 示 さ れ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ７ － １ － ２  問 I - 1 の 度 数 分 布  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ７ － １ － ３  問 I - 2 の 度 数 分 布  
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図 ７ － １ － ４  問 I - 3 の 度 数 分 布  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ７ － １ － ５  問 I - 4 の 度 数 分 布  
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 問 I - 1 の 場 合 、 ８ 点 満 点 中 、 3 11 名 ( 9 0 . 1 % )が ６ 点 以 上 の 得 点 で 、

う ち 1 8 2 名 ( 5 2 . 8 % )が 満 点 の ８ 点 と な っ て お り 、 標 準 偏 差 = 1 . 2 5 5 で

あ る 。問 I - 2 の 場 合 も ８ 点 満 点 中 、 3 3 8 名 ( 9 8 . 0 % )が ７ 点 以 上 の 得 点

で 、う ち 2 4 9 名 ( 7 2 . 2 % )が 満 点 の ８ 点 と な っ て お り 、標 準 偏 差 = . 5 2 6

で あ る 。 問 I - 3 は 、 正 規 分 布 と な っ て い る よ う に 見 え る が 標 準 偏 差

= . 8 3 0、 続 く 問 I - 4 で は 、 ５ 点 満 点 中 、 2 3 0 名 ( 6 6 . 7 % )が ４ 点 以 上 の

得 点 で 、 う ち 1 2 9 名 ( 3 7 . 4 % ) が 満 点 の ８ 点 と な っ て お り 標 準 偏 差

= 1 . 0 2 9 で あ る 。  

 こ れ は 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 各 問 題 が 想 定 し て い た 以 上 に 差

の つ き に く い 問 題 で 、 ４ 問 と も デ ー タ の ば ら つ き が ほ と ん ど な い こ

と が 原 因 で あ る と 考 え ら れ る 。 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ に 関 し て は 、

問 題 作 成 に 関 し て 課 題 を 残 し て し ま っ た 結 果 と な っ た 。  

 

7 . 2 .  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ  

 

 図 ５ － ２ － １ で 示 し た ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 仮 説 モ デ ル で

は 、 構 成 概 念 と し て の ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 下 に 、 言 語 化 さ

れ た も の に 対 し て 批 判 す る 能 力 ( V C 1 , V C 2 )と 、 視 覚 化 さ れ た も の に

対 し て 批 判 す る 能 力 ( F C 1 , F C 2 )の ４ つ の 観 測 変 数 が 置 か れ て い た 。

本 調 査 に お け る ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 問 題 で は 、 問 I I - 1、 問

I I - 2 が 言 語 化 さ れ た も の に 対 し て 批 判 す る 能 力 に 該 当 し 、 問 I I - 3、

問 I I - 4 が 視 覚 化 さ れ た も の に 対 し て 批 判 す る 能 力 に 該 当 す る 。  

 ま た 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 採 点 は 、 ３ 人 の 評 価 者 に よ っ

て お こ な わ れ た た め 、 ３ 者 の 採 点 結 果 の 合 計 を ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン

キ ン グ の 得 点 と し て 分 析 を お こ な う 。 こ の 場 合 、 得 点 の 最 高 点 、 最

低 点 、平 均 点 (標 準 偏 差 )は 、そ れ ぞ れ 、問 I I - 1 が 2 7、０ 、9 . 1 0 ( 5 . 4 2 )、

問 I I - 2 は 2 1、 ０ 、 7 . 9 8 ( 4 . 4 8 )、 問 I I - 3 が 2 2、 ０ 、 1 0 . 0 7 ( 4 . 2 0 )、 問

I I - 4 は 2 6、 ６ 、 1 2 . 9 9 ( 4 . 0 8 )で あ っ た 。  

 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル に つ い て 確 証 的 因 子 分 析

を お こ な っ た 結 果 、 モ デ ル の 適 合 度 を 表 す 指 標 は 、 G F I = . 9 8 6 、

A G F I = . 9 3 1、C F I = . 9 2 6、R M S E A = . 1 0 8 と な っ て い る 。カ イ ２ 乗 検 定

で は 、 χ 2 = 1 0 . 0 8 7、 d f = 2、 p < . 0 1 で あ る 。 G F I、 A G F I、 C F I で は 、

モ デ ル 全 体 の あ て は ま り 具 合 は 十 分 で あ る と 判 断 で き る 。 し か し

R M S E A > . 1 で 、カ イ ２ 乗 値 も 有 意 で あ る た め 、改 善 の 余 地 が な い か

を 検 討 す る 。問 題 ご と の 得 点 分 布 は 、図 ７ － ２ － １ 、図 ７ － ２ － ２ ，
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図 ７ － ２ － ３ 、 図 ７ － ２ － ４ に 示 さ れ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ７ － ２ － １  問 I I - 1 の 度 数 分 布  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ７ － ２ － ２  問 I I - 2 の 度 数 分 布  
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図 ７ － ２ － ３  問 I I - 3 の 度 数 分 布  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ７ － ２ － ４  問 I I - 4 の 度 数 分 布  
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 ４ 問 と も 山 谷 の 変 化 が 激 し い が 、 階 級 幅 を 調 整 す る こ と に よ り 、

よ り 正 規 分 布 に 近 づ け る こ と が 可 能 で あ る と 考 え ら れ る 。 し た が っ

て 、 新 た に C R T I ( C r i t i c a l  t h i n k i n g  I n d e x )と い う 変 数 を 設 定 し 、 表

７ － ２ － １ に 示 す よ う に 分 布 の 調 整 を お こ な っ た 。  

 

表 ７ － ２ － １  C R T I の 設 定  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 問 I I - 1 の C R T I を C R T I 1 と す る 。 得 点 が ０ の 場 合 に 、 C R T I 1 =０

と し 、 得 点 が １ か ら ３ の 場 合 に C R T I 1 =１ と す る 。 得 点 が ４ か ら ７

の 場 合 に C R T I 1 =２ と し 、 得 点 が ８ ま た は ９ の 場 合 に C R T I 1 =３ と

す る 。 得 点 が 1 0 か ら 1 3 の 場 合 は C R T I 1 =４ 、 得 点 が 1 4 か ら 1 6 の

場 合 に C R T I 1 =５ と し 、 得 点 が 1 7 以 上 の 場 合 に C R T I 1 =６ と す る 。

以 下 同 様 に 問 I I - 2 の C R T I を C R T I 2、 問 I I - 3 の C R T I を C R T I 3、

問 I I - 4 の C R T I を C R T I 4 と し て 、 階 級 幅 の 調 整 を お こ な っ た 。 そ

の 結 果 、 C R T I の 最 高 点 、 最 低 点 、 平 均 点 (標 準 偏 差 )は 、 そ れ ぞ れ 、

問 I I - 1 が ６ 、０ 、3 . 0 4 ( 1 . 6 7 )、問 I I - 2 は ６ 、０ 、2 . 7 8 ( 1 . 4 7 )、問 I I - 3

が ６ 、０ 、3 . 4 6 ( 1 . 4 9 )、問 I I - 4 は ６ 、０ 、2 . 1 9 ( 1 . 0 5 )と な っ た 。C R T I

の 度 数 分 布 は 、 図 ７ － ２ － ５ 、 図 ７ － ２ － ６ ， 図 ７ － ２ － ７ 、 図 ７

－ ２ － ８ に 示 さ れ て い る 。  
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図 ７ － ２ － ５  問 I I - 1 の 度 数 分 布  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ７ － ２ － ６  問 I I - 2 の 度 数 分 布  
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図 ７ － ２ － ７  問 I I - 3 の 度 数 分 布  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ７ － ２ － ８  問 I I - 4 の 度 数 分 布  

 

 

平均点 = 3.46

標準偏差 = 1.494

ｎ = 345

6

26

65

80 78

54

36

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

0 1 2 3 4 5 6

人
数

CRTI

平均点 = 2.19

標準偏差 = 1.054

ｎ = 345

7

93

115

91

35

3 1
0

20

40

60

80

100

120

140

0 1 2 3 4 5 6

人
数

CRTI



156 

 

 こ の 内 容 で 確 証 的 因 子 分 析 を お こ な っ た 結 果 、 モ デ ル の 適 合 度 を

表 す 指 標 は 、 G F I = . 9 9 0、 A G F I = . 9 5 2、 C F I = . 9 4 9、 R M S E A = . 0 8 6 と

な っ た 。 カ イ ２ 乗 検 定 で は 、 χ 2 = 7 . 0 3 2、 d f = 2、 p < . 0 5 で あ る 。 G F I

は . 9 8 6 か ら . 9 9 0 へ . 0 0 4 ポ イ ン ト 、 A G F I で は . 9 3 1 か ら . 9 5 2 へ . 0 2 1

ポ イ ン ト 、 C F I で は . 9 2 6 か ら . 9 4 9 へ . 0 2 3 ポ イ ン ト と そ れ ぞ れ 改 善

が 見 ら れ た 。 R M S E A は . 1 0 8 か ら . 0 8 6 と 改 善 し 、 い わ ゆ る グ レ ー ゾ

ン と 呼 ば れ る . 0 5 <  R M S E A < . 1 (豊 田 ,  2 0 0 7 ,  p .  1 8 )で あ る 。 カ イ ２ 乗

検 定 で は １ ％ の 有 意 水 準 で は 有 意 で は な い も の の 、 ５ ％ の 有 意 水 準

で は 有 意 と な っ た 。 カ イ ２ 乗 検 定 の 場 合 、 デ ー タ 件 数 が 多 く な る と

モ デ ル を 棄 却 す る 可 能 性 が 高 ま る と い う 性 質 が あ る た め ( 豊 田 ,  

2 0 0 7 ,  p .  1 8 )、 カ イ ２ 乗 検 定 だ け で モ デ ル の 適 合 性 を 判 断 す る こ と

は で き な い 。 し た が っ て 、 改 善 後 の モ デ ル の 全 体 の あ て は ま り 具 合

は 十 分 に よ い と 判 断 で き る 。  

 次 に 、 構 成 概 念 で あ る ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ と 、 各 観 測 変 数

と の 関 連 性 に つ い て 検 討 す る 。 構 成 概 念 で あ る ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン

キ ン グ と 、 各 観 測 変 数 と の 関 連 性 の 推 定 結 果 は 図 ７ － ２ － ９ と 表 ７

－ ２ － ２ に 示 さ れ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ７ － ２ － ９  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 推 定 値  

 

 

 図 ７ － ２ － ９ で は 、 構 成 概 念 で あ る ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ  

( C R T )と 各 観 測 変 数 と の 因 果 を 表 す 矢 印 の 上 に 、 標 準 化 係 数 の 推 定

値 が 示 さ れ て い る 。 た と え ば 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ と 問 I I - 1

CRT

問II-1 問II-2 問II-3 問II-4

CRT：クリティカル・シンキング

e1e2e3e4 ｅ1～e4：誤差

.222
.377

.601
.655

.361 .429 .142 .049
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非標準化係数(ℓ ) 標準誤差(s.e. ) 検定統計量(t ) 確率(p ) 標準化係数(λ )

問II-1 ← CRT 4.288 1.440 2.979 .003 .601

問II-2 ← CRT 4.114 1.400 2.938 .003 .655

問II-3 ← CRT 2.404 .858 2.802 .005 .377

問II-4 ← CRT 1.000 .222

と の 標 準 化 係 数 は . 6 0 1 で あ る 。各 観 測 変 数 の 上 の 数 値 は 決 定 係 数 で

あ る 。 た と え ば 、 問 I I - 1 の 決 定 係 数 は . 3 6 1 と 示 さ れ て い る 。  

 

 

表 ７ － ２ － ２  ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 係 数  

 

 

 

 

 

 表 ７ － ２ － ２ に は 、 構 成 概 念 で あ る ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ と

各 観 測 変 数 と の 係 数 の 推 定 値 の 詳 細 が 示 さ れ て い る 。 左 か ら 非 標 準

化 係 数 ( ℓ )、 標 準 誤 差 ( s . e . )、 検 定 統 計 量 ( t )、 有 意 確 率 ( p )、 標 準 化 係

数 (λ )で あ る 。  

 構 成 概 念 で あ る ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ と 各 観 測 変 数 と の 間 で

は 、 い ず れ も p < . 0 1 と な っ て お り 、 １ ％ の 有 意 水 準 で 有 意 な 結 果 と

な っ て い る 。 モ デ ル 全 体 と し て よ い 適 合 度 を 示 し て い る 上 に 、 構 成

概 念 と 観 測 変 数 と の 関 連 性 も 高 い 結 果 と な っ て い る 。  

 

7 . 3 .  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ  

 

 図 ５ － ３ － １ で 示 し た ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 仮 説 モ デ ル で は 、

構 成 概 念 と し て の ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 下 に 、 言 語 化 さ れ た も の

に 対 す る パ タ ー ン 変 更 能 力 ( V P 1～ V P 4 )と 、視 覚 的 な も の に 対 す る パ

タ ー ン 変 更 能 力 ( F P 1 , F P 2 )の ２ つ の 観 測 変 数 が 置 か れ て い た 。 本 調

査 に お け る ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 問 題 で は 、 問 I I I - 1、 問 I I I - 2、

問 I I I - 5、問 I I I - 6 が 言 語 化 さ れ た も の に 対 す る パ タ ー ン 変 更 能 力 に

該 当 し 、問 I I I - 3 お よ び 、問 I I I - 4 が 視 覚 的 な も の に 対 す る パ タ ー ン

変 更 能 力 に 該 当 す る 。  

 ま た 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 採 点 も ３ 人 の 評 価 者 に よ っ て お こ

な わ れ た た め 、 ３ 者 の 採 点 結 果 の 合 計 を ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 得

点 と し て 分 析 を お こ な う 。 こ の 場 合 、 得 点 の 最 高 点 、 最 低 点 、 平 均

点 (標 準 偏 差 )は 、そ れ ぞ れ 、問 I I I - 1 が ９ 、３ 、 5 . 0 6 ( 2 . 0 4 )、問 I I I - 2

は ９ 、３ 、5 . 8 4 ( . 6 7 )、問 I I I - 3 が ９ 、３ 、3 . 9 2 ( 1 . 4 9 )、問 I I I - 4 は ９ 、

３ 、 4 . 1 9 ( 1 . 5 3 )、 問 I I I - 5 が ９ 、 ３ 、 3 . 3 9 ( . 8 7 )、 問 I I I - 6 は ９ 、 ０ 、
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3 . 4 4 ( 1 . 0 3 )で あ っ た 。  

 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル に つ い て 確 証 的 因 子 分 析 を お

こ な っ た 結 果 、モ デ ル の 適 合 度 を 表 す 指 標 は 、G F I = . 9 8 9、A G F I = . 9 7 5、

C F I = . 9 8 9、 R M S E A = . 0 2 8 と な っ て い る 。 カ イ ２ 乗 検 定 で は 、  

χ 2 = 11 . 3 6 6、 d f = 9、 n . s .で あ る 。 し た が っ て モ デ ル 全 体 の 適 合 度 は

十 分 で あ る と 判 断 で き る 。  

 次 に 、 構 成 概 念 で あ る ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ と 、 各 観 測 変 数 と の

関 連 性 に つ い て 検 討 す る 。構 成 概 念 で あ る ラ テ ラ ル・シ ン キ ン グ と 、

各 観 測 変 数 と の 関 連 性 の 推 定 結 果 は 図 ７ － ３ － １ と 表 ７ － ３ － １ に

示 さ れ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ７ － ３ － １  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 推 定 値  

 

 図 ７ － ３ － １ で は 、 構 成 概 念 で あ る ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ ( L AT )

と 各 観 測 変 数 と の 因 果 を 表 す 矢 印 の 上 に 、 標 準 化 係 数 の 推 定 値 が 示

さ れ て い る 。 た と え ば 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ と 問 I I I - 1 と の 間 の

標 準 化 係 数 は . 3 6 2 で あ る 。各 観 測 変 数 の 上 の 数 値 は 決 定 係 数 で あ る 。

た と え ば 、 問 I I I - 1 の 決 定 係 数 は . 1 3 1 と 示 さ れ て い る 。  

 

表 ７ － ３ － １  ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 係 数  

 

 

 

 

 

LAT

問III-1 問III-2 問III-3 問III-4

LAT：ラテラル・シンキング

e3e4e5e6 ｅ1～e6：誤差

問III-5 問III-6

e1e2

.257

.544

.362

.099 .275
.726

.131 .010 .296 .076.527 .066

非標準化係数(ℓ ) 標準誤差(s.e. ) 検定統計量(t ) 確率(p ) 標準化係数(λ )

問III-1 ← LAT 2.782 .866 3.214 .001 .362

問III-2 ← LAT .252 .181 1.391 .164 .099

問III-3 ← LAT 3.051 .858 3.555 .000 .544

問III-4 ← LAT 4.193 1.212 3.460 .000 .726

問III-5 ← LAT .897 .313 2.867 .004 .275

問III-6 ← LAT 1.000 .257
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 表 ７ － ３ － １ に は 、 構 成 概 念 で あ る ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ と 各 観

測 変 数 と の 係 数 の 推 定 値 の 詳 細 が 示 さ れ て い る 。 左 か ら 非 標 準 化 係

数 ( ℓ )、標 準 誤 差 ( s . e . )、検 定 統 計 量 ( t )、有 意 確 率 ( p )、標 準 化 係 数 ( λ )

で あ る 。  

 こ の 結 果 を み る と 、 モ デ ル 全 体 と し て よ い 適 合 度 を 示 し て い る 上

に 、 構 成 概 念 と 観 測 変 数 と の 関 連 性 も 問 I I I - 2 を 除 い て 高 い 結 果 と

な っ て い る 。な お 念 の た め 、問 I I I - 2 の 得 点 分 布 を 確 認 す る 。問 I I I - 2

の 得 点 分 布 は 図 ７ － ３ － ２ に 示 さ れ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ７ － ３ － ２  問 I I I - 2 の 度 数 分 布  

 

 図 ７ － ３ － ２ に よ れ ば 、 全 受 検 者 3 4 5 名 の う ち 、 3 0 3 名 ( 8 7 . 8 % )

の 得 点 が ６ 点 と な っ て お り 標 準 偏 差 = . 6 7 2 で デ ー タ の ば ら つ き が ほ

と ん ど な い 。図 ７ － ３ － １ に 示 さ れ て い る 問 I I I - 2 の 決 定 係 数 も . 0 1

と な っ て お り 、 説 明 力 を 有 し て い な い と い う こ と に な る 。 問 I I I - 2

は 、 得 点 の 差 が 表 れ に く い 問 題 と い う こ と で あ り 、 今 後 の 実 施 に あ

た っ て は 問 題 の 見 直 し が 必 要 で あ る こ と を 示 し て い る 。  
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7 . 4 .  ３ つ の 思 考 と 外 部 基 準 と の 関 係 モ デ ル  

 

 図 ５ － ４ － １ で 示 し た ３ つ の 思 考 と 外 部 基 準 と の 関 係 モ デ ル で は 、

ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ

ン キ ン グ の ３ つ の 因 子 モ デ ル と 、 外 部 基 準 に よ っ て 測 定 さ れ る 創 造

性 と が 因 果 を 示 す 矢 印 で 結 ば れ て い た 。 外 部 基 準 に は AT TA の 得 点

を 用 い る 。AT TA の 採 点 は ２ 人 の 評 価 者 に よ っ て お こ な わ れ た た め 、

得 点 に は ２ 者 の 採 点 結 果 の 合 計 を 用 い る 。 こ の 場 合 、 C I の 最 高 点 、

最 低 点 、 平 均 点 (標 準 偏 差 )は 、 そ れ ぞ れ 、 1 8 4、 4 9、 1 3 9 . 0 5 ( 2 2 . 2 7 )

で あ っ た 。  

 こ の モ デ ル に つ い て 、 共 分 散 構 造 分 析 を お こ な っ た 結 果 、 モ デ ル

の 適 合 度 を 表 す 指 標 は G F I = . 9 4 9 、 A G F I = . 9 3 0 、 C F I = . 8 1 7 、

R M S E A = . 0 4 1 と な っ て い る 。カ イ ２ 乗 検 定 で は 、χ 2 = 1 3 8 . 6 8 4、d f = 8 8、

p < . 0 0 1 で あ る 。モ デ ル 全 体 の 適 合 度 は 十 分 と は 言 え な い ま で も 、適

度 に よ い と 判 断 で き る 。  

 次 に 各 観 測 変 数 と の 関 連 性 に つ い て 検 討 す る 。 各 変 数 間 の 推 定 結

果 は 図 ７ － ４ － １ と 表 ７ － ４ － １ に 示 さ れ て い る 。  

 図 ７ － ４ － １ で は 、 変 数 間 の 因 果 を 表 す 矢 印 の 上 に 、 標 準 化 係 数

の 推 定 値 が 示 さ れ て い る 。た と え ば 、ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ と AT TA

と の 間 の 標 準 化 係 数 は . 2 6 5、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ と AT TA と

の 間 の 標 準 化 係 数 は . 0 7 0、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ と AT TA と の 間 の

標 準 化 係 数 は . 1 0 6 で あ る 。各 観 測 変 数 の 上 の 数 値 は 決 定 係 数 で あ る 。

た と え ば AT TA の 決 定 係 数 は . 0 8 6 と 示 さ れ て い る 。  

 表 ７ － ４ － １ に は 、 各 変 数 間 の 係 数 の 推 定 値 の 詳 細 が 示 さ れ て い

る 。 左 か ら 非 標 準 化 係 数 ( ℓ )、 標 準 誤 差 ( s . e . )、 検 定 統 計 量 ( t )、 有 意

確 率 ( p )、 標 準 化 係 数 ( λ )で あ る 。  

 AT TA と ３ つ の 思 考 と の 間 の 有 意 確 率 を み た 場 合 、AT TA と ロ ジ カ

ル・シ ン キ ン グ 、AT TA と ク リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ 、AT TA と ラ テ

ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 全 て で p > . 0 5 と な っ て お り 、 ３ つ と も ５ ％ の 有

意 水 準 で 関 連 性 が な い と の 結 果 に な っ て い る 。  

 モ デ ル 全 体 と し て の 適 合 度 は 適 度 に よ い が 、 AT TA と ３ つ の 思 考

と の 個 別 の 関 連 性 で は 有 意 で な い と の 結 果 が 出 て い る と い う こ と は 、

開 発 し た 創 造 性 測 定 尺 度 と 外 部 基 準 と し て の AT TA と の 関 連 性 は 必

ず し も よ い と は 言 え な い で あ ろ う 。  
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表 ７ － ４ － １  ３ つ の 思 考 と AT TA の 係 数  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 . 5 .  考 察  

 

7 . 5 . 1 .  仮 説 モ デ ル の 検 証 結 果 に 関 す る 考 察  

 

 こ こ ま で 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、

ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 の 因 子 モ デ ル の 確 証 的 因 子 分 析

お よ び 、 外 部 基 準 と し て の AT TA と の 基 準 関 連 妥 当 性 の 検 証 を 試 み

た 。 ま ず 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル で は 、 観 測 変 数 で あ

る ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 各 問 題 と 、 潜 在 変 数 で あ る ロ ジ カ ル ・ シ

ン キ ン グ と の 個 別 の 関 連 性 は 有 意 で な か っ た も の の 、 モ デ ル 全 体 の

適 合 度 を 示 す G F I、 A G F I、 C F I、 R M S E A、 カ イ ２ 乗 検 定 の 結 果 は

全 て 十 分 で あ っ た 。 そ の た め 、 問 題 設 定 上 の 課 題 は 残 し て は い る も

の の 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 は ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ

デ ル と 整 合 的 で あ っ た と 言 っ て 差 し 支 え な い で あ ろ う 。  

 次 に 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル で は 、 素 点 を そ の

ま ま 使 っ た 検 証 で は 、モ デ ル の 適 合 度 に 疑 問 が 残 っ た 。G F I、A G F I、

C F I で は ま ず ま ず の 適 合 度 が 見 ら れ た も の の 、 R M S E A と カ イ ２ 乗

検 定 の 結 果 が よ く な か っ た か ら で あ る 。 そ の た め 、 C R T I と い う 新

た な 変 数 を 設 定 し て 得 点 分 布 の 階 級 幅 の 見 直 し を お こ な い 、 再 度 モ

デ ル の 検 証 を 試 み た 。そ の 結 果 、 G F I、 A G F I、 C F I、 R M S E A、カ イ

非標準化係数(ℓ ) 標準誤差(s.e. ) 検定統計量(t ) 確率(p ) 標準化係数(λ )

ATTA ← LOT 17.687 9.510 1.860 .063 .265

ATTA ← CRT 6.499 6.629 .980 .327 .070

ATTA ← LAT 8.781 5.935 1.479 .139 .106

問I-1 ← LOT .619 .433 1.430 .153 .164

問I-2 ← LOT .282 .187 1.511 .131 .178

問I-3 ← LOT 1.051 .587 1.790 .074 .421

問I-4 ← LOT 1.000 .323

問II-1 ← CRT 4.229 1.394 3.033 .002 .607

問II-2 ← CRT 3.949 1.313 3.007 .003 .644

問II-3 ← CRT 2.374 .831 2.856 .004 .381

問II-4 ← CRT 1.000 .228

問III-1 ← LAT 2.823 .871 3.240 .001 .370

問III-2 ← LAT .261 .181 1.440 .150 .104

問III-3 ← LAT 3.066 .860 3.564 .000 .552

問III-4 ← LAT 4.064 1.161 3.499 .000 .710

問III-5 ← LAT .895 .312 2.872 .004 .277

問III-6 ← LAT 1.000 .260
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２ 乗 検 定 の 全 て の 結 果 に 改 善 が 見 ら れ た 。 ま た 、 観 測 変 数 で あ る ク

リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ の 各 問 題 と 、潜 在 変 数 で あ る ク リ テ ィ カ ル・

シ ン キ ン グ と の 関 連 性 は ４ 問 と も 有 意 で あ っ た 。 結 果 と し て ク リ テ

ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 も ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル

と 整 合 的 で あ っ た と 言 っ て 差 し 支 え な い で あ ろ う 。  

 三 番 目 の ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 因 子 モ デ ル で は 、 観 測 変 数 で あ

る ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 各 問 題 と 、 潜 在 変 数 で あ る ラ テ ラ ル ・ シ

ン キ ン グ と の 個 別 の 関 連 性 に つ い て 、 問 I I I - 2 の み 有 意 で な か っ た

も の の 、 残 り の ５ 問 に つ い て は 有 意 で あ っ た 。 ま た 、 モ デ ル 全 体 の

適 合 度 を 示 す G F I、 A G F I、 C F I、 R M S E A、 カ イ ２ 乗 検 定 の 結 果 は

全 て 十 分 で あ っ た 。 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ 問 題 も 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン

キ ン グ の 因 子 モ デ ル と 整 合 的 で あ っ た と 考 え て よ い で あ ろ う 。  

 四 番 目 の 外 部 基 準 と し て の AT TA と の 関 係 モ デ ル で は 、 モ デ ル 全

体 の 適 合 度 を 示 す 指 標 の う ち 、 G F I、 A G F I、 R M S E A に つ い て は 十

分 な 適 合 度 を 示 し た も の の 、 C F I と カ イ ２ 乗 検 定 で は よ い 結 果 と は

な ら な か っ た 。 ま た 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン

キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 各 潜 在 変 数 と 、 AT TA と の 関 連 性

を み た 場 合 で は 、３ つ と も 関 連 性 が な い と い う 結 果 に な っ た 。AT TA

と 本 研 究 で 開 発 し た 創 造 性 測 定 尺 度 は 、 ど ち ら も 創 造 性 を 測 定 す る

尺 度 で あ る た め 、 全 体 と し て は 適 度 に 関 連 性 が あ る こ と を 示 す も の

の 、 下 位 の 因 子 で み た 場 合 は 、 異 な っ た も の を 測 定 し て い る と 考 え

て よ い で あ ろ う 。  

 し た が っ て 、 本 研 究 で 開 発 し た 創 造 性 測 定 尺 度 は 、 創 造 性 の 思 考

三 位 一 体 理 論 と 整 合 的 で あ り 、 さ ら に 、 こ れ ま で の 創 造 性 測 定 尺 度

と は 異 な っ た 独 自 の も の で あ る と 結 論 づ け る こ と が で き る 。  

 

7 . 5 . 2 .  創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 モ デ ル  

 

 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 が 独 自 の も の で あ る と し た ら 、 こ の 理

論 に も と づ く 創 造 性 の モ デ ル は 、 ど の よ う な も の に な る の か 。 今 回

開 発 し た 創 造 性 測 定 尺 度 で は 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ

ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ を 個 別 に 測 定 し て い る が 、

そ れ ら の 測 定 結 果 か ら 、 最 終 的 に 創 造 性 を ど の よ う な 指 標 で 表 す の

か に つ い て は 明 ら か に さ れ て い な い 。 そ れ は 今 後 の 研 究 課 題 と し て

引 き 続 き 検 討 さ れ る べ き も の で あ る 。 し た が っ て こ こ で は 、 現 時 点
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の 仮 の モ デ ル と し て 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 の 仮 説 モ デ ル を 提

示 し 、 共 分 散 構 造 分 析 に よ る 検 証 を 試 み る 。 図 ７ － ５ － １ に 、 創 造

性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 の 仮 モ デ ル が 示 さ れ て い る 。  
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 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 の 仮 モ デ ル は 、ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ 、

ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 モ

デ ル の 上 に 、 上 位 概 念 と し て 創 造 性 の 構 成 概 念 を 置 き 、 ３ つ の 思 考

の 構 成 概 念 と の 間 で 、 因 果 を 表 す 矢 印 で 結 ば れ る モ デ ル で あ る 。 観

測 変 数 は 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ

テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の そ れ ぞ れ の 問 題 の 得 点 で あ る 。 第 ４ 番 目 に 示

し た ３ つ の 思 考 と 外 部 基 準 と し て の AT TA と の 関 係 モ デ ル と 比 べ て 、

観 測 変 数 と し て の 創 造 性 の 代 わ り に 、 構 成 概 念 と し て の 創 造 性 を 置

い た 形 と な っ て い る 。  

 こ の モ デ ル に つ い て 、 共 分 散 構 造 分 析 を お こ な っ た 結 果 、 モ デ ル

全 体 の 適 合 度 を 表 す 指 標 は 、 G F I = . 9 6 7 、 A G F I = . 9 5 3 、 C F I = . 9 5 4 、

R M S E A = . 0 2 2 で あ っ た 。 カ イ ２ 乗 検 定 で は 、 χ 2 = 8 6 . 0 9 6、 d f = 7 4、

n . s .で あ る 。 し た が っ て モ デ ル 全 体 の あ て は ま り 具 合 は 十 分 で あ る

と 判 断 で き る 。  

 次 に 、 各 変 数 間 の 関 連 性 に つ い て 検 討 す る 。 各 変 数 間 の 係 数 の 推

定 結 果 は 図 ７ － ５ － ２ と 表 ７ － ５ － １ に 示 さ れ て い る 。  

 図 ７ － ５ － ２ で は 、 変 数 間 の 因 果 を 表 す 矢 印 の 上 に 、 標 準 化 係 数

の 推 定 値 が 示 さ れ て い る 。 た と え ば 、 創 造 性 と ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン

グ と の 間 の 標 準 化 係 数 は . 7 3 1、 創 造 性 と ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ

と の 間 の 標 準 化 係 数 は . 5 5 6、 創 造 性 と ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ と の 間

の 標 準 化 係 数 は . 7 1 4 で あ る 。 各 変 数 の 上 の 数 値 は 決 定 係 数 で あ る 。

た と え ば ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 決 定 係 数 は . 5 3 4、 ク リ テ ィ カ ル ・

シ ン キ ン グ の 決 定 係 数 は . 3 0 9、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 決 定 係 数

は . 5 1 0 と 示 さ れ て い る 。  

 表 ７ － ５ － １ に は 、 各 変 数 間 の 係 数 の 推 定 値 の 詳 細 が 示 さ れ て い

る 。 左 か ら 非 標 準 化 係 数 ( ℓ )、 標 準 誤 差 ( s . e . )、 検 定 統 計 量 ( t )、 有 意

確 率 ( p )、 標 準 化 係 数 ( λ )で あ る 。 創 造 性 と ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン

グ 、 創 造 性 と ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 有 意 確 率 は 、 ど ち ら も p < . 0 5

と な っ て お り 、 ５ ％ の 有 意 水 準 で 有 意 と な っ て い る 。  

 モ デ ル 全 体 と し て の 適 合 度 は 十 分 で 、 か つ 個 別 の 変 数 間 の 関 連 性

を み て も ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ と 問 I I I - 2 の 間 の み p > . 0 5 と の 結 果

が 出 て い る ほ か は 有 意 と い う 結 果 が 出 て い る 。 し た が っ て 、 現 時 点

の 仮 の モ デ ル と は い え 、 開 発 し た 創 造 性 尺 度 は 、 創 造 性 の 思 考 三 位

一 体 理 論 の 仮 説 モ デ ル と 適 合 し て い る と 言 っ て よ い で あ ろ う 。  
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表 ７ － ５ － １  創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 の 仮 モ デ ル の 係 数  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 な お 、 念 の た め こ の 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 の 仮 モ デ ル と 、 外

部 基 準 と し て の AT TA と の 関 連 性 に つ い て 確 認 を お こ な っ て お く 。

共 分 散 構 造 分 析 の 結 果 は 図 ７ － ５ － ３ と 表 ７ － ５ － ２ に 示 さ れ て い

る 。  

 図 ７ － ５ － ３ で は 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 の 仮 モ デ ル に お け

る 構 成 概 念 と し て の 「 創 造 性 」 と 、 外 部 基 準 と し て の AT TA が 因 果

を 表 す 矢 印 で 結 ば れ て い る 。  

 モ デ ル 全 体 の 適 合 度 を 表 す 指 標 は 、 G F I = . 9 6 4 、 A G F I = . 9 5 0 、

C F I = . 9 5 2、R M S E A = . 0 2 1 で あ っ た 。カ イ ２ 乗 検 定 で は 、χ 2 = 1 0 0 . 1 9 7、

d f = 8 7、n . s .で あ る 。し た が っ て モ デ ル 全 体 の あ て は ま り 具 合 は 十 分

で あ る と 判 断 で き る 。  

 表 ７ － ５ － ２ に お け る 創 造 性 と AT TA と の 関 連 性 は p < . 0 5 と な っ

て お り 、 ５ ％ の 有 意 水 準 で 有 意 と な っ て い る 。「 7 . 5 . 1 .  仮 説 モ デ ル

の 検 証 結 果 に 関 す る 考 察 」で の 、「本 研 究 で 開 発 し た 創 造 性 測 定 尺 度

と 外 部 基 準 と し て の AT TA と は 、 全 体 と し て は 適 度 に 関 連 が あ る 」

と い う 結 論 を 再 度 確 認 し た 結 果 と な っ た 。  

 

 

 

 

非標準化係数(ℓ ) 標準誤差(s.e. ) 検定統計量(t ) 確率(p ) 標準化係数(λ )

LOT ← 創造性 1.000 .731

CRT ← 創造性 .482 .231 2.084 .037 .556

LAT ← 創造性 .722 .349 2.070 .038 .714

問I-1 ← LOT .834 .388 2.147 .032 .242

問I-2 ← LOT .316 .156 2.023 .043 .219

問I-3 ← LOT .660 .281 2.353 .019 .290

問I-4 ← LOT 1.000 .354

問II-1 ← CRT 4.137 1.365 3.030 .002 .571

問II-2 ← CRT 4.269 1.415 3.018 .003 .669

問II-3 ← CRT 2.586 .902 2.867 .004 .399

問II-4 ← CRT 1.000 .219

問III-1 ← LAT 2.906 .869 3.344 .000 .383

問III-2 ← LAT .327 .184 1.777 .076 .131

問III-3 ← LAT 2.956 .813 3.636 .000 .534

問III-4 ← LAT 4.061 1.108 3.666 .000 .712

問III-5 ← LAT .885 .303 2.916 .004 .275

問III-6 ← LAT 1.000 .261
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表 ７ － ５ － ２  創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 の 仮 モ デ ル と AT TA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

非標準化係数(ℓ ) 標準誤差(s.e. ) 検定統計量(t ) 確率(p ) 標準化係数(λ )

ATTA ← 創造性 20.384 8.308 2.454 .014 .269

LOT ← 創造性 1.000 .798

CRT ← 創造性 .451 .205 2.197 .028 .553

LAT ← 創造性 .622 .270 2.299 .022 .678

問I-1 ← LOT .755 .351 2.154 .031 .222

問I-2 ← LOT .314 .147 2.146 .032 .220

問I-3 ← LOT .690 .268 2.578 .010 .307

問I-4 ← LOT 1.000 .358

問II-1 ← CRT 4.019 1.286 3.125 .002 .576

問II-2 ← CRT 4.033 1.294 3.117 .002 .657

問II-3 ← CRT 2.520 .853 2.954 .003 .404

問II-4 ← CRT 1.000 .227

問III-1 ← LAT 2.990 .889 3.364 .000 .395

問III-2 ← LAT .344 .186 1.844 .065 .138

問III-3 ← LAT 2.984 .822 3.629 .000 .541

問III-4 ← LAT 3.947 1.077 3.666 .000 .694

問III-5 ← LAT .884 .304 2.906 .004 .275

問III-6 ← LAT 1.000 .262
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結論  

 

8 . 1 .  学 問 的 意 義  

 

 本 研 究 に お け る 学 問 的 意 義 は 、 表 ８ － １ － １ に 示 す 通 り 、 大 き く

３ 点 あ る 。 理 論 面 、 尺 度 面 、 経 営 学 研 究 に お け る 位 置 づ け で あ る 。  

 

 

表 ８ － １ － １  本 研 究 の 学 問 的 意 義  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

視点 既存研究 本研究

理論 創造性の定義 「新しい」、「有益」という中核概念が相
対的であるため、地域、時代、人に
よって創造性についての考え方や評
価が変わり、普遍的な定義を確立でき
ていない

３つの思考を中核概念とすることに
よって、これまでの「新しい」、「有益」
という概念から離れ、地域、時代、人
が変わっても評価が左右されることが
ない普遍的な定義を確立した

創造性の種類 Maslow(1959)の、偉人・天才が特定
の場面で発揮する「特別才能の創造
性」と、一般の人が日常生活の中で発
揮する「自己実現の創造性（日常の創
造性）」の２分類が一般的であるが、
分類の視点があいまい

「特別才能の創造性」と、「日常の創造
性」に、de Bono(1992)の、一般の人
が特定の場面で発揮する「特定目的
の創造性」を加えて分類の視点を明確
にし、３種類に整理しなおした

研究対象 Rhodes(1961)の４つのＰに２つのＰを
加えた、Runco(2007)の６つのＰ

６つのＰの関係を検討し、
Rhodes(1961)の４つのＰがより妥当で
あると整理しなおした

創造性プロセス Wallas(1926)、Finke, Ward &
Smith(1992)、Amabile(1996)などがあ
るが、創造性とは何かについての説明
がなされておらず、提示されたプロセ
スの理論的根拠が明確になっていな
い

創造性の思考三位一体理論という創
造性の概念をあきらかにした上で、プ
ロセスを提示した

経営学における
創造性研究

経営学における創造性とは何かにつ
いて、説明がなされた研究が見あたら
ない

経営学の視点から創造性を検討し、さ
らに汎用的に適用できる創造性の定
義を確立した

測定尺度
（TTCT/ATTAとの
比較）

尺度の理論基盤 明確とはいえない 創造性の思考三位一体理論

信頼性
妥当性

マニュアルには、信頼性に関する数値
が示されてはいるが、どのようなサン
プルをもとに算出された数値なのか示
されていない

サンプルを明確に示し、確証的因子分
析、共分散構造分析による理論と尺
度との適合性の検証結果を示した

妥当性に関するデータは示されていな
い

ATTAを外部基準とする基準関連妥当
性の結果を示した

経営学研究 位置づけ 応用研究 理論と手段を提供する基礎研究
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8 . 1 . 1 .  理 論 面  

 

 第 一 の 意 義 は 、 創 造 性 の 新 た な 理 論 を 提 案 し た こ と で あ る 。 第 １

章 で は 、創 造 性 の 定 義 に つ い て 、「新 し く 有 益 な も の を 生 み 出 せ る 能

力 」 と い う 、 創 造 性 の 研 究 者 の 間 で 広 く 合 意 さ れ た 概 念 が あ る と 述

べ た 。し か し 、こ の 概 念 に 含 ま れ る ２ つ の キ ー ワ ー ド 、す な わ ち「 新

し い 」、「 有 益 で あ る 」 は ど ち ら も 、 人 、 国 、 時 代 な ど が 異 な れ ば 評

価 も 変 わ っ て く る 相 対 的 な 概 念 で あ る 。 ど の よ う な も の が 新 し く 有

益 で あ る と 言 え る の か 、 誰 が ど の よ う に 判 定 す る の か な ど 、 研 究 者

の 間 で 合 意 が な さ れ て い な い 。 そ の た め 、 創 造 性 の 研 究 が 本 格 的 に

始 ま っ た と 言 わ れ る 1 9 5 0 年 代 よ り 現 在 に 至 る ま で 、 い ま だ に 創 造

性 の 普 遍 的 な 定 義 は 定 め ら れ て い な い 。  

 創 造 性 に つ い て 研 究 す る 場 合 、 ２ つ の こ と を 認 識 し て お く 必 要 が

あ る こ と も 示 さ れ た 。 ど の よ う な 種 類 の 創 造 性 を 研 究 対 象 と す る の

か 、 創 造 性 の ど の 側 面 に つ い て 焦 点 を あ て る の か 、 で あ る 。 こ れ ま

で の 研 究 で は 、創 造 性 に は ２ つ の 種 類 が あ る と さ れ て き た 。「特 別 才

能 の 創 造 性 」と 、「日 常 の 創 造 性 」で あ る 。特 別 才 能 の 創 造 性 は 、い

わ ゆ る 天 才 、 偉 人 と 言 わ れ る 人 た ち が 、 創 作 活 動 な ど の 特 定 の 状 況

下 で 発 揮 す る 創 造 性 で あ る 。 日 常 の 創 造 性 は 、 い わ ゆ る 普 通 の 人 が

日 常 生 活 の 場 面 で 発 揮 す る 創 造 性 で あ る 。 特 別 才 能 の 創 造 性 と 、 日

常 の 創 造 性 は 異 な る も の で あ る と い う 議 論 も あ れ ば 、 連 続 し た も の

で あ る と の 議 論 も あ る 。 し か し 、 ど ち ら を 研 究 対 象 と す る の か に よ

っ て 、 研 究 の ア プ ロ ー チ は 変 わ っ て く る 。  

 本 研 究 で は 、 特 別 才 能 の 創 造 性 と 日 常 の 創 造 性 の 中 間 に 位 置 す る

創 造 性 と し て 、 d e  B o n o ( 1 9 9 2 ) の 提 唱 す る 「 特 定 目 的 の 創 造 性 」 に

注 目 し た 。 特 定 目 的 の 創 造 性 と は 、 普 通 の 人 が 特 定 の 状 況 下 で 発 揮

す る 創 造 性 で あ る 。 本 研 究 が 対 象 と す る 創 造 性 は 、 企 業 な ど の 組 織

に 所 属 す る 普 通 の 人 が 発 揮 す る 創 造 性 で あ り 、 ビ ジ ネ ス 上 の 創 造 的

問 題 解 決 の 場 面 で 必 要 と さ れ る も の で あ る 。 特 定 目 的 の 創 造 性 と い

う 概 念 は 、 本 研 究 の 対 象 と す る 創 造 性 に 近 い 概 念 で あ る と 考 え ら れ

た 2 7。し た が っ て 本 研 究 で は 、「 誰 が 」、「 ど の よ う な 場 面 」で 発 揮 す

る 創 造 性 か 、 と い う 視 点 か ら 、 特 別 才 能 の 創 造 性 と 日 常 の 創 造 性 と

い う ２ 分 類 に 、 特 定 目 的 の 創 造 性 を 加 え て 、 表 ８ － １ － ２ に 示 す 通

                                                 
2 7  企 業 の 中 で 、 素 晴 ら し い 創 造 性 を 発 揮 す る 一 部 の 人 に つ い て は 、 特 別 才

能 の 創 造 性 と し て 扱 う 必 要 が あ る だ ろ う 。  
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どの場面で発揮する創造性か
特定の状況 日常生活

（努力が必要） （努力は不要）
誰
の 偉人・天才 特別才能の創造性 （日常の創造性）
創
造
性 一般の人 特定目的の創造性 日常の創造性
か

り 創 造 性 の 種 類 に つ い て 整 理 を し な お し た 。  

 

 

表 ８ － １ － ２  創 造 性 の 種 類 （ 表 １ － ４ － １ の 再 掲 ）  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 創 造 性 の ど の 側 面 に 焦 点 を あ て て 研 究 す る の か に つ い て は 、

R h o d e s ( 1 9 6 1 ) の ４ つ の Ｐ 、 す な わ ち P r o c e s s ,  P r o d u c t ,  P e r s o n ,   

P r e s s と い う 視 点 が あ る 。 P r o c e s s は 、 人 の 内 面 に 生 じ る 創 造 性 の

メ カ ニ ズ ム に 注 目 す る 。 こ れ ま で の 研 究 で は T T C T に 代 表 さ れ る よ

う に 、拡 散 的 思 考 が 主 た る 関 心 事 で あ っ た 。P r o d u c t は 、芸 術 作 品 、

発 明 品 、 出 版 物 、 作 曲 な ど の 成 果 物 に 注 目 す る 。 創 造 的 な 成 果 物 を

生 み 出 し た 人 が 創 造 的 で あ る と 、 間 接 的 に 評 価 さ れ る の で あ る 。 し

か し 、 成 果 物 が 創 造 的 か 否 か と い う 判 断 は 専 門 家 に よ っ て な さ れ 、

判 断 基 準 は 問 わ れ な い 。 そ の た め 、 あ る 評 価 者 に よ っ て 創 造 的 で あ

る と 評 価 さ れ た 成 果 物 が 、 別 の 評 価 者 か ら 創 造 的 で な い と 判 定 さ れ

る 可 能 性 も 十 分 に 考 え ら れ る 。P e r s o n は 、創 造 性 を 発 揮 す る 人 の 人

格 特 性 に 注 目 す る 。 P r e s s は 、 人 が 創 造 性 を 発 揮 す る た め の 環 境 要

因 に 注 目 す る 。 つ ま り 、 P r o c e s s  は 人 の 中 に 創 造 性 が あ る と し 、

P r o d u c t は 人 の 外 に 創 造 性 が あ る と す る 。P e r s o n ,  P r e s s は 創 造 性 の

外 側 に あ る も の に 注 目 す る 。  

 R u n c o ( 2 0 0 7 ) は 、 さ ら に ２ つ の Ｐ 、 P e r s u a s i o n ,  P e r f o r m a n c e  &  

P o t e n t i a l を 加 え て ６ つ の Ｐ を 提 案 し た 。 P e r s u a s i o n は 、

S i m o n t o n ( 1 9 9 0 )に よ っ て 提 案 さ れ た も の で 、自 分 が 創 造 的 で あ る こ

と を 他 人 に 認 識 し て も ら う 能 力 で あ る ( p .  9 8 ) 。 P e r f o r m a n c e  &  

P o t e n t i a l は 、 目 に 見 え る 成 果 ( p e r f o r m a n c e )や 成 功 ( a c h i e v e m e n t )

に 着 目 し て 創 造 性 を 評 価 す る と 、 表 現 力 が 乏 し い 人 は 創 造 性 が な い

と 誤 っ て 評 価 さ れ て し ま う こ と が あ る た め 、 表 に は 現 れ な い 創 造 的
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潜 在 能 力 ( C r e a t i v e  P o t e n t i a l )に 注 目 す べ き で あ る 、と R u n c o ( 2 0 0 3 )

が 提 案 し た 概 念 で あ る 。  

 し か し 、 R u n c o ( 2 0 0 7 ) の 提 唱 す る ６ つ の Ｐ に は 少 し 無 理 が あ る 。

理 由 は 、 P r o c e s s ,  P r o d u c t ,  P e r s o n ,  P r e s s と 、 P e r s u a s i o n ,   

P e r f o r m a n c e  &  P o t e n t i a l と で は 、抽 象 度 に 違 い が あ る こ と で あ る 。

P e r s u a s i o n  は 、 S i m o n t o n ( 1 9 9 0 ,  p .  9 9 ) 自 身 が 「 究 極 の 審 判 者

( u l t i m a t e  a r b i t r a t o r )」 と 述 べ て い る よ う に 、 成 果 物 ( P r o d u c t )が 創

造 的 か 否 か を 判 定 す る 評 価 者 と い う 役 割 を 持 つ も の で あ っ て 、

P r o d u c t に 含 ま れ る べ き 概 念 で あ る 。P e r f o r m a n c e  &  P o t e n t i a l は 、

創 造 性 の 可 視 性 に 注 目 す る 。 図 ８ － １ － １ に 示 さ れ て い る よ う に 、

創 造 的 潜 在 能 力 ( C r e a t i v e  P o t e n t i a l ) と 創 造 的 成 果 ( C r e a t i v e  

P e r f o r m a n c e )と し て 、P r o c e s s ,  P r o d u c t ,  P e r s o n ,  P r e s s ,  P e r s u a s i o n

の 上 位 に 位 置 づ け ら れ て い る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ８ － １ － １  R u n c o ( 2 0 0 7 )の ６ つ の Ｐ  

（ 図 １ － ５ － １ の 再 掲 ）  

 

 

創造性(Creativity)

創造的潜在能力(Creative Potential) 創造的成果(Creative Performance)

人(Person) 成果物(Product)
パーソナリティ(Personality) 発明(Inventions)

アイデア(Ideas)
プロセス(Process)

認知(Cognitive) 説得力(Persuasion)
社会・歴史的(Social-Historical) システム(Systems)

圧力(Press) 相互作用(Interactions)
遠い(Distal) 人と環境(Ｐ × Ｅ)

発展(Evolution) 国と国民性(State × Trait)
時代精神(Zeitgeist)
文化(Culture)

近い(Immediate (Place) )
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 他 に も 図 ８ － １ － １ で は 、 結 果 と し て ７ つ の Ｐ と な っ て し ま っ て

い る こ と や 、 説 明 が な さ れ て い な い 相 互 作 用 ( I n t e r a c t i o n )が あ る 。

そ の 下 位 に は 、人 ×環 境 (Ｐ ×Ｅ )が 配 置 さ れ て い る が 、人 は 創 造 的 潜

在 能 力 ( C r e a t i v e  P o t e n t i a l )の 下 位 に 配 置 済 み で あ る 。環 境 も ４ つ の

Ｐ の 考 え 方 に 沿 え ば 、圧 力 ( P r e s s )に 含 ま れ る 。人 ×環 境 (Ｐ ×Ｅ )は 、

６ つ の Ｐ と は 別 の 概 念 と し て 整 理 し た ほ う が よ い と 思 わ れ る 。  

 以 上 の よ う な 議 論 か ら 、 本 研 究 で は 、 創 造 性 研 究 の 対 象 を 考 え る

際 は 、R h o d e s ( 1 9 6 1 )の ４ つ の Ｐ で 整 理 す る ほ う が よ り 妥 当 で あ る と

結 論 づ け た 。  

 創 造 性 の プ ロ セ ス に 関 す る 研 究 に は 、 Wa l l a s ( 1 9 2 6 )の ４ 段 階 モ デ

ル 、 F i n k e ,  Wa r d  &  S m i t h ( 1 9 9 2 ) の ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル 、

A m a b i l e ( 1 9 9 6 )の 構 成 要 素 モ デ ル な ど が あ る 。  

 Wa l l a s ( 1 9 2 6 )の ４ 段 階 モ デ ル は 、 創 造 性 を 準 備 期 ( P r e p a r a t i o n )、

あ た た め 期 ( I n c u b a t i o n ) 、 ひ ら め き 期 ( I l l u m i n a t i o n ) 、 検 証 期

( Ve r i f i c a t i o n )  の ４ 段 階 の プ ロ セ ス に 整 理 し た も の で あ る 。 準 備 期

と は 、 あ る 問 題 に 対 し て 意 識 し て 取 り 組 み 、 問 題 の 内 容 を あ き ら か

に し よ う と す る 段 階 で あ る 。あ た た め 期 は 、問 題 か ら 一 時 的 に 離 れ 、

精 神 的 に リ ラ ッ ク ス す る 段 階 で あ る 。 ひ ら め き 期 は 、 問 題 の 解 決 に

つ な が る ア イ デ ア が 突 然 、 無 意 識 の う ち に 思 い 浮 か ぶ 段 階 で あ る 。

そ し て 検 証 期 は ひ ら め き 期 で 思 い 浮 か ん だ ア イ デ ア が 、 問 題 の た め

の 合 理 的 な 解 決 策 と な り う る か ど う か を 評 価・検 証 す る 段 階 で あ る 。 

 F i n k e ,  Wa r d  &  S m i t h ( 1 9 9 2 ) の ジ ェ ネ プ ロ ア ・ モ デ ル は 、 創 造 の

認 知 プ ロ セ ス を 、 生 成 、 探 索 ・ 解 釈 と い う ２ つ の プ ロ セ ス と 、 １ つ

の 制 約 条 件 と い う ３ つ の 要 素 で 表 現 し た 。 生 成 プ ロ セ ス で は 、 発 明

先 行 構 造 ( p r e i n v e n t i v e  s t r u c t u r e s )と 呼 ば れ る も の が 生 成 さ れ る 。

発 明 先 行 構 造 は 、 視 覚 的 パ タ ー ン 、 物 体 の 形 状 、 心 的 混 合 物 、 カ テ

ゴ リ 事 例 、メ ン タ ル モ デ ル 、言 語 的 結 合 な ど の 心 的 イ メ ー ジ で あ る 。  

生 成 さ れ た 発 明 先 行 構 造 は 、 探 索 ・ 解 釈 プ ロ セ ス へ 引 き 渡 さ れ 、 再

解 釈 や 再 構 成 が な さ れ 、 ふ た た び 生 成 プ ロ セ ス の 入 力 と な る 。 生 成

プ ロ セ ス と 探 索 ・ 解 釈 プ ロ セ ス が 何 度 か 繰 り 返 さ れ た 結 果 、 最 終 的

な 創 造 的 成 果 物 が 生 み 出 さ れ る 。 創 造 的 成 果 物 を 生 み 出 す た め に 何

ら か の 制 約 が 加 わ る こ と も 想 定 さ れ て い る 。 制 約 に は 、 成 果 物 の タ

イ プ 、 カ テ ゴ リ 、 特 徴 、 機 能 、 構 成 要 素 、 資 源 な ど が あ る 。  

 A m a b i l e ( 1 9 9 6 ) の 構 成 要 素 モ デ ル は 、 ５ つ の 要 素 （ 問 題 の 定 義 、

準 備 、解 決 案 の 決 定 、解 決 案 の 評 価 、結 果 )か ら な る 創 造 の プ ロ セ ス
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と 、創 造 の プ ロ セ ス に 影 響 を 与 え る ３ つ の 要 素 (課 題 達 成 動 機 、専 門

能 力 、創 造 性 関 連 プ ロ セ ス )、さ ら に 、そ の ３ つ の 要 素 に 影 響 を 与 え

る 社 会 環 境 か ら 構 成 さ れ て い る 。  

 こ れ ら の 既 存 研 究 に 共 通 す る 事 項 と し て 、 ど の モ デ ル も 十 分 な 実

証 研 究 が な さ れ て い な い こ と 、 創 造 性 そ の も の が 何 で あ る か に つ い

て 説 明 が な さ れ て い な い こ と 、 と い う ２ つ の 問 題 が あ る 。 十 分 な 実

証 研 究 が な さ れ て い な い と い う こ と は 、 モ デ ル に も と づ く 創 造 性 測

定 尺 度 が 整 備 さ れ て い な い こ と を 意 味 す る 。 創 造 性 そ の も の が 何 で

あ る か に つ い て 説 明 が な さ れ て い な い と い う こ と は 、 こ れ ら の モ デ

ル が ど の よ う に 構 築 さ れ た の か 、 構 築 さ れ た モ デ ル が 妥 当 な の か と

い う こ と に つ い て 、 理 論 的 基 盤 が 弱 い こ と を 意 味 す る 。  

 本 研 究 で は 、 創 造 性 と は 何 か 、 と い う 根 本 的 な 問 い か ら ス タ ー ト

し 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 が 導 か れ 、 新 た な 創 造 性 測 定 尺 度 が

開 発 さ れ た 。 創 造 性 そ の も の が 何 で あ る の か に つ い て 理 論 的 根 拠 が

示 さ れ 、 今 後 の 実 証 研 究 に つ な げ る た め の 尺 度 が 用 意 さ れ て い る の

で あ り 、 既 存 の モ デ ル が 持 つ 問 題 点 を 克 服 し て い る こ と に な る 。  

 経 営 学 に お け る 創 造 性 研 究 に は 、 野 中 ( 1 9 9 0 )、 神 大 他 ( 2 0 0 9 )、 河

野 ( 2 0 0 9 )な ど が あ る 。こ れ ら の 研 究 に 共 通 す る こ と は 、ど の 研 究 も 、

創 造 性 を ど の よ う に 捉 え て い る の か を 明 確 に は 示 し て い な い と い う

こ と で あ る 。 す な わ ち 、 経 営 学 に お け る 創 造 性 が 何 で あ る の か 、 と

い う 、 最 も 根 本 的 な 問 い へ の 考 察 が な さ れ な い ま ま に 、 研 究 が お こ

な わ れ て い る こ と に な る 。  

 本 研 究 で あ き ら か に し た い 創 造 性 と は 、 人 の 内 面 に 存 在 す る と 仮

定 す る も の で あ る 。 平 易 な 言 葉 で 言 え ば 、 人 の 中 に あ る 「 創 造 性 の

正 体 」 を つ き と め る こ と で あ る 2 8。 そ れ は 、 地 域 、 時 代 、 人 が 変 わ

っ て も 評 価 が 左 右 さ れ る こ と が な い 。  

 経 営 の 現 場 で 必 要 と さ れ る 創 造 性 と は 、問 題 解 決 の 創 造 性 で あ る 。

問 題 と は 、 望 ま し い 状 態 と 現 在 の 状 態 と の ギ ャ ッ プ で あ り ( 堀 井 ,  

2 0 0 4 ,  p .  2 1 )、 問 題 解 決 と は 、 現 在 の 状 態 を 望 ま し い 状 態 に 一 致 さ

                                                 

2 8  創 造 性 が 人 の 中 に あ る と い う こ と は 、 創 造 性 を い か ん な く 発 揮 し た と し

て も 、具 体 的 な 成 果 物 と し て 表 に 現 れ る こ と は な い か も 知 れ な い こ と を 意 味

す る 。あ る い は 、生 み 出 さ れ た 成 果 物 は 、必 ず し も 素 晴 ら し い も の で あ る と

は 限 ら ず 、他 人 か ら 見 れ ば 凡 庸 な も の と し て 評 価 さ れ て し ま う こ と が あ る か

も 知 れ な い と い う こ と で あ る 。  
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せ る こ と (鈴 木 ,  2 0 1 0 ,  p .  3 1 )で あ る 。 問 題 解 決 の 中 で も 、 過 去 に 経

験 し た こ と の な い 問 題 に 対 し て 、 斬 新 な 方 法 、 あ る い は 通 常 用 い ら

れ な い 方 法 で 問 題 を 解 決 す る こ と が 創 造 的 問 題 解 決 で あ る ( 鈴 木 ,  

2 0 1 0 ,  p .  5 0 )。  

 B r a n s f o r d  &  S t e i n ( 1 9 9 3 )の I D E A L モ デ ル 、 安 西 ( 1 9 8 5 )の 問 題 解

決 プ ロ セ ス モ デ ル 、 堀 井 ( 2 0 0 4 )の 問 題 解 決 策 の 設 計 ル ー プ モ デ ル な

ど の 既 存 研 究 か ら 、創 造 的 問 題 解 決 は 、「問 題 認 識 」、「解 決 案 の 検 討 」、

「 解 決 案 の 理 論 化 」 と い う ３ つ の ス テ ッ プ で 構 成 さ れ る こ と が 示 さ

れ た 。  

 最 初 の 「 問 題 認 識 」 は 、 問 題 構 造 の モ デ ル 化 の ス テ ッ プ で あ る 。

現 状 の A s  i s モ デ ル 、 問 題 解 決 に よ っ て 実 現 す べ き To  b e モ デ ル 、

そ し て 、A s  i s モ デ ル と To  b e モ デ ル と の 間 の ギ ャ ッ プ が 問 題 と し て

認 識 さ れ る 。「 解 決 案 の 検 討 」 で は 、 A s  i s モ デ ル か ら To  b e モ デ ル

へ 移 行 す る た め の 方 法 、す な わ ち 解 決 案 が 検 討 さ れ る 。「解 決 案 の 理

論 化 」 で は 、 解 決 案 を 実 現 可 能 な 実 行 計 画 に す る た め の 精 緻 な 理 論

化 が お こ な わ れ る 。本 研 究 が 、B r a n s f o r d  &  S t e i n ( 1 9 9 3 )、安 西 ( 1 9 8 5 )、

堀 井 ( 2 0 0 4 )の 既 存 研 究 と 比 較 し て 大 き く 異 な る 点 は 、 こ れ ら の ３ つ

の ス テ ッ プ を さ ら に 掘 り 下 げ て 検 討 し 、 人 の 頭 の 中 で 起 こ る ３ つ の

共 通 項 を 浮 か び 上 が ら せ 、 創 造 性 理 論 へ と 導 い た こ と で あ る 。  

 共 通 項 の 第 一 は 論 理 的 に 整 理 す る こ と で あ る 。「 問 題 認 識 」 で は 、

問 題 を 構 成 す る 要 素 を 抽 出 し 、要 素 間 の 関 係 が 論 理 的 に 整 理 さ れ る 。

「 解 決 案 の 検 討 」 で は 複 数 の 代 替 案 の 中 か ら 合 理 的 な 解 決 案 が 選 択

さ れ る 。「解 決 案 の 理 論 化 」で は 、代 替 案 選 択 の 理 由 と 実 行 計 画 が 論

理 的 に 整 理 さ れ る 。  

 第 二 は 評 価 で あ る 。「 問 題 認 識 」 で 表 さ れ た A s  i s、 To  b e の モ デ

ル 、「 解 決 案 の 検 討 」 で 選 択 さ れ た 代 替 案 、「 解 決 案 の 理 論 化 」 で お

こ な わ れ た 論 理 的 な 整 理 、 こ れ ら は い ず れ も 本 当 に そ の 整 理 が 妥 当

な の か 評 価 さ れ る 。  

 第 三 は 視 点 や 発 想 の 転 換 で あ る 。「 問 題 認 識 」、「 解 決 案 の 検 討 」、

「 解 決 案 の 理 論 化 」 の 各 ス テ ッ プ に お い て 常 識 的 な 視 点 や 発 想 で は

先 に 進 む こ と が で き な く な っ た 場 合 に 必 要 と さ れ る 。  

 論 理 的 な 整 理 、 評 価 、 視 点 や 発 想 の 転 換 、 こ の ３ つ の 思 考 、 す な

わ ち 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ

ル・シ ン キ ン グ は 、創 造 的 問 題 解 決 の 際 に 必 要 と さ れ る 思 考 で あ り 、

本 研 究 で 扱 う 創 造 性 そ の も の で あ る と 結 論 づ け る こ と が で き る 。 こ
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の ３ つ の 思 考 の 関 係 を 図 で 表 す と 、 図 ８ － １ － ２ と な る 。 こ れ は 、

図 ４ － ５ － ２ で 示 し た も の を 詳 細 化 し た も の で あ る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 ８ － １ － ２  ３ つ の 思 考 の 関 係  

 

 

 図 中 の L O T, C R T, L AT は 、 そ れ ぞ れ ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ

テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ を 表 し て い る 。 思 考

の 間 に あ る 矢 印 は 思 考 間 の プ ロ セ ス の 遷 移 を 表 す 。思 考 間 の 遷 移 は 、

各 思 考 の O u t p u t を 介 し て お こ な わ れ る 。 た と え ば 、 ロ ジ カ ル ・ シ

ン キ ン グ の O u t p u t は A s  i s、To  b e の モ デ ル で あ り 、ク リ テ ィ カ ル ・

シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の I n p u t と な る 。 ロ ジ カ ル ・ シ

ン キ ン グ か ら 渡 さ れ た モ デ ル は 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ に と っ

て は 評 価 対 象 で あ り 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ に 対 し て は パ タ ー ン 変

更 の た め の ベ ー ス 情 報 と な る 。ク リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ の O u t p u t

で あ る 評 価 は 、ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ に お け る 再 検 討 の た め の I n p u t

で あ り 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ が 作 用 す る た め の I n p u t と も な る 。

ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の O u t p u t で あ る 発 想 は 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ

ン キ ン グ の 評 価 対 象 で あ り 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ に 対 し て は 論 理

的 に 再 構 成 す る た め の I n p u t と な る 。  

創造性

ＬＡＴ

INPUT OUTPUT

評価

ＣＲＴＬＯＴ

発想

モデル

モデル

評価

発想



178 

 

 創 造 性 の 外 側 か ら の I N P U T は 、 創 造 性 が 働 く た め の ト リ ガ ー と

な る 。 創 造 的 問 題 解 決 の 場 合 、 多 く は 問 題 状 況 で あ り 、 通 常 は ロ ジ

カ ル ・ シ ン キ ン グ の I n p u t と な る 。 創 造 性 の 外 側 に 出 る O U T P U T

は 、 解 決 案 な ど の ほ か 、 創 造 性 の 過 程 の 中 で 生 み 出 さ れ た モ デ ル や

評 価 な ど の 中 間 的 な 成 果 物 も 含 ま れ る 。 多 く は ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン

グ の O u t p u t が 、 創 造 性 の 外 へ の O U T P U T と な る 。  

 さ ら に 、 ３ つ の 思 考 が 、 創 造 的 問 題 解 決 の プ ロ セ ス の 中 で ど の よ

う に 機 能 し て い る か を 考 え る と 、 図 ８ － １ － ３ と な る 。 こ れ は 、 図

３ － ２ － ２ を 詳 細 化 し た も の で あ る 。「問 題 認 識 」、「 解 決 案 の 検 討 」、

「 解 決 案 の 理 論 化 」 の 各 ス テ ッ プ の 中 で 、 創 造 性 の ３ つ の 思 考 が 機

能 し 、 次 の ス テ ッ プ へ 遷 移 し て い る こ と が 示 さ れ て い る 。  

 以 上 の 考 察 か ら 、創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 、「創 造 性 と は 、ロ ジ

カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ

ン グ の ３ つ の 思 考 の 相 互 作 用 で あ る 」 が 導 か れ た 。 こ れ は 、 こ れ ま

で の 創 造 性 研 究 に お け る ２ つ の キ ー ワ ー ド 、「新 し い 」、「有 益 な 」に

執 着 す る 概 念 と は 一 線 を 画 す る 。 す な わ ち 、 地 域 、 時 代 、 人 が 変 わ

っ て も 評 価 が 左 右 さ れ る こ と が な い 普 遍 的 な 定 義 を 確 立 し た 。 こ れ

が 本 研 究 に お け る 学 問 上 の 第 一 の 意 義 で あ る 。  
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8 . 1 . 2 .  尺 度 面  

 

 第 二 の 意 義 は 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 に も と づ く 新 た な 尺 度

を 開 発 し 、 理 論 と 尺 度 の 整 合 性 を デ ー タ で 検 証 し た こ と で あ る 。 新

た な 創 造 性 の 定 義 を 考 え 出 し た と し て も 、 実 際 に 測 定 す る こ と が で

き な け れ ば 今 後 の 研 究 の 発 展 を 期 待 す る こ と は で き な い 。 構 築 し た

理 論 に も と づ く 尺 度 を 開 発 す る こ と は 当 然 の 要 求 で あ っ た 。  

 し か し 、 創 造 性 と い う 目 に 見 え な い も の を 測 定 す る 尺 度 を 新 た に

開 発 す る こ と は 容 易 で は な い 。 試 行 錯 誤 を 繰 り 返 し な が ら 、 創 造 性

の 思 考 三 位 一 体 理 論 の ３ つ の 鍵 概 念 で あ る 、ロ ジ カ ル・シ ン キ ン グ 、

ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の そ れ ぞ れ に つ

い て 、 操 作 化 の た め の 検 討 を 重 ね 、 ３ つ の 思 考 を そ れ ぞ れ 定 義 し て

因 子 モ デ ル を 構 築 し 、 測 定 の た め の 検 査 問 題 を 開 発 し た 。  

 本 研 究 で 開 発 し た 創 造 性 と 、 既 存 の 代 表 的 な 創 造 性 検 査 で あ る

T T C T ( AT TA を 含 む )と の 違 い は ２ 点 あ る 。  

 第 一 は 尺 度 の 根 拠 と な る 理 論 基 盤 の 明 確 さ の 違 い で あ る 。 T T C T

は 拡 散 的 思 考 を 測 定 す る 。 拡 散 的 思 考 の よ う な ア イ デ ア を 生 み 出 す

能 力 は 、 創 造 プ ロ セ ス の １ つ の 側 面 に 過 ぎ な い と 、 P l u c k e r  &  

M a k e l ( 2 0 1 0 ,  p .  5 5 )が 述 べ る 通 り 、T T C T は 創 造 性 の 一 部 し か 測 定 で

き て い な い と い う 批 判 が あ る 。 批 判 に 耐 え る た め に T T C T で は 、 感

情 表 現 力 、 ユ ー モ ア な ど 1 3 の 創 造 性 強 度 、 AT TA で も 同 様 に 1 5 の

創 造 性 指 標 が 追 加 さ れ る な ど 、 改 良 が 加 え ら れ て は い る 。 し か し 、

1 3 の 創 造 性 強 度 も 1 5 の 創 造 性 指 標 も 、 拡 散 的 思 考 の 得 点 に 対 し て

追 加 的 に 加 算 す る と い う 採 点 方 法 で あ り 、 そ れ ぞ れ 独 自 の 尺 度 と し

て 評 価 が 数 値 化 さ れ る も の で は な い 。 し た が っ て 基 本 は 拡 散 的 思 考

の 測 定 で あ る こ と に 変 わ り が な い 。  

 ま た 、 1 3 の 創 造 性 強 度 や 1 5 の 創 造 性 指 標 が 、 創 造 性 の 下 位 尺 度

を す べ て 網 羅 で き て い る の か に つ い て 、詳 し く は 述 べ ら れ て い な い 。

1 3 の 創 造 性 強 度 や 1 5 の 創 造 性 指 標 を 採 点 基 準 に 加 え た と こ ろ で 、

本 当 に 創 造 性 を 測 定 で き て い る の か 、 と い う 疑 問 に は 答 え る こ と が

で き て い な い こ と に な る 。 こ れ は 、 T T C T や AT TA が 考 え る 創 造 性

と は 何 か と い う 、 定 義 が 明 確 に 示 さ れ て い な い こ と に 根 本 的 な 原 因

が あ る 。 判 断 基 準 と な る べ き 創 造 性 の 定 義 が 示 さ れ て い な け れ ば 、

T T C T や AT TA が 本 当 に 創 造 性 を 測 定 で き て い る の か 否 か に つ い て 、

正 確 に 判 断 す る こ と は で き な い か ら で あ る 。  
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 こ れ に 対 し て 本 研 究 で 開 発 し た 尺 度 は 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理

論 に も と づ い て 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン

グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 を 測 定 す る 尺 度 と な っ て い

る 。 開 発 し た 尺 度 が 創 造 性 を 測 定 で き て い る の か 、 と い う 問 い に 対

し て は 、 尺 度 が 理 論 に 整 合 的 で あ る か ど う か を 検 証 す る こ と で 答 え

る こ と が 可 能 と な る 。  

 第 二 は 、 尺 度 の 信 頼 性 や 妥 当 性 に つ い て 、 検 証 方 法 や 検 証 結 果 の

デ ー タ が 明 確 に 示 さ れ て い る か ど う か と い う こ と で あ る 。 T T C T や

AT TA の マ ニ ュ ア ル に は 、信 頼 性 の 数 値 が 示 さ れ て は い る 。し か し 、

ど の よ う な サ ン プ ル で 、 い つ 、 ど の よ う に 測 定 し た の か に つ い て 一

切 情 報 が 示 さ れ て い な い 。 こ れ で は 、 T T C T や AT TA の 信 頼 性 の デ

ー タ が 妥 当 な も の で あ る の か ど う か を 判 断 す る こ と が で き な い 。 妥

当 性 に 関 し て は 、 具 体 的 な デ ー タ す ら 示 さ れ て い な い 。  

 本 研 究 で は 、 信 頼 性 と 妥 当 性 に つ い て 詳 細 な デ ー タ が 示 さ れ た 。

ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ と ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 採 点 の 信 頼 性

に つ い て は 、 複 数 の 評 価 者 に よ り 評 価 者 間 信 頼 性 が 示 さ れ た 。 尺 度

と 理 論 と の 整 合 性 の 検 証 は 、確 証 的 因 子 分 析 に よ っ て お こ な わ れ た 。

そ の 結 果 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ

テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の ３ つ の 思 考 の 因 子 モ デ ル と 、 開 発 し た 尺 度 と

の 整 合 性 が 確 認 さ れ た 。  

 基 準 関 連 妥 当 性 に つ い て は 、AT TA の 観 測 結 果 を 外 部 基 準 と し て 、

共 分 散 構 造 分 析 に よ る 検 証 が お こ な わ れ た 。 モ デ ル 全 体 で は あ る 程

度 の 適 合 度 が 確 認 さ れ た も の の 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ

カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の 個 別 の 尺 度 と 、 AT TA

と の 関 連 は 有 意 で な い こ と が 確 認 さ れ た 。 こ れ は 、 AT TA と 本 研 究

で 開 発 さ れ た 尺 度 と で は 、 測 定 し て い る 創 造 性 の 下 位 尺 度 が 異 な る

と い う こ と を 、 デ ー タ で 裏 づ け た こ と を 意 味 す る 。  

 さ ら に は 、 ３ つ の 思 考 の 上 に 構 成 概 念 と し て の 創 造 性 を 置 い た モ

デ ル に つ い て 、 共 分 散 構 造 分 析 に よ っ て 適 合 度 が 検 証 さ れ た 。 そ の

結 果 、 新 た に 開 発 し た 創 造 性 測 定 尺 度 は 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理

論 と 整 合 的 で あ る こ と が 確 認 さ れ た 。  

 代 表 的 な 創 造 性 検 査 で あ る と い わ れ る T T C T や AT TA で さ え も 、

信 頼 性 、 妥 当 性 に 関 す る 十 分 な デ ー タ を 示 す こ と が で き て い な い こ

と を 考 え る と 、 尺 度 の 信 頼 性 、 妥 当 性 の 確 認 結 果 を 提 示 し て い る 本

研 究 の 意 義 は 大 き い 。  
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8 . 1 . 3 .  経 営 学 に お け る 位 置 づ け  

 

 第 三 の 意 義 は 、 経 営 学 に お け る 新 た な 研 究 手 段 を 提 供 し た こ と で

あ る 。 経 営 学 の 研 究 に お い て は 、 定 性 的 か 定 量 的 か の 方 法 に 関 係 な

く 、 優 れ た 事 例 を と り あ げ 、 文 献 等 の 分 析 、 イ ン タ ビ ュ ー 、 質 問 紙

票 に よ っ て 収 集 し た デ ー タ を 用 い て 事 象 を 記 述 し 、 そ こ か ら 何 ら か

の 知 見 を 得 る こ と を 目 的 と す る こ と が 多 い 。  

 本 研 究 は 、 経 営 の 現 場 で 必 要 と さ れ る 創 造 性 と は 何 か と い う 根 本

的 な 問 い か ら 開 始 し 、 新 た に 創 造 性 理 論 の 構 築 を お こ な い 、 そ し て

構 築 し た 理 論 に も と づ く 測 定 尺 度 を 提 供 し た 。 経 営 学 の 多 く の 研 究

が 、 い わ ば 事 象 を ベ ー ス と し た 応 用 研 究 で あ る と す る な ら ば 、 本 研

究 は 研 究 者 の 視 点 で 事 象 を 測 定 し 、 分 析 す る た め の 基 礎 理 論 と 、 測

定 手 段 を 提 供 し た 。 つ ま り 、 事 象 へ の 新 た な 介 入 方 法 を 提 供 し た 基

礎 研 究 で あ る と 位 置 づ け る こ と が で き る 。 今 回 開 発 し た 創 造 性 測 定

尺 度 を 、 今 後 の 研 究 の 実 用 に 耐 え う る も の に す る た め に は 、 改 善 す

べ き 課 題 が 多 く 残 さ れ て い る の は 事 実 で あ る 。 し か し 、 経 営 学 の 研

究 の ひ と つ の 方 向 性 を 示 す こ と に は 成 功 し た 。 こ れ が 本 研 究 の 学 問

に お け る 第 三 の 意 義 で あ る 。  

 

8 . 2 .  実 践 的 意 義  

 

 本 研 究 に お け る 実 践 的 意 義 は ２ 点 で あ る 。 第 一 は 、 経 営 現 場 に お

い て 必 要 と さ れ る 創 造 性 と は 何 か に つ い て 具 体 的 に 示 し た こ と で あ

る 。 創 造 的 人 材 が 、 変 化 の 激 し い 現 代 に 求 め ら れ て い る 人 材 像 で あ

る と い う 議 論 は あ っ て も 、 創 造 的 人 材 が 具 体 的 に ど の よ う な 人 物 を

指 す の か に つ い て 掘 り 下 げ た 議 論 は 見 ら れ な い 。 創 造 的 人 材 に 関 す

る イ メ ー ジ が 共 有 さ れ て い な け れ ば 、 創 造 的 人 材 が 必 要 だ と 言 っ て

も 、 単 な る 理 想 論 に 終 始 す る で あ ろ う 。  

 経 営 現 場 で 必 要 と さ れ る 創 造 性 の 具 体 例 と し て 、 堀 上 ( 2 0 0 2 ,  p p .  

2 2 7 - 2 2 8 )を 以 下 に 引 用 す る 。 こ れ は 、 筆 者 が あ る I T プ ロ ジ ェ ク ト

の プ ロ ジ ェ ク ト ・ リ ー ダ ー と し て 、 実 際 に 経 験 し た 事 例 で あ る 。 本

研 究 を す す め て い く 上 で 、 ヒ ン ト に な っ た 事 例 の ひ と つ で あ る 。  
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 最 後 に あ げ る 事 例 は 、 あ る 年 の 1 0 月 か ら 翌 年 ５ 月 に か け て 担 当

し た プ ロ ジ ェ ク ト で あ る 。  

 こ の プ ロ ジ ェ ク ト は 、 新 聞 発 表 で カ ッ ト ・ オ ー バ ー の 日 程 が 公 表

さ れ て い た に も か か わ ら ず 、 顧 客 側 の 都 合 で シ ス テ ム 要 件 が な か な

か 決 ま ら な か っ た た め 、要 員 調 整 に 苦 労 し た プ ロ ジ ェ ク ト で あ っ た 。 

 シ ス テ ム 要 件 が 決 ま ら な い 以 上 、 こ ち ら と し て も 必 要 最 小 限 の 要

員 を 手 配 す る こ と し か で き ず 、 最 終 的 に 要 件 が 確 定 し た 11 月 中 ご

ろ の 段 階 で は 、 １ 月 ま で の 単 体 開 発 の フ ェ ー ズ で 、 約 1 0 人 月 程 度

分 の 要 員 が 不 足 す る こ と が 判 明 し た 。  

 残 り の 期 間 が な い と い う 理 由 か ら 、 過 去 に 当 該 顧 客 の シ ス テ ム 開

発 を 経 験 し た こ と の あ る メ ン バ ー を 中 心 に 増 員 の 手 配 を 行 っ た 。 し

か し 、 既 に 他 の プ ロ ジ ェ ク ト に 従 事 し て お り 、 経 験 者 の 増 員 は 不 可

能 で あ っ た 。  

 そ の た め 、 顧 客 の シ ス テ ム 開 発 の 未 経 験 者 を ア サ イ ン す る こ と を

検 討 し た が 、 ２ ヶ 月 と い う 短 期 間 で は 、 こ ち ら の 管 理 負 荷 が 増 え 、

却 っ て 開 発 生 産 性 が 落 ち る の は 明 ら か で あ っ た 。  

 や む な く 、 既 存 の メ ン バ ー だ け で 乗 り 切 る こ と が で き な い か を 検

討 し た 。 し か し 、 時 間 外 、 土 日 出 勤 、 年 末 年 始 の 休 暇 を 返 上 し て メ

ン バ ー に 作 業 し て も ら っ て も 、 ど う し て も ３ 人 月 足 り な い こ と が わ

か っ た 。  

 ま た 当 時 は 、 様 々 な 事 情 か ら 、 納 期 延 長 を 顧 客 に 依 頼 す る こ と も

難 し い 状 況 だ っ た 。  

 要 員 体 制 表 と 、 カ レ ン ダ ー を 何 度 も に ら む う ち に 、 他 の プ ロ ジ ェ

ク ト に 従 事 し て い る 当 該 顧 客 の シ ス テ ム 開 発 経 験 者 に 、1 2 月 、１ 月

の 土 日 と 年 末 年 始 の 休 暇 中 、 応 援 に 来 て も ら っ て は ど う か 、 と い う

こ と に 気 が つ い た 。  

 そ う す れ ば 、 年 末 年 始 の 休 暇 と 、 そ の 前 後 数 週 間 の 土 日 で 約 1 5

日 分 の 工 数 を 捻 出 で き 、 ３ ～ ４ 人 の 応 援 で 不 足 工 数 を ま か な う こ と

が で き る 。  

 応 援 依 頼 先 は 、 他 部 署 に わ た る た め 、 早 速 上 司 に 相 談 し 、 要 員 の

手 配 を 行 っ た 。  

 応 援 を 依 頼 す る に は 、 時 期 的 に こ れ 以 上 手 配 が 遅 れ た ら 、 い く ら

応 援 に 来 て も ら っ て も 間 に 合 わ な い 、 と い う ギ リ ギ リ の タ イ ミ ン グ

だ っ た 。  
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（ 中 略 ） 最 終 的 に は ３ 名 の 応 援 を 得 る こ と が で き 、 無 事 に 開 発 を 終

了 さ せ る こ と が で き た 。  

 

 

 

 納 期 遅 延 が 許 さ れ な い 状 況 の 中 で 、 開 発 要 員 の 増 員 も う ま く い か

ず 、当 時 は か な り 精 神 的 に 追 い 込 ま れ て い た こ と を よ く 覚 え て い る 。

相 当 悩 ん だ 末 に 、「平 日 に 応 援 し て も ら え な い の な ら 、土 日 と 年 末 年

始 に 来 て も ら え ば よ い で は な い か 」、と ふ と ひ ら め い た 。こ れ が 、ラ

テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ に 該 当 す る だ ろ う 。 他 部 署 に い る メ ン バ ー に 応

援 に き て も ら う た め に は 、 部 署 間 の 調 整 が 必 要 で あ る 。 自 分 の 上 司

を 含 め 、 他 部 署 の 責 任 者 に も 動 い て も ら う た め に 、 合 理 的 で 実 現 可

能 な 実 行 計 画 を 立 案 し 、 何 度 も 見 直 し を し た 。 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン

グ と ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ が 交 互 に 機 能 し た は ず で あ る 。  

 以 上 の よ う に 、 本 研 究 は 、 企 業 な ど の 組 織 に 所 属 す る 人 に 必 要 と

さ れ る 創 造 性 に つ い て 、 思 考 に 着 目 し て 理 論 構 築 を お こ な い 、 共 有

さ れ る べ き 創 造 性 の イ メ ー ジ を あ き ら か に し た 。 こ れ が 第 一 の 実 践

的 意 義 で あ る 。  

 第 二 の 実 践 的 意 義 は 、 創 造 性 測 定 尺 度 を 提 案 す る こ と に よ っ て 、

創 造 的 人 材 の 発 掘 と 育 成 の 可 能 性 を 示 し た こ と で あ る 。 必 要 と さ れ

る 創 造 的 人 材 の イ メ ー ジ が 共 有 で き た と し て も 、 実 際 に 誰 が 創 造 的

人 材 な の か を 知 る 手 段 が な け れ ば 人 材 の 発 掘 は で き な い 。 本 研 究 で

開 発 し た 尺 度 を 用 い る こ と に よ っ て 、 受 検 者 の ３ つ の 思 考 の 強 さ の

程 度 を 知 る こ と が 可 能 と な る 。 今 後 の 応 用 研 究 が 進 み 、 多 く の デ ー

タ を 蓄 積 す る こ と に よ っ て 、 ど の よ う な 場 面 に 、 ど の よ う な 思 考 特

性 を 持 つ 人 材 が 適 し て い る の か が あ き ら か に な っ て い く だ ろ う 。  

 ま た 尺 度 は 、一 時 点 に お け る 創 造 性 の 程 度 を 測 定 す る も の で あ る 。

し か し 、 期 間 を お い て 創 造 性 を 測 定 す れ ば 、 そ の 間 の 創 造 性 の 変 化

量 を 捉 え る こ と が 可 能 と な る 。 こ れ は 、 た と え ば 創 造 性 開 発 研 修 の

効 果 測 定 や 、 ど の よ う な 実 務 経 験 を 積 め ば 創 造 性 が ど の よ う に 変 化

す る の か を 測 定 す る こ と が 可 能 に な る こ と を 意 味 し て い る 。 創 造 的

人 材 の 育 成 方 法 に つ い て は 本 研 究 の 範 囲 を 超 え る も の で あ る 。 し か

し 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 と 整 合 的 な 創 造 性 測 定 尺 度 を 提 案 で

き た と い う こ と は 、 今 後 の 創 造 的 人 材 の 発 掘 と 育 成 に つ い て 、 大 き

な 可 能 性 を 示 し た こ と に な る 。  
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8 . 3 .  本 研 究 の 課 題  

 

 本 研 究 の 課 題 に つ い て 、 理 論 と 尺 度 の ２ つ の 側 面 か ら 述 べ る 。 ま

ず 理 論 面 に お い て は 、 一 般 化 の 問 題 が あ る 。 本 研 究 は 主 と し て 、 経

営 の 現 場 に お け る 創 造 的 問 題 解 決 の 場 面 を 想 定 し て 理 論 構 築 と 測 定

尺 度 の 開 発 を お こ な っ た 。創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 は 、ロ ジ カ ル・

シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ の

３ つ の 思 考 に 注 目 す る 理 論 で あ る た め 、 経 営 の 現 場 以 外 、 た と え ば

天 才 や 偉 人 が 創 作 活 動 な ど で 発 揮 す る 特 別 才 能 の 創 造 性 や 、 ふ つ う

の 人 が 日 常 生 活 で 発 揮 す る 日 常 の 創 造 性 な ど に 広 く 適 用 で き る 可 能

性 が 高 い で あ ろ う こ と が 想 像 で き る 。 し か し 本 研 究 で は 、 理 論 的 な

検 討 も デ ー タ に よ る 検 証 も お こ な わ れ て い な い 。 も し 、 特 別 才 能 の

創 造 性 や 、 日 常 の 創 造 性 に お い て も 成 立 す る こ と を あ き ら か に す る

こ と が で き た な ら ば 、 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 は 、 創 造 性 研 究 全

般 に 広 く 適 用 で き る 強 固 な 理 論 と な る で あ ろ う 。  

 次 に 尺 度 面 に つ い て は 、 ４ つ の 課 題 が あ る 。 第 一 は 尺 度 の 改 良 で

あ る 。 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 確 証 的 因 子 分 析 で は 、 モ デ ル 全 体 の

適 合 度 は 十 分 で あ っ た に も か か わ ら ず 、 構 成 概 念 で あ る ロ ジ カ ル ・

シ ン キ ン グ と 、 各 観 測 変 数 と の 間 の 関 連 が 有 意 で な い 結 果 と な っ て

い る 。 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ で は 、 モ デ ル の 適 合 度 を 表 す 指 標

の う ち 、 R M S E A と カ イ ２ 乗 検 定 が よ い 結 果 で あ る と は い え な か っ

た た め 、 分 布 の 階 級 幅 を 調 整 す る こ と に よ っ て 改 善 を お こ な っ た 。

ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ で は 、 一 部 の 問 題 に つ い て 評 価 者 間 信 頼 性 が

低 い も の が あ っ た 。 確 証 的 因 子 分 析 で も 、 モ デ ル 全 体 の 適 合 度 は 十

分 で あ っ た が 、 一 部 の 問 題 に つ い て 構 成 概 念 で あ る ラ テ ラ ル ・ シ ン

キ ン グ と の 関 連 が 低 い も の が あ っ た 。 そ の た め 尺 度 の さ ら な る 改 良

が 必 要 で あ る こ と が あ き ら か に な っ た 。  

 第 二 は 、AT TA で 言 え ば C I ( C r e a t i v i t y  I n d e x )に 該 当 す る よ う な 、

創 造 性 そ の も の を 評 価 す る 指 標 が 検 討 さ れ て い な い こ と で あ る 。 た

と え ば 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ

ラ ル ・ シ ン キ ン グ の そ れ ぞ れ の 得 点 が 全 て 満 点 だ っ た と し た ら 、 総

合 的 に 創 造 性 を ど の よ う な 数 値 で 表 す の か 。 あ る い は 、 そ れ ぞ れ 半

分 し か 得 点 で き な か っ た 場 合 は 、 創 造 性 は 半 分 し か な い と 言 え る の

か 。 ま た は 、 ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ は 満 点 で 、 ク リ テ ィ カ ル ・ シ ン

キ ン グ が 半 分 の 得 点 で 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ は ０ 点 だ っ た 場 合 、
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総 合 的 に 創 造 性 は ど う 評 価 さ れ る べ き な の か 。 こ の 点 に つ い て 今 後

さ ら に 検 討 を 重 ね て い く 必 要 が あ る 。  

 第 三 は 採 点 の 自 動 化 で あ る 。 本 調 査 で 実 施 し た 解 答 の 採 点 は 、 ロ

ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ を 除 い て は 複 数 の 採 点 者 が 、 決 め ら れ た 採 点 基

準 に し た が っ て 手 作 業 で お こ な っ た 。 採 点 に 要 し た 工 数 を 正 確 に 実

測 で き て い る わ け で は な い が 、 3 4 5 人 分 の 解 答 を 採 点 す る に は 、 ク

リ テ ィ カ ル ・ シ ン キ ン グ 、 ラ テ ラ ル ・ シ ン キ ン グ そ れ ぞ れ １ 人 の 採

点 者 あ た り 、 ３ 日 程 度 を 要 し た と 想 定 さ れ る 。 さ ら に 尺 度 を 改 良 し

て い く た め に は 、 少 な く と も 3 , 0 0 0 程 度 の デ ー タ の 取 得 が 必 要 と 考

え て お り 、 現 状 の 手 作 業 に よ る 方 法 で は 、 採 点 に 時 間 が か か り す ぎ

て 現 実 的 で は な い 。 何 ら か の 採 点 の 自 動 化 を 検 討 し て い く 必 要 が あ

る 。  

 第 四 は 、 イ ン タ ー ネ ッ ト 技 術 の 活 用 に よ る 検 査 実 施 の W E B 化 の

実 現 で あ る 。 本 調 査 は 、 集 合 形 式 に よ る 紙 筆 式 検 査 で お こ な っ た 。

し か し 3 , 0 0 0 程 度 の デ ー タ 取 得 や 、 あ る い は 今 後 の 応 用 研 究 に 広 く

活 用 で き る よ う に す る た め に は 、 受 検 者 の 自 宅 や 職 場 で の 受 検 が 可

能 と な る よ う に W E B 化 が 必 要 で あ る 。逆 に 、 W E B 化 す る こ と に よ

っ て 、 項 目 反 応 理 論 を 適 用 し て 出 題 す る 問 題 を 適 宜 変 え 、 あ る い は

受 検 者 が ど の よ う な 順 序 で 解 答 を し た の か と い う 軌 跡 を 追 う こ と に

よ り 、 解 答 の プ ロ セ ス も 含 め た 多 面 的 な 評 価 が 可 能 に な る と い う 期

待 も あ る 。  
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8 . 4 .  今 後 の 展 望  

 

 本 研 究 は 、 創 造 性 の 定 義 に 関 す る 理 論 構 築 に 始 ま り 、 新 た な 創 造

性 測 定 尺 度 の 開 発 、 そ し て 、 開 発 し た 尺 度 と 構 築 し た 理 論 と の 適 合

性 の 検 証 へ と 進 ん で き た 。 筆 者 は I T エ ン ジ ニ ア と し て 企 業 に 在 籍

し 、 フ ル タ イ ム で 働 く 社 会 人 で あ る 。 研 究 に 割 け る 時 間 に か な り の

制 約 が あ っ た と は い え 、 大 学 院 の 後 期 課 程 に 籍 を 置 き 、 創 造 性 の 研

究 を 始 め る よ う に な っ て か ら 、 こ こ ま で 来 る の に 約 ３ 年 半 の 期 間 を

要 し た 。 経 営 学 に お け る 研 究 の 方 向 性 の ひ と つ を 示 す と い う 形 で 一

定 の 成 果 を 得 て 、 よ う や く 博 士 論 文 と し て ま と め る に い た っ た と い

う 意 味 で は 、 一 つ の 区 切 り が つ い た こ と に な る 。  

 し か し 、 創 造 性 の 研 究 は こ れ で 終 わ り で は な い 。 既 に 述 べ た よ う

に 、 開 発 し た 尺 度 に つ い て は 、 さ ら な る 改 良 が 必 要 で あ る 。 改 良 の

結 果 、 尺 度 が 完 成 し た と し て も 、 そ れ さ え も ゴ ー ル で は な い 。 次 は

応 用 研 究 が 控 え て い る 。 た と え ば 、 ビ ジ ネ ス に お け る 何 ら か の 成 果

と 創 造 性 と の 関 連 の 研 究 、 採 用 や 人 事 考 課 へ の 活 用 の 検 討 、 創 造 的

人 材 の 発 掘 と 育 成 の 検 討 な ど 、 取 り 組 む べ き 課 題 は 無 限 に あ る よ う

に 思 え る 。 応 用 研 究 が 進 め ば 、 尺 度 も さ ら な る 改 良 の 必 要 性 に 迫 ら

れ る だ ろ う 。ま た 、創 造 性 検 査 の 実 施 と 、脳 波 測 定 や M R I に よ る 脳

の 撮 影 な ど を 組 み 合 わ せ る こ と に よ り 、 脳 科 学 を 活 用 し た 新 た な 可

能 性 も 開 け て く る か も 知 れ な い 。  

 創 造 性 の 思 考 三 位 一 体 理 論 は 、 よ う や く ス タ ー ト 地 点 に 立 っ た に

す ぎ な い 。 ゴ ー ル が ど こ に あ る の か も 定 か で は な い 。 眼 前 に は 大 い

な る 発 展 の 可 能 性 の 海 が 広 が っ て い る 。  
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「 縁 」 の 不 思 議  － 謝 辞 に 代 え て －  

 

 博 士 論 文 の 執 筆 を 終 え る に あ た り 、 社 会 人 学 生 と し て 大 学 院 に 在

籍 し た ５ 年 半 を 振 り 返 っ て 感 じ る の は 、「 縁 」 の 不 思 議 で あ る 。  

 I T プ ロ ジ ェ ク ト が 直 面 す る 様 々 な 問 題 に 対 し て 、技 術 や 経 験 に よ

る 対 策 だ け で は 、 何 ら 問 題 が 解 決 し な い と い う こ と を 実 感 し て い た

私 は 、2 0 0 3 年 秋 、母 校 の 神 戸 大 学 で 社 会 人 向 け の 専 門 職 大 学 院 が あ

る こ と を 知 っ た 。 M B A プ ロ グ ラ ム で あ る 。 M B A プ ロ グ ラ ム で は 、

職 場 の 問 題 を 持 ち 込 ん で 学 問 的 見 地 か ら 研 究 で き る と い う 。 こ れ な

ら ば 、 問 題 を 根 本 か ら 解 決 す る た め の 手 が か り を つ か む こ と が で き

る か も 知 れ な い 、私 が 探 し 求 め て い る も の で は な い か 、と 直 感 し た 。

2 0 0 4 年 度 の 入 試 は 、出 願 締 め 切 り 直 前 で 準 備 が 間 に 合 わ ず 、翌 2 0 0 5

年 度 の 入 試 に 挑 戦 し た が 不 合 格 。 翌 2 0 0 6 年 度 入 試 も 失 敗 。 ３ 度 目

の 正 直 の 2 0 0 7 年 ４ 月 に よ う や く 入 学 す る こ と が で き た 2 9。４ 年 越 し

で M B A に 入 学 し た こ と は 、 後 に な っ て 大 き な 意 味 を 持 つ こ と に な

っ た 。  

 M B A の 指 導 教 員 は ５ 人 の 先 生 方 が 年 度 ご と に 輪 番 で 担 当 す る こ

と に な っ て お り 、 学 生 の 研 究 テ ー マ に 最 も 近 い 専 門 分 野 を 持 つ 先 生

が 、研 究 指 導 を 担 当 す る 。2 0 0 7 年 度 は 、神 戸 大 学 の 人 気 教 授 の 一 人

で あ る 金 井 先 生 も M B A の 研 究 指 導 を 担 当 な さ る こ と に な っ て い た 。

金 井 先 生 の ご 専 門 は リ ー ダ ー シ ッ プ な ど の い わ ゆ る ミ ク ロ 組 織 論 で

あ る 。 私 も 組 織 に お け る 人 の 問 題 を 研 究 テ ー マ に し た い と い う 思 い

が あ り 、 金 井 先 生 の ゼ ミ に 当 然 配 属 さ れ る も の と 考 え て い た 。  

 し か し 配 属 さ れ た の は 、 経 営 戦 略 や 技 術 マ ネ ジ メ ン ト が ご 専 門 の

原 田 先 生 の ゼ ミ で あ っ た 。 研 究 の ア プ ロ ー チ も 金 井 先 生 と 原 田 先 生

と で は 全 く 異 な る 。 金 井 先 生 は イ ン タ ビ ュ ー や 参 与 観 察 に よ る 定 性

的 方 法 が 、 原 田 先 生 は 計 量 経 済 学 を ベ ー ス と し た 定 量 的 方 法 に よ る

研 究 が ご 専 門 で あ っ た 。M B A で 原 田 先 生 に 研 究 指 導 を し て い た だ い

た こ と は 、 私 の 研 究 の 方 向 性 に 大 き な 影 響 を 与 え る こ と と な っ た 。  

 後 期 課 程 で は 、 髙 橋 先 生 の ご 指 導 を 仰 ぐ こ と と な っ た 。 常 識 的 に

見 て 、M B A で の 指 導 教 員 で あ る 原 田 先 生 に 、引 き 続 き 後 期 課 程 で も

ご 指 導 し て い た だ く こ と に な る の だ ろ う と 考 え て い た 。  

                                                 
2 9  ３ 度 目 の 正 直 で 合 格 し た と い う 詳 し い 経 緯 は 、 神 戸 大 学 M B A プ ロ グ ラ

ム の W e b サ イ ト 、「 合 格 へ の 道 」 に 掲 載 さ れ て い る 。

( h t t p : / / m b a . k o b e - u . a c . j p / a d m i s s i b l e / r o a d / A k i r a H o r i k a m i . h t m )  
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 し か し 、 後 期 課 程 へ の 進 学 を 原 田 先 生 に 相 談 し た 際 、「 堀 上 さ ん 、

私 の 研 究 関 心 は 組 織 の 『 箱 』 に あ り ま す 。 い わ ゆ る マ ク ロ 組 織 論 が

専 門 で す 。 し か し あ な た の 研 究 関 心 は 、 組 織 の 中 の 『 人 』 に あ り ま

す 。い わ ゆ る ミ ク ロ 組 織 論 で す 。同 じ 組 織 論 で も 専 門 が 違 う の で す 。

後 期 課 程 で は 、 髙 橋 先 生 の 指 導 を 受 け る こ と が 、 堀 上 さ ん に と っ て

ベ ス ト の 選 択 で す 。心 理 学 の 知 見 を 経 営 学 に 応 用 す る 定 量 研 究 で は 、

髙 橋 先 生 の 右 に 出 る 研 究 者 は 国 内 に は い ま せ ん 。」と い う 強 い 薦 め が

あ っ た 。 後 期 課 程 で 髙 橋 先 生 の ご 指 導 を 仰 ぐ こ と に な っ た こ と 、 こ

れ に よ り 私 の 研 究 は 、M B A 時 代 に は 想 像 も し て い な か っ た 方 向 に 変

わ る こ と と な っ た 。  

 髙 橋 先 生 が 南 山 大 学 か ら 神 戸 大 学 に 移 っ て こ ら れ た の は 2 0 0 4 年 。

2 0 0 7 年 秋 か ら 2 0 0 9 年 ３ 月 ま で の 約 １ 年 半 は 海 外 に 長 期 出 張 し て お

ら れ た 。私 が M B A に 入 学 し た の が 2 0 0 7 年 で 、後 期 課 程 に は 進 学 し

た の は ２ 年 後 の 2 0 0 9 年 ４ 月 で あ る 。も し １ 年 で も 早 く M B A に 入 学

し て い た な ら ば 、 髙 橋 先 生 の 海 外 出 張 と 後 期 課 程 の 在 籍 期 間 が 重 な

る こ と と な る 。 仮 に 、 髙 橋 先 生 が 海 外 出 張 に 行 か れ る 前 に 後 期 課 程

を 修 了 し よ う と す る な ら ば 、 遅 く と も 2 0 0 4 年 ４ 月 に は 後 期 課 程 に

進 学 し て い る 必 要 が あ る 。 こ の 場 合 、 後 期 課 程 へ の 出 願 は 2 0 0 3 年

度 に お こ な う こ と に な る 。 し か し 、 こ の 時 点 で の 髙 橋 先 生 の 所 属 は

ま だ 南 山 大 学 で あ る 。 2 0 0 7 年 と い う タ イ ミ ン グ で M B A に 入 学 し て

い な け れ ば 、 後 期 課 程 で 髙 橋 先 生 の ゼ ミ に 所 属 す る こ と は あ り え な

か っ た と い う こ と に な る 。  

 M B A で 原 田 先 生 に ご 指 導 い た だ い た こ と は 、そ の 後 の 研 究 に 大 き

な 影 響 を 与 え た 。 当 時 私 は 、 学 問 的 な 研 究 と は 、 関 連 す る 文 献 を 読

み 込 ん で 、 そ こ か ら 得 た 知 識 を も と に 自 分 の 研 究 を 組 み 立 て て い く

も の だ と 考 え て い た 。し か し 、原 田 先 生 の ご 指 導 は 、「社 会 人 経 験 を

ベ ー ス に 大 学 院 に 来 て い る の だ か ら 、 文 献 を 読 む こ と よ り 、 ま ず は

自 分 で 考 え な さ い 。 自 分 で 理 論 を 組 み 立 て る こ と が 先 決 で す 。」 と 、

ま っ た く 逆 で あ り 3 0、 強 い 衝 撃 を 受 け た 。  

 ま た 、 私 は そ れ ま で 統 計 な ど 扱 う こ と は な か っ た が 、 原 田 先 生 に

ご 指 導 し て い た だ い た こ と に よ り 、 定 量 研 究 の お も し ろ さ と 重 要 さ

を 学 び 、 後 期 課 程 で も 定 量 的 方 法 に よ っ て 研 究 を し た い と 考 え る よ

                                                 
3 0  後 期 課 程 で も 髙 橋 先 生 か ら 同 様 の ご 指 導 が あ っ た 。 文 献 レ ビ ュ ー を 重 視

し た 指 導 を す る 先 生 も 多 く 、「 ま ず は 自 分 で 理 論 化 せ よ 」 と い う 指 導 を 、 原

田 先 生 、髙 橋 先 生 の お 二 人 か ら し て い た だ い た の も 、考 え る と 不 思 議 で あ る 。 
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う に な っ た 。 髙 橋 先 生 は 心 理 統 計 を 得 意 と す る 。 そ し て な に よ り 、

髙 橋 先 生 の 指 導 を 仰 ぐ べ き 、 と 強 く 薦 め て く だ さ っ た の は 原 田 先 生

で あ っ た 。M B A で 原 田 先 生 の ゼ ミ に 所 属 し て い な か っ た ら 、や は り

後 期 課 程 で 髙 橋 先 生 の ご 指 導 を 仰 ぐ こ と に は な ら な か っ た で あ ろ う 。 

 後 期 課 程 で の 髙 橋 先 生 の ご 指 導 は 厳 し い も の で あ っ た が 、 同 時 に

楽 し く も あ っ た 。 社 会 人 で あ る 私 は 、 平 日 に 六 甲 台 キ ャ ン パ ス に 通

う こ と は 難 し い 。 そ の た め ゼ ミ は 月 １ 回 の ペ ー ス で 、 主 と し て 土 曜

日 に 髙 橋 先 生 と の マ ン ツ ー マ ン で 開 催 さ れ た 。１ 回 の ゼ ミ の 時 間 は 、

短 い 場 合 で も ２ ～ ３ 時 間 、 長 い 時 は 朝 の ９ 時 半 か ら 夜 の 1 9 時 半 ま

で 、休 憩 は 昼 休 み の み と い う こ と も あ っ た 3 1。 2 0 0 9 年 当 時 、髙 橋 ゼ

ミ に 所 属 す る 後 期 課 程 の 学 生 が 、 た ま た ま 私 １ 人 で あ っ た と い う 幸

運 に も 恵 ま れ た 。他 の ゼ ミ に 所 属 す る 社 会 人 院 生 に 話 し を 聞 い て も 、

こ こ ま で 時 間 を 割 い て 指 導 し て い た だ け る 先 生 は 皆 無 で あ っ た 。  

 新 し い 尺 度 を 開 発 す る 、 と い う そ れ ま で 考 え て も み な か っ た こ と

に 挑 戦 す る 機 会 を 与 え て く だ さ っ た の は 髙 橋 先 生 で あ る 。 こ の 困 難

な 挑 戦 に 対 し て 、 な ん と か ３ 年 半 で 博 士 論 文 と し て ま と め る こ と が

で き た の も 、 髙 橋 先 生 の 熱 心 な ご 指 導 が あ っ た か ら 可 能 と な っ た 。  

 縁 に つ い て は 、 ま だ ま だ 尽 き な い 。 た と え ば 、 高 校 時 代 に 神 戸 大

学 に 挑 戦 せ よ 、 と 授 業 中 に 皆 の 前 で 薦 め て く だ さ っ た の は 、 数 学 の

塚 崎 先 生 で あ っ た 。 神 戸 大 学 は 、 京 大 、 阪 大 と と も に 関 西 国 立 御 三

家 の 一 角 を 占 め 、 新 設 ３ 年 目 の 公 立 高 校 に 通 っ て い た 私 に は 遠 い あ

こ が れ の 大 学 で 、 進 学 な ど 考 え て も い な か っ た 。 高 校 時 代 に 所 属 し

て い た 野 球 部 の 監 督 で 、 社 会 科 の 先 生 で も あ っ た 正 岡 先 生 は 、 神 戸

大 学 経 済 学 部 出 身 で 神 戸 大 学 硬 式 野 球 部 の Ｏ Ｂ で あ っ た 。 お 二 人 の

先 生 が い な か っ た ら 、 神 戸 大 学 教 育 学 部 に 進 学 し て 、 硬 式 野 球 部 に

所 属 す る こ と は な か っ た か も 知 れ な い 。 学 生 生 活 を 神 戸 大 学 で 送 っ

て い な か っ た ら 、 社 会 人 大 学 院 に 神 戸 大 学 を 選 択 す る こ と は な か っ

た 可 能 性 も あ る 。  

 「 技 術 士 に 合 格 し た の だ か ら 、次 は 大 学 院 だ ね 。」と 薦 め て く だ さ

っ た の は 、 私 が 技 術 士 試 験 に 合 格 し た 2 0 0 0 年 3 月 、 当 時 の 技 術 部

門 の 副 本 部 長 で あ っ た 米 田 さ ん で あ っ た 3 2。 そ の 時 は 、 働 き な が ら

                                                 
3 1  こ の 時 は さ す が に 家 族 が 「 朝 か ら こ ん な 時 間 ま で い っ た い 何 を し て い る

の か 」 と 、 ゼ ミ の 合 間 に 私 の 携 帯 に 電 話 を か け て き た 。  
3 2  米 田 さ ん は 、 社 内 で も 数 少 な い 技 術 士 の １ 人 と し て 、 私 の 技 術 士 受 験 を

２ 年 に わ た っ て 支 援 し て く だ さ っ た 。米 田 さ ん は こ の 時 期 、大 阪 に 単 身 赴 任

中 で 、 ２ 人 だ け の 合 格 祝 い の 会 の 場 で こ の 言 葉 は 発 せ ら れ た 。  
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大 学 院 に 通 う こ と は 非 現 実 的 な 話 し だ と 思 っ て い た 。 し か し ず っ と

気 に は な っ て い た 。 米 田 さ ん が い な か っ た ら 、 社 会 人 と し て 大 学 院

で 学 ぶ こ と を 考 え る こ と は な か っ た か も 知 れ な い 。  

 後 期 課 程 で は 、 社 会 人 大 学 院 生 の 研 究 支 援 や 、 社 会 人 大 学 院 生 と

一 般 大 学 院 生 と の 交 流 を 目 的 と し て 、 有 志 と と も に 社 会 人 後 期 課 程

同 窓 会 、 通 称 P h . D .  C a f e を 立 ち 上 げ た 。 瓜 生 原 さ ん 、 藤 岡 さ ん 、  

門 脇 さ ん 、 高 瀬 さ ん 他 、 多 く の 社 会 人 大 学 院 生 や 一 般 大 学 院 生 と の

つ な が り や 、 凌 霜 会 の 支 援 が な け れ ば 、 あ り え な い こ と で あ っ た 。  

 M B A 時 代 に 、ゼ ミ 生 に し て い た だ け な か っ た 金 井 先 生 に は 、後 期

課 程 進 学 後 、 社 会 人 金 井 ゼ ミ へ 毎 回 オ ブ ザ ー バ ー と し て 参 加 さ せ て

い た だ い た 。金 井 先 生 が 研 究 科 長 で あ っ た ２ 年 間 は 、 P h . D .  C a f e の

活 動 に も 多 大 な ご 支 援 を い た だ い た 。 研 究 に 関 し て は 副 査 と し て ご

指 導 も い た だ い た 。 私 は 自 分 を 準 金 井 ゼ ミ 生 だ と 思 っ て い る 。  

 後 期 課 程 で の 、も う 一 人 の 副 査 で あ る 松 尾 睦 先 生 は 、M B A の 授 業

は 担 当 し て お ら れ な か っ た が 、I T エ ン ジ ニ ア を 研 究 対 象 と し た 熟 達

研 究 を な さ っ て お ら れ る と い う こ と も あ り 、 以 前 か ら 存 じ あ げ て い

た 。 松 尾 睦 先 生 の 研 究 室 が 髙 橋 先 生 の 研 究 室 の 隣 に あ る と い う 偶 然

も 、 考 え て み れ ば 不 思 議 で あ る 。 私 の 博 士 論 文 に 対 し て は 、 特 に イ

ン プ リ ケ ー シ ョ ン の 部 分 に つ い て 、 重 要 な ご 指 摘 を い た だ い た 。  

 研 究 を 進 め る に あ た っ て は 、 多 く の 学 部 生 、 大 学 院 生 が 貴 重 な 時

間 を 割 い て 予 備 調 査 に 協 力 し て い た だ い た 。髙 橋 ゼ ミ の 碇 さ ん に は 、

研 究 だ け で な く P h . D .  C a f e の 活 動 な ど 、多 く の 面 で お 世 話 に な っ た 。 

 尺 度 開 発 で は 、 株 式 会 社 日 本 能 率 協 会 マ ネ ジ メ ン ト セ ン タ ー の 、

青 木 さ ん 、 小 林 さ ん 、 道 端 さ ん を 始 め と し て 、 多 大 な 協 力 を し て い

た だ い た 。 名 前 も 知 ら な い 多 く の 首 都 圏 の 社 会 人 の 人 に は 、 本 調 査

の 受 検 に 協 力 し て い た だ い た 。  

 最 後 に 、 平 日 は 仕 事 に 、 週 末 は 研 究 と 、 家 族 サ ー ビ ス も 満 足 に で

き な い ほ ど 忙 し く し て い た 私 に と っ て 、 最 大 の 縁 は 、 や は り 家 族 で

あ る 。 家 族 の 理 解 が な け れ ば 、 ５ 年 以 上 に わ た っ て 働 き な が ら 大 学

院 で 学 ぶ と い う 、 贅 沢 な 時 を 過 ご す こ と は で き な か っ た 。 他 に も 書

き き れ な い ほ ど の 、 多 く の 縁 と 支 援 に 感 謝 し 筆 を 置 き た い 。  

 

2 0 1 2 年 ９ 月  

堀 上  明  
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B o s s o m a i e r,  T. ,  H a r r e ,  M . ,  K n i t t e l ,  A . ,  &  S n y d e r,  A .  2 0 0 9  A 

s e m a n t i c  n e t w o r k  a p p r o a c h  t o  t h e  c r e a t i v i t y  q u o t i e n t  ( C Q ) .  

C r e a t i v i t y  R e s e a r c h  J o u r n a l ,  2 1 ( 1 ) ,  6 4 - 7 1 .  

 

B r a n s f o r d ,  J .  D . ,  &  S t e i n ,  B .  S .  1 9 9 3  T h e  i d e a l  p r o b l e m  s o l v e r  

S e c o n d  e d i t i o n .  N e w  Yo r k :  W.  H .  F r e e m a n  &  C o m p a n y.  
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C a r s o n ,  S .  H . ,  P e t e r s o n ,  J .  B . ,  &  H i g g i n s ,  D .  M .  2 0 0 5  R e l i a b i l i t y,  

v a l i d i t y,  a n d  f a c t o r  s t r u c t u r e  o f  t h e  c r e a t i v e  a c h i e v e m e n t  

q u e s t i o n n a i r e .  C r e a t i v i t y  R e s e a r c h  J o u r n a l ,  1 7 ( 1 ) ,  3 7 - 5 0 .  

 

d e  B o n o ,  E .  1 9 6 7  N e w  t h i n k .  C h a r l e s  E .  Tu t t l e .  (白 井 實 訳  水 平 思

考 の 世 界  講 談 社  1 9 6 9 )  

 

d e  B o n o ,  E .  1 9 7 0  L a t e r a l  t h i n k i n g .  H a r p e r  &  R o w.  (引 用 ペ ー ジ は 、

2 0 0 9 年 に P e n g u i n よ り 発 行 さ れ た 版 に 基 づ く ）  

 

d e  B o n o ,  E .  1 9 7 1  L a t e r a l  t h i n k i n g  f o r  m a n a g e m e n t .  M c G r a w - H i l l .  

(引 用 ペ ー ジ は 、 1 9 9 0 年 に P e n g u i n よ り 発 行 さ れ た 版 に 基 づ く ）  

 

d e  B o n o ,  E .  1 9 9 0  I  a m  r i g h t ,  y o u  a r e  w r o n g .  Vi k i n g .  (梅 津 祐 良 訳  

デ ボ ノ 博 士 の 思 考 革 命 (上 ) (下 )  騎 虎 書 房  1 9 9 2 )  

 

d e  B o n o ,  E .  1 9 9 2  S e r i o u s  c r e a t i v i t y .  H a r p e r B u s i n e s s .  

 

D r u c k e r,  P.  F.  2 0 0 2  M a n a g i n g  i n  t h e  n e x t  s o c i e t y.  E l s e v e r.  (上 田

惇 生 訳  ネ ク ス ト ・ ソ サ エ テ ィ  ダ イ ヤ モ ン ド 社  2 0 0 2 )  

 

E n n i s ,  R .  1 9 6 2  A c o n c e p t  o f  c r i t i c a l  t h i n k i n g .  H a r v a r d  

E d u c a t i o n a l  R e v i e w ,  3 2 ( 1 ) ,  8 1 - 111 .  

 

E n n i s ,  R .  H .  1 9 8 7  A t a x o n o m y  o f  c r i t i c a l  t h i n k i n g  d i s p o s i t i o n s  

a n d  a b i l i t i e s .  I n  J .  B .  B a r o n  &  R .  J .  S t e r n b e r g  ( E d s . ) ,  Te a c h i n g  

t h i n k i n g  s k i l l s .  W.  H .  F r e e m a n ,  9 - 2 6 .  

 

F e i s t ,  G .  J . ,  &  R u n c o ,  M .  A .  1 9 9 3  Tr e n d s  i n  t h e  c r e a t i v i t y  

l i t e r a t u r e :  A n  a n a l y s i s  o f  r e s e a r c h  i n  t h e  J o u r n a l  o f  c r e a t i v e  

b e h a v i o r  ( 1 9 6 7 - 1 9 8 9 ) .  C r e a t i v i t y  R e s e a r c h  J o u r n a l ,  6 ( 3 ) ,  

2 7 1 - 2 8 6 .  

 

F i n k e ,  R .  A . ,  Wa r d ,  T.  B . ,  &  S m i t h ,  S .  M .  1 9 9 2  C r e a t i v e  c o g n i t i o n .  

C a m b r i d g e :  M I T  P r e s s .  (小 橋 康 章 訳  創 造 的 認 知  森 北 出 版  1 9 9 9 )  
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F o r b e s ,  J .  B . ,  &  D o m m ,  D .  R .  2 0 0 4  C r e a t i v i t y  a n d  p r o d u c t i v i t y :  

R e s o l v i n g  t h e  c o n f l i c t .  S A M  A d v a n c e d  M a n a g e m e n t  J o u r n a l ,  

6 9 ( 2 ) ,  4 - 2 7 .  

 

藤 沢 晃 治  1 9 9 9  「 わ か り や す い 表 現 」 の 技 術  講 談 社 .  

 

G l a s s ,  R .  J .  2 0 0 6  S o f t w a r e  c r e a t i v i t y  2 . 0 .  D e v e l o p e r. *  B o o k s .  (高

嶋 優 子・德 広 太 郎・森 田 創 訳  ソ フ ト ウ ェ ア・ク リ エ イ テ ィ ビ テ ィ  日

経 Ｂ Ｐ 社  2 0 0 9 )  

 

G l a s e r,  E .  M .  1 9 4 1  A n  e x p e r i m e n t  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  c r i t i c a l  

t h i n k i n g .  N e w  Yo r k :  Te a c h e r s  C o l l e g e  o f  C o l u m b i a  U n i v e r s i t y,  

B u r e a u  o f  P u b l i c a t i o n s .  

 

G o f f ,  K . ,  &  To r r a n c e ,  E .  P.  2 0 0 2  A b b r e v i a t e d  To r r a n c e  t e s t  f o r  

a d u l t s  m a n u a l .  B e n s e n v i l l e :  S c h o l a s t i c  Te s t i n g  S e r v i c e .  

 

G u i l f o r d ,  J .  P.  1 9 5 0  C r e a t i v i t y.  A m e r i c a n  P s y c h o l o g i s t ,  5 ( 9 ) ,  

4 4 4 - 4 5 4 .  

 

G u i l f o r d ,  J .  P.  1 9 6 7  T h e  n a t u r e  o f  h u m a n  i n t e l l i g e n c e .  N e w  Yo r k :  

M c G r a w - H i l l .  

 

H é b e r t ,  T.  P. ,  C r a m o n d ,  B . ,  N e u m e i s t e r,  K .  L .  P. ,  M i l l a r,  G . ,  &  

S i l v i a n ,  A .  F.  2 0 0 2  E .  P a u l  To r r a n c e :  H i s  l i f e ,  a c c o m p l i s h m e n t s ,  

a n d  l e g a c y .  S t o r r s :  T h e  U n i v e r s i t y  o f  C o n n e c t i c u t ,  T h e  N a t i o n a l  

R e s e a r c h  C e n t e r  o n  t h e  G i f t e d  a n d  Ta l e n t e d .  

 

平 山 る み ・ 田 中 優 子 ・ 河 﨑 美 保 ・ 楠 見 孝  2 0 1 0  日 本 語 版 批 判 的 思 考

能 力 尺 度 の 構 成 と 性 質 の 検 討 :コ ー ネ ル 批 判 的 思 考 テ ス ト・レ ベ ル Ｚ

を 用 い て .  日 本 教 育 工 学 会 論 文 誌 ,  3 3 ( 4 ) ,  4 4 1 - 4 4 8 .  

 

堀 井 秀 之  2 0 0 4  問 題 解 決 の た め の 「 社 会 技 術 」  中 央 公 論 社 .  
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堀 上 明  2 0 0 2 実 例 に 学 ぶ 危 機 へ の 対 処 法  ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 に お け

る プ ロ ジ ェ ク ト ・ マ ネ ジ メ ン ト  竹 野 内 情 報 工 学 研 究 所  第 ３ 回 I T

懸 賞 論 文 集 p p . 2 2 2 - 2 2 9 .  

 

H o r n g ,  J .  S . ,  &  H u ,  M .  L .  2 0 0 8  T h e  m y s t e r y  i n  t h e  k i t c h e n :  T h e  

d e v e l o p m e n t a l  p r o c e s s  o f  c u l i n a r y  c r e a t i v i t y.  C r e a t i v i t y  

R e s e a r c h  J o u r n a l ,  2 0 ( 2 ) ,  2 2 1 - 2 3 0 .  

 

H o r n g ,  J .  S . ,  &  H u ,  M .  L .  2 0 0 9  T h e  c r e a t i v e  c u l i n a r y  p r o c e s s :  

C o n s t r u c t i n g  a n d  e x t e n d i n g  a  f o u r - c o m p o n e n t  m o d e l .  C r e a t i v i t y  

R e s e a r c h  J o u r n a l ,  2 1 ( 4 ) ,  3 7 6 - 3 8 3 .  

 

H u n t e r,  S .  T. ,  B e d e l l ,  K .  E . ,  &  M u m f o r d ,  M .  D .  2 0 0 7  C l i m a t e  f o r  

c r e a t i v i t y :  A q u a n t i t a t i v e  r e v i e w.  C r e a t i v i t y  R e s e a r c h  J o u r n a l ,  

1 9 ( 1 ) ,  6 9 - 9 0 .  

 

伊 賀 憲 子  2 0 0 4  T C T 創 造 性 検 査 (非 言 語 性 )の 妥 当 性 の 検 討 の 試 み .  

文 化 女 子 大 学 紀 要  服 装 学 ・ 造 形 学 研 究 ,  3 5 ,  6 9 - 7 8 .  

 

井 上 尚 美  1 9 7 3  「 論 理 的 思 考 」と「 批 判 的 思 考 」 .  学 芸 国 語 国 文 学 ,  

8 ,  3 5 - 4 6 .  

 

伊 勢 田 哲 治  2 0 0 5  哲 学 思 考 ト レ ー ニ ン グ  筑 摩 書 房 .  

 

石 桁 正 士 ・ 綿 田 弘 ・ 竹 野 内 勝 次 ・ 稲 浦 綾  2 0 0 3  S E の た め の 創 造 型

提 案 心 得 ノ ー ト  日 刊 工 業 新 聞 社 .  

 

伊 藤 進  1 9 9 8  創 造 力 を み が く ヒ ン ト  講 談 社 .  

 

上 級 S E 教 育 研 究 会  2 0 0 0  創 造 す る S E  C Q 出 版 社 .  

 

K a u f m a n ,  J .  C . ,  P l u c k e r,  J .  A . ,  &  B a e r,  J .  2 0 0 8  E s s e n t i a l s  o f  

c r e a t i v i t y  a s s e s s m e n t .  N e w  Yo r k :  Wi l e y.  
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K a u f m a n ,  J .  C . ,  &  S t e r n b e r g ,  R .  J .  2 0 0 7  C r e a t i v i t y.  C h a n g e ,  

3 9 ( 4 ) ,  5 5 - 5 8 .  

 

K a u f m a n ,  J .  C . ,  &  S t e r n b e r g ,  R .  J .  ( E d s . )  2 0 1 0  T h e  C a m b r i d g e  

h a n d b o o k  o f  c r e a t i v i t y .  N e w  Yo r k :  C a m b r i d g e  U n i v e r s i t y  P r e s s .  

 

科 学 技 術 庁  1 9 9 8  平 成 1 0 年 版 科 学 技 術 白 書  大 蔵 省 印 刷 局 .  

 

経 済 団 体 連 合 会  1 9 9 6  創 造 的 な 人 材 の 育 成 に 向 け て  経 済 団 体 連 合

会 .  

 

経 済 同 友 会  1 9 9 9 創 造 的 科 学 技 術 開 発 を 担 う 人 材 育 成 へ の 提 言  経

済 同 友 会 .  

 

経 済 産 業 省  2 0 0 4 経 営 の 視 点 に 立 っ た E A の 導 入 と 活 用  経 済 産 業

省 .  

 

K i m ,  K .  H .  2 0 0 6  C a n  w e  t r u s t  c r e a t i v i t y  t e s t s ?  A r e v i e w  o f  t h e  

To r r a n c e  t e s t s  o f  c r e a t i v e  t h i n k i n g  ( T T C T ) .  C r e a t i v i t y  R e s e a r c h  

J o u r n a l ,  1 8 ( 1 ) ,  3 - 1 4 .  

 

神 戸 大 学 大 学 院 経 営 学 研 究 科 ・ 経 営 人 材 研 究 所 ( K I M P S )・ 日 本 能 率

協 会 ( J M A )  2 0 0 9  「 創 造 性 喚 起 の た め の 人 材 マ ネ ジ メ ン ト 調 査 」 お

よ び 「 開 発 部 門 の 創 造 性 を 支 援 す る 人 材 マ ネ ジ メ ン ト 調 査 」 の 結 果

報 告  神 戸 大 学 大 学 院 経 営 学 研 究 科 デ ィ ス カ ッ シ ョ ン ・ ペ ー パ ー .  

 

河 野 豊 弘  2 0 0 9  研 究 開 発 に お け る 創 造 性  白 桃 書 房 .  

 

K o s s l y n ,  S .  M . ,  T h o m p s o n ,  W.  L . ,  &  G a n i s ,  G .  2 0 0 6  T h e  c a s e  f o r  

m e n t a l  i m a g e r y .  N e w  Yo r k :  O x f o r d  U n i v e r s i t y  P r e s s .  (武 田 克 彦 訳  

心 的 イ メ ー ジ と は 何 か  北 大 路 書 房  2 0 0 9 )  

 

K o t l e r,  P. ,  &  d e  B e s ,  F.  T.  2 0 0 3  L a t e r a l  m a r k e t i n g .  J o h n  Wi l e y  &  

S o n s .  (恩 藏 直 人 監 訳  大 川 修 二 訳  コ ト ラ ー の マ ー ケ テ ィ ン グ 思 考

法  東 洋 経 済 新 報 社  2 0 0 4 )  
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K o z b e l t ,  A . ,  B e g h e t t o ,  R .  A . ,  &  R u n c o ,  M  A .  2 0 1 0  T h e o r i e s  o f  

c r e a t i v i t y.  I n  J .  C .  K a u f m a n  &  R .  J .  S t e r n b e r g  ( E d s . ) ,  T h e  

C a m b r i d g e  h a n d b o o k  o f  c r e a t i v i t y .  N e w  Yo r k :  C a m b r i d g e  

U n i v e r s i t y  P r e s s ,  2 0 - 4 7 .  

 

久 原 恵 子 ･井 上 尚 美 ･波 多 野 誼 余 夫  1 9 8 3  批 判 的 思 考 力 と そ の 測 定 .  

読 書 科 学 ,  2 7 ( 4 ) ,  1 3 1 - 1 4 2 .  

 

久 米 稔  1 9 9 3  T C T 創 造 性 検 査 .  上 里 一 郎 (監 )  心 理 ア セ ス メ ン ト ハ

ン ド ブ ッ ク  西 村 書 店 ,  9 4 - 1 0 6 .  

 

楠 見 孝  1 9 9 6  帰 納 的 推 論 と 批 判 的 思 考 .  市 川 伸 一 (編 )  認 知 心 理 学

４  思 考  東 京 大 学 出 版 会 ,  3 7 - 6 0 .  

 

楠 見 孝 2 0 1 0  批 判 的 思 考 と 高 次 リ テ ラ シ ー .  楠 見 孝 (編 )  現 代 の 認 知

心 理 学 ３  思 考 と 言 語  北 大 路 書 房 ,  1 3 4 - 1 6 0 .  

 

M a s l o w,  A .  H .  1 9 5 9  C r e a t i v i t y  i n  s e l f - a c t u a l i z i n g  p e o p l e .  I n  H .  H .  

A n d e r s o n ( E d s . ) ,  C r e a t i v i t y  a n d  i t s  c u l t i v a t i o n .  H a r p e r  a n d  R o w  

 (佐 藤 三 郎 ・ 佐 藤 全 弘 訳  創 造 的 人 間  宗 教  価 値  至 高 経 験  新 装 版  

誠 信 書 房  1 9 8 1 ,  1 5 7 - 1 7 9 )  

 

M a s l o w,  A .  H .  1 9 7 0  M o t i v a t i o n  a n d  p e r s o n a l i t y  s e c o n d  e d i t i o n .  

H a r p e r  &  R o w.  (小 口 忠 彦 訳  改 訂 新 版  人 間 性 の 心 理 学  産 業 能 率 大

学 出 版 部  1 9 8 7 )  

 

M a y e r,  R .  E .  1 9 9 9  F i f t y  y e a r s  o f  c r e a t i v i t y  r e s e a r c h .  I n  R .  J .  

S t e r n b e r g  ( E d s . ) ,  H a n d b o o k  o f  c r e a t i v i t y .  N e w  Yo r k :  C a m b r i d g e  

U n i v e r s i t y  P r e s s ,  4 4 9 - 4 6 0 .  

 

M i n t o ,  B .  1 9 9 6  T h e  M i n t o  p y r a m i d  p r i n c i p l e .  M i n t o  I n t e r n a t i o n a l .  

( グ ロ ー ビ ス ･マ ネ ジ メ ン ト ･イ ン ス テ ィ テ ュ ー ト 監 修  山 﨑 康 司 訳  

新 版 考 え る 技 術 ･書 く 技 術  ダ イ ヤ モ ン ド 社  1 9 9 9 )  
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道 田 泰 司  2 0 0 1  批 判 的 思 考 の 諸 概 念 :  人 は そ れ を 何 だ と 考 え て い

る か .  琉 球 大 学 教 育 学 部 紀 要 ,  5 9 ,  1 0 9 - 1 2 7 .  

 

道 田 泰 司  2 0 0 3 a  批 判 的 思 考 概 念 の 多 様 性 と 根 底 イ メ ー ジ .  心 理 学

評 論 ,  4 6 ( 4 ) ,  6 1 7 - 6 3 9 .  

 

道 田 泰 司  2 0 0 3 b  論 理 的 思 考 と は 何 か .  琉 球 大 学 教 育 学 部 紀 要 ,  6 3 ,  

1 8 1 - 1 9 3 .  

 

茂 木 秀 昭  2 0 0 4  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ 入 門  日 本 経 済 新 聞 社 .  

 

文 部 科 学 省  2 0 1 0  平 成 2 2 年 版 科 学 技 術 白 書  ぎ ょ う せ い .  

 

村 上 宣 寛  2 0 0 6  心 理 尺 度 の つ く り 方  北 大 路 書 房 .  

 

夏 堀 睦  2 0 0 5  創 造 性 と 学 校  構 築 主 義 的 ア プ ロ ー チ に よ る 言 説 分 析  

ナ カ ニ シ ヤ 出 版 .  

 

N e m i r o ,  J .  E .  2 0 0 1  A s s e s s i n g  t h e  c l i m a t e  f o r  c r e a t i v i t y  i n  v i r t u a l  

t e a m s .  Vi r t u a l  Te a m s ,  8 ,  5 9 - 8 4 .  

 

野 中 郁 次 郎  1 9 9 0  知 識 創 造 の 経 営  日 本 経 済 新 聞 社 .  

 

野 中 郁 次 郎  2 0 0 8  私 と 経 営 学 ：「 情 報 処 理 」、「 情 報 創 造 」 か ら「 知

識 創 造 」 へ .  三 菱 総 研 倶 楽 部 ,  5 ( 6 ) ,  1 8 - 2 1 .  

 

野 中 郁 次 郎 ・ 紺 野 登  2 0 0 3  知 識 創 造 の 方 法 論  東 洋 経 済 新 報 社 .  

 

N o n a k a ,  I . ,  &  Ta k e u c h i ,  H .  1 9 9 5  T h e  k n o w l e d g e - c r e a t i n g  

c o m p a n y :  H o w  J a p a n e s e  c o m p a n i e s  c r e a t e  t h e  d y n a m i c s  o f  

i n n o v a t i o n .  N e w  Yo r k :  O x f o r d  U n i v e r s i t y  P r e s s .  (梅 本 勝 博 訳  知 識

創 造 企 業  東 洋 経 済 新 報 社  1 9 9 6 )  

 

野 矢 茂 樹  2 0 0 1  論 理 ト レ ー ニ ン グ 1 0 1 題  産 業 図 書 .  
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野 矢 茂 樹  2 0 0 2  論 理 力 と は 何 か .  D I A M O N D ハ ー バ ー ド ・ ビ ジ ネ

ス ・ レ ビ ュ ー ,  2 0 0 2 年 1 2 月 号 ,  2 0 5 - 2 0 8 .  

 

野 矢 茂 樹  2 0 0 4  は じ め て 考 え る と き の よ う に  P H P 研 究 所 .  

 

野 矢 茂 樹  2 0 0 6 a  新 版 論 理 ト レ ー ニ ン グ  産 業 図 書 .  

 

野 矢 茂 樹  2 0 0 6 b  入 門 !論 理 学  中 央 公 論 社 .  

 

岡 田 猛 ・ 横 地 早 和 子 2 0 1 0  科 学 と 芸 術 に お け る 創 造 性 .  楠 見 孝 (編 )  

現 代 の 認 知 心 理 学 ３  思 考 と 言 語  北 大 路 書 房 ,  1 6 1 - 1 8 8 .  

 

小 川 進・平 井 孝 志  2 0 0 9  3 分 で わ か る ク リ テ ィ カ ル・シ ン キ ン グ  日

本 実 業 出 版 社 .  

 

恩 田 彰  2 0 0 2  S - A 創 造 性 検 査 Ａ 版 (言 語 型 )・Ｐ 版 (図 形 型 ) .  松 原 達 哉

(編 )  心 理 テ ス ト 法 入 門  日 本 文 化 科 学 社 ,  3 5 6 - 3 5 7 .  

 

恩 田 彰 ・ 床 岡 治 男  1 9 7 8  創 造 性 検 査 の 構 成 と そ の 活 用 .  佐 藤 三 郎 ・

恩 田 彰 (編 )  創 造 的 能 力  － 開 発 と 評 価 －  東 京 心 理 ,  1 2 1 - 1 2 2 .  

 

P l u c k e r,  J .  A . ,  &  M a k e l ,  M .  C .  2 0 1 0  A s s e s s m e n t  o f  c r e a t i v i t y.  I n  J .  

C .  K a u f m a n  &  R .  J .  S t e r n b e r g  ( E d s . ) ,  T h e  C a m b r i d g e  h a n d b o o k  o f  

c r e a t i v i t y .  N e w  Yo r k :  C a m b r i d g e  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  4 8 - 7 3 .  

 

P o l a n y i ,  M .  1 9 9 6  T h e  t a c i t  d i m e n s i o n .  L o n d o n :  R o u t l e d g e  &  

K e g a n  P a u l .  (高 橋 勇 夫 訳  暗 黙 知 の 次 元  筑 摩 書 房  2 0 0 3 )  

 

P r o c t e r,  T.  2 0 1 0  C r e a t i v e  p r o b l e m  s o l v i n g  f o r  m a n a g e r s  t h i r d  

e d i t i o n .  N e w  Yo r k :  R o u t l e d g e .  

 

R i c h a r d s ,  R .  2 0 1 0  E v e r y d a y  c r e a t i v i t y.  I n  J .  C .  K a u f m a n  &  R .  J .  

S t e r n b e r g  ( E d s . ) ,  T h e  C a m b r i d g e  h a n d b o o k  o f  c r e a t i v i t y .  N e w  

Yo r k :  C a m b r i d g e  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 8 9 - 2 1 5 .  
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R h o d e s ,  M .  1 9 6 1  A n  A n a l y s i s  o f  C r e a t i v i t y.  T h e  P h i  D e l t a  K a p p a n ,  

4 2 ( 7 ) ,  3 0 5 - 3 1 0 .  

 

R u n c o ,  M .  A .  1 9 9 3  D i v e r g e n t  t h i n k i n g ,  c r e a t i v i t y,  a n d  g i f t e d n e s s .  

G i f t e d  C h i l d  Q u a r t e r l y ,  3 7 ( 1 ) ,  1 6 - 2 2 .  

 

R u n c o ,  M .  A .  1 9 9 9  D i v e r g e n t  t h i n k i n g .  I n  M .  A .  R u n c o  &  S .  

P r i t z k e r ( E d s . ) ,  E n c y c l o p e d i a  o f  c r e a t i v i t y :  Vo l .  1 .  A e - h ,  p p .  

5 7 7 - 5 8 2 .  S a n  D i e g o :  A c a d e m i c  P r e s s .  

 

R u n c o ,  M .  A .  2 0 0 3  E d u c a t i o n  f o r  c r e a t i v e  p o t e n t i a l .  

S c a n d i n a v i a n  J o u r n a l  o f  E d u c a t i o n a l  R e s e a r c h ,  4 7 ( 3 ) ,  3 1 7 - 3 2 4 .  

 

R u n c o ,  M .  A .  2 0 0 4  C r e a t i v i t y.  A n n u a l  R e v i e w  o f  P s y c h o l o g y ,  5 5 ,  

6 5 7 - 6 8 7 .  

 

R u n c o ,  M .  A .  2 0 0 7  A h i e r a r c h i c a l  f r a m e w o r k  f o r  t h e  s t u d y  o f  

c r e a t i v i t y.  N e w  H o r i z o n s  i n  E d u c a t i o n .  5 5 ( 3 ) ,  1 - 9 .  

 

R u n c o ,  M . A . ,  P l u c k e r,  J .  A . ,  &  L i m ,  W.  2 0 0 1  D e v e l o p m e n t  a n d  

p s y c h o m e t r i c  i n t e g r i t y  o f  a  m e a s u r e  o f  i d e a t i o n a l  b e h a v i o r.  

C r e a t i v i t y  R e s e a r c h  J o u r n a l ,  1 3 ( 3 ) ,  3 9 3 - 4 0 0 .  

 

坂 下 昭 宣  2 0 0 2  組 織 シ ン ボ リ ズ ム 論  論 点 と 方 法  白 桃 書 房 .  

 

佐 藤 正 美  2 0 0 9  S E の た め の モ デ ル へ の い ざ な い  ソ フ ト ・ リ サ ー

チ ・ セ ン タ ー .  

 

佐 藤 三 郎  1 9 7 8  創 造 性 の 教 育 .  佐 藤 三 郎 ・ 恩 田 彰 (編 )  創 造 的 能 力  

－ 開 発 と 評 価 －  東 京 心 理 ,  2 3 - 5 0 .  

 

S a w y e r,  R .  K .  2 0 0 6  E x p l a i n i n g  c r e a t i v i t y .  N e w  Yo r k :  O x f o r d  

U n i v e r s i t y  P r e s s .  

 

柴 眞 理 子  1 9 9 3  身 体 表 現  ～ か ら だ ・ 感 じ て ・ 生 き る ～  東 京 書 籍 .  
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S i m o n t o n ,  D .  K .  1 9 9 0  H i s t o r y,  c h e m i s t r y,  p s y c h o l o g y,  a n d  g e n i u s :  

A n  i n t e l l e c t u a l  a u t o b i o g r a p h y  o f  h i s t o r i o m e t r y.  I n  M .  A .  R u n c o  &  

R .  S .  A l b e r t  ( E d s . ) ,  T h e o r i e s  o f  c r e a t i v i t y .  N e w b u r y  P a r k ,  C A :  

S a g e  P u b l i c a t i o n s ,  9 2 - 11 5 .  

 

S n y d e r,  A . ,  M i t c h e l l ,  J . ,  B o s s o m a i e r,  T. ,  &  P a l l i e r,  G .  2 0 0 4  T h e  

c r e a t i v i t y  q u o t i e n t :  A n  o b j e c t i v e  s c o r i n g  o f  i d e a t i o n a l  f l u e n c y.  

C r e a t i v i t y  R e s e a r c h  J o u r n a l ,  1 6 ( 4 ) ,  4 1 5 - 4 1 9 .  

 

創 造 性 心 理 研 究 会  1 9 6 9  S - A 創 造 性 検 査 手 引  東 京 心 理 .  

 

創 造 性 心 理 研 究 会  1 9 7 6  S - A 創 造 性 検 査 Ｐ 版 手 引 書  東 京 心 理 .  

 

S t e r n b e r g ,  R .  J .  ( E d s . )  1 9 9 9  H a n d b o o k  o f  c r e a t i v i t y .  N e w  Yo r k :  

C a m b r i d g e  U n i v e r s i t y  P r e s s .  

 

S t e r n b e r g ,  R .  J . ,  &  L u b a r t ,  T.  I .  1 9 9 9  T h e  c o n c e p t  o f  c r e a t i v i t y :  

p r o s p e c t s  a n d  p a r a d i g m s .  I n  R .  J .  S t e r n b e r g  ( E d s . ) ,  H a n d b o o k  o f  

c r e a t i v i t y .  N e w  Yo r k :  C a m b r i d g e  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  3 - 1 5 .  

 

S t e r n b e r g ,  R .  J . ,  &  K a u f m a n ,  J .  C .  2 0 1 0  C o n s t r a i n t s  o n   

c r e a t i v i t y.  I n  J .  C .  K a u f m a n  &  R .  J .  S t e r n b e r g  ( E d s . ) ,  T h e  

C a m b r i d g e  h a n d b o o k  o f  c r e a t i v i t y .  N e w  Yo r k :  C a m b r i d g e  

U n i v e r s i t y  P r e s s ,  4 6 7 8 - 4 8 2 .  

 

須 永 剛 司  1 9 9 1  デ ザ イ ナ ー の イ メ ー ジ .  箱 田 裕 司 (編 )  イ メ ー ジ ン

グ  表 象 ･創 造 ･技 能  サ イ エ ン ス 社 ,  1 2 - 3 9 .  

 

鈴 木 宏 昭  2 0 1 0  問 題 解 決 .  楠 見 孝 (編 )  現 代 の 認 知 心 理 学 ３  思 考 と

言 語  北 大 路 書 房 ,  3 0 - 5 8 .  

 

平 真 木 夫  2 0 0 1  問 題 解 決 と イ メ ー ジ .  菱 谷 晋 介 (編 )  イ メ ー ジ の 世

界  ナ カ ニ シ ヤ 出 版 ,  1 9 3 - 2 1 2 .  
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高 橋 誠  2 0 0 2 a  創 造 の 定 義 と 創 造 性 の 領 域 .  高 橋 誠 (編 )  新 編  創 造

力 事 典  日 科 技 連 ,  1 6 - 2 1 .  

 

高 橋 誠  2 0 0 2 b  創 造 的 人 材 の 発 見 と 育 成 .  高 橋 誠 (編 )  新 編  創 造 力

事 典  日 科 技 連 ,  4 6 - 6 0 .  

 

武 田 明 典 ・ 村 瀬 公 胤 ・ 苅 野 進  2 0 11  ロ ジ カ ル ・ シ ン キ ン グ の 授 業 実

践 :  児 童 ・ 生 徒 用 批 判 的 思 考 -学 習 態 度 尺 度 を 用 い て .  神 田 外 語 大 学

紀 要 ,  2 3 ,  2 6 9 - 2 9 2 .  

 

武 田 克 彦  2 0 0 9  心 的 イ メ ー ジ 研 究 理 解 の た め に .  K o s s l y n ,  S .  M . ,  

T h o m p s o n ,  W.  L . ,  &  G a n i s ,  G .  2 0 0 6  T h e  c a s e  o f  m e n t a l  i m a g e r y .  

O x f o r d  U n i v e r s i t y  P r e s s .  ( 武 田 克 彦 監 訳  心 的 イ メ ー ジ と は 何 か  

北 大 路 書 房  2 0 0 9 ,  i i i - x i . )  

 

田 坂 広 志  2 0 0 6  こ れ か ら 何 が 起 こ る の か  P H P 研 究 所 .  

 

寺 沢 美 彦 ・ 久 米 稔 ・ 黒 岩 誠  2 0 0 1  T C T 創 造 性 検 査 .  上 里 一 郎 (監 )  心

理 ア セ ス メ ン ト ハ ン ド ブ ッ ク 第 ２ 版  西 村 書 店 ,  8 3 - 9 1 .  

 

徳 永 幹 雄 ･橋 本 公 男  1 9 9 1  イ メ ー ジ ト レ ー ニ ン グ  － ス ポ ー ツ 選 手

の た め の 理 論 と 実 際 － .  箱 田 裕 司 (編 )  イ メ ー ジ ン グ  表 象 ･創 造 ･技

能  サ イ エ ン ス 社 ,  4 0 - 7 7 .  

 

To r r a n c e ,  E .  P.  1 9 7 9  T h e  s e a r c h  f o r  s a t o r i  a n d  c r e a t i v i t y .  N e w  

Yo r k :  C r e a t i v e  E d u c a t i o n  F o u n d a t i o n .  (佐 藤 三 郎 ・ 中 島 保 訳  創 造

性 修 行 学  東 京 心 理  1 9 8 1 )  

 

To r r a n c e ,  E .  P. ,  B a l l ,  O .  E . ,  &  S a f t e r,  H .  T.  2 0 0 8  To r r a n c e  t e s t s  o f  

c r e a t i v e  t h i n k i n g  s t r e a m l i n e d  s c o r i n g  g u i d e  f o r  f i g u r a l  f o r m s  A 

a n d  B .  B e n s e n v i l l e :  S c h o l a s t i c  Te s t i n g  S e r v i c e .  

 

To r r a n c e ,  E .  P.  2 0 0 8 a  To r r a n c e  t e s t s  o f  c r e a t i v e  t h i n k i n g  

n o r m s - t e c h n i c a l  m a n u a l  v e r b a l  f o r m s  A a n d  B .  B e n s e n v i l l e :  

S c h o l a s t i c  Te s t i n g  S e r v i c e .  
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To r r a n c e ,  E .  P.  2 0 0 8 b  To r r a n c e  t e s t s  o f  c r e a t i v e  t h i n k i n g  

n o r m s - t e c h n i c a l  m a n u a l  f i g u r a l  ( s t r e a m l i n e d )  f o r m s  A a n d  B .  

B e n s e n v i l l e :  S c h o l a s t i c  Te s t i n g  S e r v i c e .  

 

To r r a n c e ,  E .  P.  2 0 0 8 c  To r r a n c e  t e s t s  o f  c r e a t i v e  t h i n k i n g  m a n u a l  

f o r  s c o r i n g  a n d  i n t e r p r e t i n g  r e s u l t s  v e r b a l  f o r m s  A a n d  B .  

B e n s e n v i l l e :  S c h o l a s t i c  Te s t i n g  S e r v i c e .  

 

豊 田 秀 樹  1 9 9 8  共 分 散 構 造 分 析 入 門 編  朝 倉 書 店 .  

 

豊 田 秀 樹  2 0 0 7  共 分 散 構 造 分 析 A M O S 編  東 京 図 書 .  

 

上 野 行 良  2 0 0 3  ユ ー モ ア の 心 理 学  サ イ エ ン ス 社 .  

 

後 正 武  1 9 9 8  論 理 思 考 と 発 想 の 技 術  プ レ ジ デ ン ト 社 .  

 

Wa l l a s ,  G .  1 9 2 6  T h e  a r t  o f  t h o u g h t .  L o n d o n :  J .  C a p e .  

 

早 稲 田 大 学 創 造 性 研 究 会  2 0 0 0  Ｔ Ｃ Ｔ 創 造 性 検 査  前 野 書 店 .  

 

矢 野 正 晴 ・ 柴 山 盛 生 ・ 孫 媛 ・ 西 澤 正 巳 ・ 福 田 光 宏  2 0 0 2  創 造 性 の 概

念 と 理 論  国 立 情 報 学 研 究 所 .  

 

矢 沢 圭 介 ・ 黒 岩 誠 ・ 神 戸 文 郎 ・ 久 米 稔  1 9 7 9  T C T 創 造 性 検 査 と 他 者

評 価 と の 関 連 に つ い て .  日 本 教 育 心 理 学 会 第 2 1 回 総 会 発 表 論 文 集 ,  

8 9 8 - 8 9 9 .  

 

Z a c h m a n ,   J .  A .  1 9 8 7  A f r a m e w o r k   f o r   i n f o r m a t i o n  s y s t e m s   

a r c h i t e c t u r e .  I B M  S y s t e m s  J o u r n a l ,  2 6 ( 3 ) ,  2 7 6 - 2 9 2 .  

 

Z e c h m e i s t e r,  E .  B . ,  &  J o h n s o n ,  J .  E .  1 9 9 2  C r i t i c a l  t h i n k i n g :  A 

f u n c t i o n a l  a p p r o a c h .  B r o o k s  C o l e .  (宮 元 博 章 ・ 道 田 泰 司 ・ 谷 口 高

士 ・ 菊 池 聡 訳  ク リ テ ィ カ ル シ ン キ ン グ 入 門 篇  北 大 路 書 房  1 9 9 6 ,  

同 実 戦 篇  1 9 9 7 )  


