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()89 Schmalenbach, a. a. O., Grundlagen, 2. Aufl., S. 27.
49 Schmalenbach, a. a. O., Grundlagen, 2. Aufl., S. 26.
4) Schmalenbach, a. a. 0., Grundlagen, 2. Aufl., S. 26.
4) Seicht, a. a. O., S. 24
43 Schmalenbach, a. a. O., Grundlagen, 2. Aufl., S. 25.
4 Schmalenbach, a. a. 0., Grundlagen, 2. Aufl., S. 25.
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69 Schmalenbach, a. a. O., Buchfithrung, S. 8.
68 Seicht, a. a. 0., S. 32.
67 Schmalenbach, a. a. O., Buchfiihrung, S. 8.



14
R%E, BEIH- TRENICERT 2REDOHESIZHAVTIT-> T 5%,
ST COBAICIE. 2EFMICE T 2 EROBIENE S & L UHLFIRE S
BIEL S RRINIE, LS, FEOBEELZFHRE LT, REEERED
B CEEOEEREFMT UL, 7o & AERBRMVEGI LS DL
B RESERNEINIBEZIRVNSTH S, LUTIZBWTIR, 0
LOUEBE, Vaw—L Ny OHEFICRE > TV EDLFELIRITLT
BEIW,

F—4d vaw—LUuNy ORERAELEICLTYIE PAER LD
DTHY, WhWBBREERERLTVWE®, 22 TR, BENIZOEHE
BRICTEDEO S HFIERICET 2 THEITL TV, 0BT, ZRED
FRGHROBEROB XL > TRIN S, COEREMELORHRIZ, va
=L Ny DWW TBEHEFEFEM (verrechnete fixe Kosten) | 1ZIIME 5
W, TDTER, H—2®ick - THECRINTVL 3,

ROTHFIRERIOET 5L, BEHEERMIIY 03, CoEEobLET
i3, BB OBAIN D FIZ M PARMmIC L, £, IhEekE
ERLIORIEHBICSARBAERTIEICNS, JOIER, £—5BLUK

*—4

" 2 B & 1
cEm enmE  enxs 5050 L mEorsal

TOREIE F i
1,000 100, 000 - - - -
1,200 108, 000 8,000 40 48,000 60, 000
1, 400 118, 000 10. 000 50 70. 000 48, 600
1,600 128, 000 10, 000 50 80, 000 48, 000
1, 800 139, 000 11,000 35 99, 000 40, 000
2,000 150, 000 11,000 55 110,000 40. 000

(7#)68 Schmalenbach, a. a. O., Grundlagen, 2. Aufl., S. 26.
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60 Seicht, a. a. O., S. 35.
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63 Schmalenbach, a. a. 0., Grundlagen, 2. Aufl.
64 Schmalenbach, a. a. 0., Grundlagen, 5. Aufl.
69 Seicht, a. a. 0., S. 33f.
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69 Schmalenbach, a. a. O., Grundlagen, 2. Aufl., S. 16.
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8 Rummel, a. a. O., S. 104.
89 Kilger, Anmerkung 58, a. a. O., S. 231.
8% Rummel, a. a. O., S. 22.
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Rummel, a. a. O., S. 22.

Seicht, a. a. 0., S.62.

Rummel, a. a. O., S. 24.

EX T, BEY=exEZHIATV S,

Rummel, a. a. O., S. 24.
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42 Rummel, a. a. O., S. 103.

4y Kilger, Vorwort, a. a. 0., S. XV.

44 Seicht, a. a. 0., S. 64.

45 Kilger, Anmerkung 49, a. a. O., S. 230.
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(i£)4D Seicht, a. a. 0., S. 64. £72, ROHOHEBMI NIz, Mellerowicz, a.
a. O., S. 80.
49 Rummel, a. a. O., S. 117.
49 Mellerowicz, a. a. 0., S. 80f.
60 Rummel, a. a. O., S. 118.




FoE Tuoo/EmHE 39
REIHE > TRARCIREHTEINTRE ST, BHY0RBBEIC>VWT, O
S DBAGRMEICT T A HAIMNEET 20 5FE L, OMREICHE - kS
HELATLRLFEE SN, DL, H—HRAEMGTEORRE -
TWADIL, HxOEBEBEHDOZFNZFNITO>WT, BRAHEFEGELE S>WLh
BABHFMUNEFEEL TV EDONEWIRERDTH 5,

LIAT, 0L ERLEVSEFRELRETLHIC, L AE, B
WHREN > TVWABEMBEICHST 2 L5 SERENRREINEET, B#LD
e H AR 2 SEIEICBARDI A EERIBLTWA, THIZEERICI,
COENDIHIZ, FAORMP. BEICEIT AEBBEECHERN, HAHEIC
THEEARIC b VR L 510D, EOBSICIREERRE & - - KICTEAX
N, VT, WS BHEEE (Ansitze) DIREDFBRICER AL LTV B H,
THHLEINLORDH BT, BASHMERICRLESAHELTWEDIEEN
DO INBRERNSNTVWS, &b, ZORRAKIL BLTHA
RABAERATOIEDITIRIEL, EWVWIDIE, BURNCELN®, &50VWIE
BOEENFAELLEDI - EFVARONSTHBE, 12X A ME, 2
NODEFEL LT Y a2—L Ny n® o 27— (Schir, J. FOM, 51 b
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(i#)6) Rummel, a. a. O., S. 118.

62 Rummel, a. a. O., S. 119.

6 Schmalenbach, E., Uber den Zuschlag von Generalunkosten und
Gewinn in der Fabrikkalkulation, ZfhF, 1909/10, S. 354ff.

64 Schédr, J. F., Buchhaltung und Bilanz, 2. Aufl., Berlin 1914, S. 275.
(Zit. nach Seicht.)

65 Leitner, F., Selbstkostenrechnung industrieller Betriebe, 2. Aufl.,
Frankfurt am Main 1906, S. 98.

68 Henzel, F., Erfassung und Verrechnung der Gemeinkosten, Berlin
1931, S. 260 u. 270. ( Zit. nach Seicht. )

67 Seicht, a. a. O., S. 65f.

69 Rummel, a. a. O., S. 135.
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()60 Mellerowicz, a. a. 0., S. 81.

6) Rummel, a. a. O., S. 194,

62 Seicht, a. a. 0., S. 66.
6% Rummel, a. a. O., S. 211.




42
IBEESMTL TV B,

DLy AV, REREEICHT 5EERMEOSENE S O RIHEN
ERUERT AT TIRIEL, 252 IOLIRRELBELONENNE L
SREEELIREL, &R WAVEAENDHIC, E#FREEHNIICRIBI
RN STBVONTE VS BITLEE > TWADTH 5,

LEIAT, VALBZOEEEIRT, LiLOL I SHBEEHESMITS
B 12— DFEL LT, BOIRTEOERCITHE L0 TE S, TOK
BT AT, HoWwARMETHEOLORLEELNFTHIZ (I IBMHLES
KU, QMR TIROBEE, QAENBREBROREH, DI
Fo—Jl, OFNTNEARGICTEIETHAEEA TS, UTTR, 20
MoOIFFICAI LT, RlETEICHT 200 ADIGEWED LATE &
W

1. TiBMEES L UHAMEE

LV ANVDRCE T, 2FEMHED b EICh T 5 THMtES 503
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()64 Rummel, a. a. O., S. 194,

69 Rummel, a. a. 0., S. 212.

60 Rummel, K., Das Selbstkostenwesen auf Eisenhiittenwerken mit
besonderer Beriicksichtigung des Standpunktes des Ingenieurs, Diissel-
dorf 1927, S.1 u. 4ff. (Zit. nach Seicht.)

67 Rummel, a. a. O., Einheitliche, S. 212f.
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L-oTREINE LTS, 2F0, MERETAIVOMGTEDES, Mil&
3 EERMT S X FINEREM=2& R < 1 - REBREICL > TSR
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(i£)69 Rummel, a. a. O., Einheitliche, S. 55.
69 Rummel, a. a. O., Einheitliche, S. 213.
() Seicht, a. a. O., S. 68.
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(7)) Rummel, a. a. O., Einheitliche, S. 205.
(1) Seicht, a. a. O., S. 68.
M Rummel, a. a. O., Einheitliche, S. 183f.
(14 Seicht, a. a. O., S. 68.
™ Rummel, a. a. O., Einheitliche, S. 189.
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()79 Seicht, a. a. O., S. 68.
M Rummel, a. a. O., Einheitliche, S. 184.
1 Rummel, a. a. O., Einheitliche, S. 210.
19 Kilger, Vorwort, a. a. 0., 8. XVIf. S5 IKRDLDIBEINA W,
Kilger, Anmerkung 80, a. a. O., S. 234.: Kilger, a. a. O., Flexible, S. 85.
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(7£)8) Rummel, a. a. O., Einheitliche, S. 127f.
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—

(F)(1) Mellerowicz, K., Neuzeitliche Kalkulationsverfahren, 6. Aufl.,
Freiburg im Breisgau 1977.
(2) Mellerowicz, a. a. O., S. 85.



ETIFE FT4LIb-axT4 VT b
Roxh, %FL BEEGBE L TOUKBEBLTWAEELSNTWAL
o, FEINCHMCRBRETEINT, SEIhBEvW—DDT7ov &L
T, 1HoLEORERMFITHEE LHON 5,

WIETHRLL T4 L2 b aRT 4 7R, EHRNBLTEETEO LS
REETRLELD T3 MhoEEN—DOTRENSREEY 27 LT
HBN, FORAFBIIHATIEEOHE L, HBEICL->THTLL—HET
BV, Albovy vwid, COLIHRBRARBICHATEREO—DEL
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BETHD, Alovyyvickhid, 2BRMEFBEORSIE, FHEFEM
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()3 Mellerowicz, a. a. 0., S. 86.
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(i¥)(4) Mellerowicz, a. a. O., S. 87.
(5) Mellerowicz, a. a. O., S. 87.
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(#&)6) Mellerowicz, a. a. 0., S. 110.
(7Y Mellerowicz, a. a. O., S. 110.
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(i#)(8) Mellerowicz, a. a. O., S. 115f.
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(7F)10 Mellerowicz, a. a. 0., S. 116.
(11 Mellerowicz, a. a. O., S. 114,
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()19 Mellerowicz, a. a. 0., S. 116.
13 Mellerowicz, a. a. O., S. 113.
(14 Mellerowicz, a. a. O., S. 115.



58
CTIZBEWTH, HRERITEOL LTI, —D T oy 7OBTROBEL
TH, BEERMIZ HHBAL L TRARRINEIDTH S90S, TITAL
074w YAV TV AEERM & BENES U/ HMREREE S 3, RIGHA
WM DIZHOWTAFRICEMIL SV, DEDIKIT, WRHEAY2EE
EOBRUMERRE LIDZAT, F4 L2 b 3254 7B 3HEBER
B rELTwBEDTH S, Wiz HIZ, IXTORKED L & TEERM
DEEHE LWL S BAICOA, &0 EVBKEREED > & D HORIREH
RTBZIENTEBTHSS ER/NTWE, ALOY g v Vickhid, BEE
i3, BAERENIVEL T EEEP, TOMOBENRBEERDVMAIZIG
CTRLADTHAN S, BRROBMEBEBBOLNIBAOEERMENE N
TWAAREE b H D, ZHICE - TRERAVNI (12720, BHICL->TIIE
RIXZELHIBYEEZOSNTVWEDTH 5,

LOLEAS, FhfihicsnwTAboy s v i3, F4L2 b 3X54
Y7 DbETHEINAHMEEREIITIBEMME (Marktorientierung) %2
TWaEL, ZOBEHELZRDH TV, B TERINAHEEREIL HEN
ENRFOBEERMEAFAL, I SKBITOFRMAROL ETENET ORI
ZRAT A0ERRT S, JOL D SHEEMEEZBARFEMICBEFR LI
{EfI0%E (Deckungszuschlag) B SN BD, Thick -~ T, THBEFREEE
T5IE1C, BLrORBIT O WTRABRAMEEZTI 2ENTES5L950
TH 3",

ZOEHIATNUE, AoY g v UoERIT OFEENSEZZEHE
LTWABZEREETERVELTYH, WhW3eHEMmTERE)N>T 52—
BHEF 4 Lo b+ 3RF 1 VR TREVLDEEZSNS, LLAE
OFEBIE, F4L7 ke TXF 1 LV RBWCEERME K —DDT 0y Y
ELTEBET A E A ML, &IEREEREIIEVLTE, PudEbl
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" Mellerowicz, a. a. O., S. 117.
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F., Direktkostenrechnung mit stufenweiser Fixkostendeckung ? ; Eine
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ZOWHLE LTT 7713, EEZMOEERMS, »2HERMHLT,
e EAXTFEORE LD IIANCERSEFREF L TWA Z &35 /ity
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(7¥)(2 Agthe, a. a. O., Stufenweise, S. 406.
(3) Agthe, a. a. O., Stufenweise, S. 406f.
(4} Agthe, a. a. O., Stufenweise, S. 407.
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(7£)(5) Agthe, a. a. O., Stufenweise, S. 408.
(6) Agthe, a. a. O., Stufenweise, S. 408.
(7) Agthe, a. a. O., Stufenweise, S. 408.
(8) Agthe, a. a. O., Stufenweise, S. 408.
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(i£)09) Agthe, a. a. O., Stufenweise, S. 409.

Agthe, a. a. O., Stufenweise, S. 407.

Agthe, a. a. O., Stufenweise, S. 410.

2  Seicht, G., Die Grenzbetrachtung in der Entwicklung des betrieb-
lichen Rechnungswesens, Berlin 1977, S. 97.
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intensitit) THELEINTHEY, BHNICATES SN ABEERMGOS V&
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(GE)tY Koch, H., Die Ermittlung der Durchschnittskosten als Grundprinzip
der Kostenrechnung, ZfhF, 1953, S. 316.
(14 Agthe, a. a. O., Stufenweise, S. 413.
1% Seicht, a. a. 0., S. 97.
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()18 Seicht, a. a. 0., S. 98.
(17 Seicht, a. a. O., S. 98.
(19 Seicht, a. a. O., S. 98.
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()09 Seicht, a. a. 0., S. 98.
2 Wille, a. a. O., S. 740.
@) Agthe, a. a. O., Zur stufenweisen, S. 748,
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ERM, 208 ERRBZRE DL VI BHRIERINS 3%,
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(7)) Schwarz, H., Neuere Gesichtspunkte in der Kostenrechnung von In-
dustrie- und Handelsbetrieben; Problematik und Méglichkeiten einer
Beriicksichtigung in vereinfachter Form, NB, 1962, S. 170.

@) Vgl., Schwarz, a. a. 0., S. 147.

24 Schwarz, a. a. 0., S. 170.

0 vavrvid, BGEEE0a  bu—L (Haryro—-) &, #@ADRE
BEEETVLUEGRBE /L TOMBRESLUCEBEEOI Y bo— L AE%
FTWw3, Schwarz, a. a. 0., S. 145.

28 Schwarz, a. a. 0., S. 170.
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()  Seicht, G., Die stufenweise Grenzkostenrechnung ; Ein Beitrag zur
Weiterentwicklung der Deckungsbeitragsrechnung, ZfB, 1963, S. 701f.
289 Schwarz, a. a. 0., S. 170.

?9 Seicht, a. a. O., Die stufenweise, S. 702.
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(7E)B) Seicht, a. a. 0., Die stufenweise, S. 703.: Walther, A., Einfiihrung
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1947, S. 246. (Zit. nach Seicht.)
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politik, 2. Aufl., Leipzig 1925, S. 22.

@) Schmalenbach, E., Grundlagen der Selbstkostenrechnung und Preis-
politik, 5. Aufl., Leipzig 1930, S. 35.

8 Rummel, K., Einheitliche Kostenrechnung auf der Grundlage einer
vorausgesetzten Proportionalitdt der Kosten zu betrieblichen GrdBen,
3. Aufl., Diisseldorf 1949, S. 131.

84 Rummel, a. a. O., S. 28.

89 Rummel, a. a. O., S. 128.

B8 Seicht, a. a. 0., Die stufenweise, S. 704.
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40 Gutenberg, E., Offene Fragen der Produktions- und Kostentheorie,
ZfhF, 1956, S. 434f.
41 Kilger, W., Produktions- und Kostentheorie, Wiesbaden 1958, S.88.
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FmOREIERL, Lok I oOEREROBNAE S LFIRRRMNEE LS
WSS, ChEREVFEMRBEFRENES, FILA—3, Xo5iIcIn%, £FE
MNCHREI N RE®EEEAFICREINICEES IR L, ZhEFhE
RFIABFTHIBLTVASD, ZOFMIIT 2 TREIFES 39,

WEFHNIZLTH, TOL I BARTOBURMESROERLEE L THEREDR
EEMAREL LS & 3RAR, DI & SERINCI, & IBEHERFIR
HABEZGLE LRRETERMETEA XX 5—20FE VWS ZENTESETH
A9 2L, FA—-bWnH ki, EFEMNEROFTETIE, FELTHE
BROZEN S, DO ABREFECIVLT—EDHWNELI B EZN
W, 722, K—2i2d 505 DME (B %6 B % fH (DM-Deckungsbezugs-
groBen) MEIERE(RE (indirekte BezugsgroBen) & W) - 7-FHEIRA(R(E (Hilfs-
bezugsgroBen) 13, T DX D NBHICB I AWMENZIBOEN E WbEITN
ECACY AL

2. [R5 AR
BOTENA—1L, F20HEE LT, BIERME LFIRMOREEEE S
FTWwa, —iic, BRIABEFRGEICET 2RME2ERIET, 2FLEIVWLE
OMAEE T, FE LTEA OFREBETFIc>WTiThbhd, 20
BIER MBS L CHARME VS &igiE,  ORMEIFIOBIREIC OV T DA
VLI2BENWITEITNE, £, ZOEHHSHONLE LS, RATER
Wt RIC B 2RMER, FHENEGETH S, KEKES52 TR, BE
6 L BB SFEREEBDORE L £ DBA BEEHIHTIENE
() ComIK-SVTI, KD bDEBIEINIW, Kilger, a.a. 0., Die Grenz-
plankosten-, S. 72f.: F )4 —, W (hH#MER) FHERMTAEICE TSR
RBES) (P RERFHEMASHF RABERHR) PRZFEE 198L1ER

o)
2 Kilger, a. a. O., Grenzplankostenrechnung, S. 61,
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BRAELIHRET A LR L > TOAHENL EELOSNTVWENSTH BP,

CORICEELTHFIIA—IZ, BLEHTH B KT, KEICE L TEHOHE
G Z TN EET 5 2 L OFREEE > T\ 5, T JIFRMFE OIS
&R, FA—ickhid, BEEHIHT 5 ANB LU ZOMOENER
OB LT, FEMBPICHT 3V IVEE L THERNICFEIN B ERRTE
FETHBEERINT VS, KL, JOLHIUEREZELE L TERIN
5 EAR#ERICIE, AETRIBALI,

WFHIZ LT, TOLIBREMEENITETTIE, ZFOERE LTERS
NAFRMEAPIETEZRO L T, UL FTHRABEAFERGEEINS, 12/
L. COBMTOBMBMTERIE, FEMICIIRRERL YD OLE R
THYH, FAHT—RZINEZEARERREM (BezugsgréBen-Grenzkosten) & I
ATWD, BIZAB LT, BIRBHEAYD ORREMIT, FHERTELAE
PELTRUDTEEINZDOTH > T, FEMEFEIEO COBRETIE, 72
FRICHNT IRV, ZOXIBEKICEWT, BRERBARMI, #BICBIRE
REMEEET B0 ThN BB EOEANEHRER (Bausteine)
T ERVOTH 5%,
 #5E, EARMITEOEREMICE > T3 EACERE bV, BE
RIRE & L CPRARSTERMEER, ZAICBORETIRE L DBAICEWT, 2
HWEMEAENEMBEINTVWAIEEFELTEEW, 2E0ZITE, K
— 1 HS S K DI, BB FIFEmERE i, 2WEME LT
FICREINTVWBDTH B, TDIHITIE, MPNIHFIRISHERERNT
b 2R ENBENRETEEHENICBILT 248N 50, RATER
fliEFEICBVWTIE, Z2OIWVICVWHYW B 2 RIEERMAELS (sekundére
Fixkostenverteilung) 23{Thi 3, £ I Tid, 5 2 REMHFIOEE R,
FETED SN FANSHAEERIIE U T, BIZAKPICREINS
LT85, fel A, HABETFICEVWT, BENOEHBED 5 %0 %A

(E)9 Kilger, a. a. O., Grenzplankostenrechnung, S. 61.
28 Kilger, a. a. O., Grenzplankostenrechnung, S. 62.
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T3 ETHE, B2 RNBEEEMES DIV, BHEKBIMORERMED
5 %M DOEPIcK L TRBEINBDTH B,

3. FRESPIHE
FENTH A =TT B BEHFIBEEADOE 3 ORAR, R
WRER B, REERIEELET, B8 LK VRERRO Y 27 L%
BHTBLVIATH S, ZOSV, FBOBERNFEMREERRD b & TR,
X—3
% 1IRIRAERF D >/ )V IR BIEK -

o VA v
Ki= 2 |i ) (rI’Ex+DB§1BBI>qE+ z (rF‘uJ+DﬁuiBﬂi>dg (1
£ £=1 un=1

B 1 RWEERE E2RNMRGRE
A (i=1, -, m)

% 2 IRIF AP DV OVIR @R
Z v
— K,= Ezl<rF$o+D£DBu)q5+21 (rFDu+Ouqu)dp (2)
= ©w=

# 1 RFEERE E2RMFEEEE
(v=1, =+, v)

E=gOE L]
K=Y IR{E (DM/HRE)
B =RENREBERERKE R TIREDIEE
s =REMNFEREFREEZTHRECHK
i =% | REMEFIDIEE
m=% 1 RFGEHPIDEK
E=8% 1 REFERE DEE
z =% 1 RERERE O
u= (AfHBEME LTO) $ 2 REMBPIDIERE
L =% 2 IRRMER E Dfaig
v=F2RIRMERE & L CRBEIHFIDE
rr=itBEI S N BEENERRNE (BIERL / HHE)
o =EtE I N/ PAREEA Y/ D OB ERRYE (DM/RITEHAL)
B =BA{RME (RAIEHNLL / HHR)
d=HpeRMmR (DM/RIEEL)
q=% | RREERE DEZRMIE (DM/HBIE L)

()0 Kilger, a. a. O., Flexible, 8. Aufl., S. 467.
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SEMEHFNCH>VT—oD 1 RV IVEMBEMOERLsh B0 L, RER
FEFRAERRD b & TR, BREEROIWVICEEI N/ LD LEHRD LR
LRSS ERLE N B, ZOVILEMmBIEIL, F+ 807 4 BBRANTEHR
HEERIRDICBWT, £ES 0V S LOBRIIIEEET, EhEEERE LD
BARITLTOHUMTHE L VS HBERLTVER, ol 2, oy b
BEEEITHOEEICBVWTR, VIVRBBMERET 53V, oy b - H o
R L UEBREEE (Auflegungshaufigkeit) IZMA T 2 EERENFEMTH L
ThEWnk iz, REEFEBXMIE/ME VD Z>OMFRENWHIENH
SNBDTH B,

K—3i3, AfriEETEEHVTEESN, FERB I - THHsh
RAGERMGED VIVFEmERMAER L TV, 2 TORIEE | RIE-HFY
%, #7223 2 REMMPIZRLTHD, REOHFIRMIZ, BETER
d u %N L CERMERFED VIVRMICEAIN BT,

COXSBYVINRMEREHS R 7 LDH ETIEH, EHREO2EE, ZHOF
EPEARE W LBARMEICRET 3 2 &I2185, IMBBRIZEWT, FILH—
BIh%E, AET0J S LB ICEELFRICH L THUINEERMEE 7L LT
U, LhbZENiE, X< (LaBmann, G.) OV S FHEFEE 7 )L (Kosten-
ermittlungsmodel) 12N SNV ELTWVWS, FILA -k, Tk
IR D 1 R /OVIEMGEE A B U TREIN M ONBEEEE T 7L
2, ROXHEFIEEEDLEINBY,

(1) FERREETOr I LBLOFFETa 7 I LAEELES TS, BEt

2L OFTNTOERREZEE L2 EELREMTENERTEX 5, ZhiC
T, HEBHNCEE L RFEETEARI0 L TWAEXAEEREL W LE

GE)08 Kilger, a. a. 0., Grenzplankostenrechnung, S. 62,
29 Kilger, a. a. O., Die Grenzplankosten-, S. 88,
80 Kilger, a. a. O., Die Grenzplankosten-, S.88. : Kilger, a. a. O.,
Grenzplankostenrechnung, S. 76.
@) Kilger, a. a. O., Grenzplankostenrechnung, S.63.: Kilger, a. a. O.,
Die Grenzplankosten-, S. 88f.
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FIEEREDO L ETH, FREIFETENEREATEES 725,

(2) FEEEHFIEN L GHEINIFEHO24EZ, BENBBMHRETES X
URENTHRMRZICBI 2500 2 HEMFREEE LIS AT, FED
HAET0V S LBIUVEERBLOARICH L CHISXE S ENTE
5,

(3) TNTOE L RFEMBAYIc>WT, AES 075 LBLOEEERE LD
EHRITIKE LISOEPRERYY, BAGRER AR @ DR TREBNTRE X
h3,

EIAT, INLDEADS B, ZOZERMNRLEHLDIZQITHBE LWL
BTHAH, RENS, ZOIWVITE, BENTHBMAOHERZE RN
SEINIBET S L VO EROAIE?S I THL, HEOHEREICE ) 35THE
DELWEREV S EBHAIT» S OREE LE LT 205 TH S, hdd
EEORRICEE LT, A3, FLEHTHELINTT Y P SORERIC
LBEF25— - OV SLERVIY I Ay s VETENERAETSH S
ELTVWED, bhbNRFELIOEK T, ZOEMI>VWTOHKIZTL
ZARVWHDEEZ TS,

EIET FTERSMTERAAE

1. EE#RT RN OREES

EEFEMS L CRESPIRMEOELATT I RAEFMETEICS T
HREEEE LT, FHERMBEAEENTDONS, Bk Lo RGEHRAY7 ) DR
FRME, CORBICE->-TRUDTHEINS I LITN B, IokH G
EfR T BAETEE, —RICROL D BERE LMo TNEbDEEL SATY
5(32

(1) FRETEICE - THERE b ORRBRARGHEZRTL, AUtk - TH
(7£)8) Kilger, a. a. O., Flexible, 8. Aufl., S. 609.
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B5i1C, BHAMHA(TB(UETE (Vorkalkulation) DF@EEH/icT &

(2) BERERTORERELEI L

(3) FHEAMBEMETENBEEGBEZZR LA T, BHRSERMFEOBRIC
A LIS 1BE&ITE, VAR BT E £ 72 IR BB A B TE
EETTB-DOREBERET S

4) VEZEEHCE HROERRRELHEET 5 7.H0RMERARIHE
AERLIBE

LA LN S, BBASERMEICH T 2 ERTEEY, ChonR
BERHIL I BOENIOVTIR, HBRRORMN DB, LI, ®ILAS
XIT, IR VEPLETEIVOYWEREETVOEEEENSIE, FOE
B L TORD SHMHNEE STV S, FILAT—b, TOL S 78HH
IKIBZ BT, sHERMBAETEICE T ARSI EMA, BaIcL-T
REENRGBOLEML TV S, 1272 Lbhbhid, ZORBIKILBABHIIC,
F IEHER TR EOREAREE & ERREHR L T R udia s,
ZDH b, RIEDEAEEIIOVWTR, F—1%2RLTHEL,

FUA =TS, FERMEETEEZAVCTEEI N A2 RGEA Y/ D
FESLER S & O BRI OREEER Mi(Standardkosten) TH D, %
i, BMEETEICBI BROLIB—EDT =7 IBESWTW B L INBY,

(1) AEWMHOBAXINLTNTOEEERICHOWT O HEIHE

(2) FrEERL I UCHEE

(3) EEMEZHLET HRIGBEERMICOWTORGE YD EHE

g
4) FEEFEEHEICH T B EEFEEER

(@) FHERREICIGY 5 2WBEMmR

(b) FEETENC B 25 EOX SRR A R & 7 5 PR MEER
(5) BYSBALTY 7 » D ERIRE

(7£)8) Kilger, a. a. O., Grenzplankostenrechnung, S. 78.
B84 Kilger, a. a. O., Flexible, 8. Aufl., S. 605f,
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x&—1
REES U FRBOH B BAHE e
I E RV R BOf7 | ¥ OB |HEER | 2R | LR E
L | Mg 1 kg 1.5 6.40| 9.60 | 9.60
2 | MREE 1 kg 0.6 | 10.00| 6.00 | 6.00
3 | HEMER (1MOESER) 7.14%2E 2.99%HH 0.74 | 0.29
4 [MEVER QMOBAE) 13.04% 20K 4 80%HA 0.84 | 0.29
|5 | HEHHRAT (M~ 17.18 | 16.18 |
HE M IR B & & o E/DM/ R R 8Er
&S B & W M| & ﬁ%ﬁziéﬁkth%éﬁi\ﬂ:%
6500 | A wARRMGH] 100 | 0.620] 0490 6.20 | 4.90
[ 7 |s02/2] B BEHM(%)| 5.8 | 0.675| 0.535| 3.91 | 3.10
8 |508/1| C BIEBERI(5Y)| 3.3 | 0.435| 0.400| 1.43 | 1.32
9 |503/2| C BWESRA(5)| 9.9 | 0.400 | 0.183| 3.96 | L.81
10 |601 D BUIEBERI(S)| 6.5 | 0.657| 0.514| 4.27 | 3.34
11 603 F BIEESE(2)| 10.4 | 0.726| 0.556| 7.55 | 5.78
12
13
14 | BREEREERCHEN LIRS (6M~1386) 27.41 | 20.25
15 | BERRIERRE 2.10 | 2.10
16 | ATEMIR AT (1480 + 1580 20.51 | 22.35
17 | St BRI (58 + 1610) 46.69 | 38.53
HERZERS LU —BREER 2 K| K #l
18 | —BEER (ITMOESE) 8.18% 2k 1.02%HH 3.82 | 0.39
(10 | BEMER QTMOBESE) 7.08% 20k 4. 35% A 3.30 | 1.68
120 | @ | TEMHR 1.48 | 1.48
21 | | IRFEFER (s T HE) 3 1.82 | 1.82
22| B | HERRBAT 17TM~218) 57.11 | 43.90
23 | T | RIS 60.50 | 60.50
24| | AWEmE BKERR (03— 22f) 3.39 | 16.60
25 IRFEMER (ITHMOESER) 8.60% 2 4. 87% A 4,02 | 1.88
(26 | E | aBHER 1.65 | 1.65
27 | 4 | BEFEEN CoM0BESR) 1.1 | 0.63 | 0.63
(28 | R | A ERRMAT 1780+ 168+ 25M~27H) 56.81 | 43.08
20 | 7% | RS 57.00 | 57.00
30| | &#EERE WKEERE (298 — 2880 0.19 | 13.92
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INS?IB, EIIKHIRD BEEFIR Itk-THIEESE XA TVED
12, GIOFERMFEOREICI VL THRE SN A AEEETE LOBRBRRE
KEHATBELDTH B, 1L ZIFT R i3, —BICETERETREORNICE
JAFEBMIARICHLICEEINEDTIRIEL, ERRARER 8LEH
i REET0U T LA, BEFLEERLL TS SNIOERICEE S ER M
THpEL, EIGHTEBERICET 2 Z0EAM R L THEY,

FUA—BHL, JOLSNHHNOBEREZEML, & CEEERITEN
MITEEIND ENBVERBIIBIF2ZOTUMUERDOTV S, LA
NofFITEWT, EEMERARL bEOAEEMTED, FRICHED
DOREFTTor I abah, BRRERMINZLALERIN TV REWVWLSL
AFERREEEZ b OEB LDV E L, HENSREE LTEELTENS
R STWTH A5,

WFENIZLTH, UTOHERIE FROL S Bttt Lo &35+
H—DFFHRENRITT 52 L850, FHIZEAINICE, SEMEENAGE
METEERWTEE SN MRRAR ML, HEEROHEBL 2 bo—
LNOIHOEBE LTELTWANENEWIBEERIT A TITbATY
b,

2. HEWRMREASELESEI Y FO-I

FTRAICERD Y o —ILOBEEIDK O D, T AICHORRRTE R
ATHICBT B8R0 v o —)lid, AIEEARD EHENCHV SN B NERD
DOHEIZRE > Tirhbi 5%,

(1) sEAEREREBEENREE

(>89 LaBmann, G., Die Kosten- und Erlésrechnung als Instrument der
Planung und Kontrolle in Industriebetrieben, Diisseldorf 1968, S. 33f.:
o, ROBOBEMENL V. IHEBEX EHREEEAEORELSE
B MEREREFWMEES - 25t¥ - HEHAFERE XIX S, 1973%9 A,
250-251H,

@8 Kilger, a. a. O., Grenzplankostenrechnung, S. 65.
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(2) FESERERISREAIRE DM E (REMRRHE)

T2, SeREMSRMEIEERLIRE (rv LR STE &L BRERNE
e, RMBEREL XCRMEHSFIRETEE AREIC RN, FER -
SERBEBOFENERRINITONS XS BEMERITETH L L EHIN S,
Ihid 2FE LT (IRERMEFE OESHE BIUQEMSIED =
DEEHD SR B,

IhS=->0fERicBV T}, B&EE s/ V- LT TRt
ERTBEAMHEN cHINI/ VRBNRBHE ST, W TZhZsHin
TAEMERVRBIHEINS, TOHMIEBLIZEZI LV, M) EE
HES R EEEMETER, ROXHSBEFRELDEINBED,

(1) BitEHRIcEWT, BRAMEANEGS, FEEBRETHES X ORME

FERIEHE & DOEBERFENTON S, K- TlRIERC, EHERTTE
&, MBELICH BIRMHE L TR 2 HOEBNB LN,

(2) fEmAtEIR, REAEEICHE-> TR INERE - ERRESEET
L, Livbzhsid, BRGESERM S SEREZRE A I hTY
3. |

3 AEEEEERL LT UEREEZELRHAEECERCREIET
BLENTE B,
fiiAIcB W, TRESEHEEEDNRTER. FERICRO L D MG E
boLINBY,
(1) A& 73AE FENESEE LCHIFHEZRRETELZTO
», EEERB X0 EERAVHEMICE L5,

2) ZOENEML Y, ERPEIEHINCEL, S DIBEZOKE
i3, 3Y bo—)LOMREARIR T 3 720 L 5 BRH&ICTE S 1 MU $IeA
LIS,

(#¥)80 Kilger, a. a. O., Flexible, 8. Aufl., S.678f.
68 Kilger, a. a. O., Flexible, 8. Aufl., S. 686.
B9 Kilger, a. a. O., Flexible, 8. Aufl., S. 687,
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(3) HELERNE R VT b, BEEREOEMLORE ZHHI AT
5. EHBICBVWTIR, 2L DIEE, 20075\ LI0DREEIRE 7L — 7
FBETH B

(1) FEAEREE b>T B0, BRIIEHARITETS 5.

(5) SEEHSTEC MBS ES, &0 EREHBEEC L -
RAEIBEZRB0D, HBEVIT) LELERFEEL2GERATER VLWL
3 1S EEHTET B,

AU LT, eI A RS IS 3, BRI R &
B E R ES & ORGSR L ORENAEEY, HE ORGSR
A bV L S SEIBRHEE VS, CORBAEOLE TR, K
B O WARHISERNEE B E M, Tk -T, BIEERESY
BIEWLURBICH > TEHMICHET 3 ENTE B9, ZhidE - HERR
B2t (Artikelergebnisrechnung) & dFEFHL B,

FAA—cENE, 0L S HESENRBEIEENHEOERL, K
DHEEIHDESNBY,

(1) ERE, BEBAS L OHEERIEGIED,

2 EMPRETSH 3.

(3) LERMEEEEE, QRS OEEL OFGEER OREEDLUR
FEH, CHRERETAME OB EEE - IRET 200 WEITRH-T
L HETE B,

(4) BB ERTE B,

fEIC BT, SRS R E BRI, KD &S HRAE b
-k

(1) EMEEREES & OREmRABEE S OFBIEA bR,

(2) HBUS, . ERSEEHL BRENE,

()40 Kilger, a. a. O., Flexible, 8. Aufl., S. 671
4) Kilger, a. a. O., Flexible, 8. Aufl., S. 674,
#2 Kilger, a. a. O., Flexible, 8. Aufl., S.675.
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(3) HEHREANCREBEROREITENRERTDH 5, '

D&, TENBIUETENTRERBEMNSREEGEIR ThehZ
BERNEDVINEEFLEREEGDLE L >TVWE, ZOKY, RIRDELD
2, NS o0 EAER, AEESROHERTEMICHREINEREIEEE
ALhBDTHbB, ZDOIV, HLDLEOEERECHMTEHE IV LS
HHEOBBIRAIEENEBINEINEILIBIVIETHRVTHA I,

W LT, BATEREETEICBW TR, oL NAEEBHWCE
BENITbN BB T Y ho—)UT & » T, RiROEEREAGHEA (BT
EAB L CEEINAUEARMEN—EORELFLTVWALDEEI SN
5, RS, hhBFERMBELAGEICE > THEE SN AT ELAERE
12, D LB T Po—ofchic, BEERNBEICHENEINS 3L
IREENEESE LTOERELE I 2H5TH S,

WERIK, BRI o LoR#RE L TOERBENBNENTEEZ, £
OWEHMZERE LTRET 351, SRBEANEEORNICRET IR
D, THIRAT, BB LI BRBENGHEASEDO V2T LZRHVE S
ERAIEVWTHAI, THUIOVWTHFILA -3, ERITIIASRBIZEVEL
BH6H, & ITENEXOEERITEE RO L LI aiirER iz z
DOETEREREK I THAIELTWE, EWVIHDIR, DS, KRB
BUHEERWESEEL Br NAEESEROEAS TR U1 B RS
B> TITHODNIBEZIRVHSTHED, ol LR EREE
D, ZOEEHABTEER->TLEITLEBH®RL TV 5,

3. EHEMRATRAIAN S HMEEHE

VT, BRETEIC Y AT ER AT EOESHORBEICB D o, T
CICHEmETE & E, BARE | FLIRNOERAEE & LicAERT BB K U
FRETETH A LERLTELXAN YV, WEZIT, GHNEAETEL XU
BOEEtEAE U TITONANEERRESR, FIAT I ->TEFTE L,
()@ Kilger, a. a. 0., Grenzplankostenrechnung, S. 66.
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BLERDE 5121224,

B, BYHEICL > THEIN/BAT, RERELOBFBROBAI
NAT BBBRENTON, FHEBCRORAT, WAV ARISTEREES
ANBREDDPREINS, I 51T, TXRTOHGERIT OV THRFTMIE %=
EL, EEEREFROBARDLATIEBRERZTORFNINL SN, Th
5 DOBGEBUR EOEFEROBAGTENBE I NIUL, TOERE L THINS
REBOFTENTHONS Z &iZ1i 5,

FOTE 2, HERTRICESRX, FEAERL IUZOHMESIINA
THBRERENTON S, Thid, £ 7 0 75 LETHEI(Produktionsprogramm-
planung) LN TV 3, 15E, BEBIAEHEHOHELZT 541
2, AET0 S5 LFEICEVWUTHRGERAER E OFHNFARETHILE
MdHB, k- TEEFIC, FRREXPTERGDERETBENTHN S,

& 31C, HEERETE (Produktionsvollzugsplanung) & IF 5 b, it
BEENICE, ONCEETRENETIET AEEHLIE, I THEET AN
2 FET HIEFESHE, BLOWOEET EETET ZERE S EHE
DEDPSBTWB, BH, FIH—DLHIRERFETED Y X7 L4, BL
Uiz B EEOSHAHEOMES 13 N—4NTRT s B0 TH B,

EIATENA—ILBE, JOLDBEETES I CBFETEICOAT S
BOHVWRELET NV, FBREXMLEET 05 LERET 572 D0EE
BEOEEXNTHD, N VEBEOREFOXETIE, 1958FITRkEFININ

()4 Kilger, W., Die Entstehung und Weiterentwicklung der Grenzplan-
kostenrechnung als entscheidungsorientiertes System der Kostenrech-
nung, in; Jacob, H. (Hrsg.), Schriften zur Unternehmensfihrung, B
and 21, Wiesbaden 1976, S.21.: & D372 3EAI, T TICROBYIZ L »
TiITbhTW 3, Kilger, W., Optimale Produktions- und Absatzplanung ;
Entscheidungsmodelle fiir den Produktions- und Absatzbereich indus
trieller Betriebe, Opladen 1973, S. 22 ff,

43 Kilger, a. a. O., Optimale, S. 23.
48 Paulson-Frenckner, T., Bestimmung des Produktionsprogramms
als Anwendungsbeispiel der Linearplanung, ZfhF, 1958, S. 565ff,
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ke E]

atididh 14
HATAT
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TR e ]

Yoy TIBLU
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BELA i

Wikt ko
145 1

vV v« TV 7+ — (Paulson-Frenckner, T.) DR LOTEINICERD b

nrEahtwa, I coEMBEEII,

By 2470 0 BOEMtE 2 5 B 72D

FRAAREEZE LS W HEERERORN, % DitERMOMEEREEE &
FAETREHDEINTVWABY, FAH—HRIEERE L TVWBDIZ, BRFEMIE
MoERINBBAEMZDHDOHEIIOWTTH B, T1ibDH, BAKE
i, RAERMED b & THbh 2ETEHRTEMTEICK > TEES N
3H0THED, TOLIICLTGHEINIRARERMA, FiROFEE T I
D BHRBERIC & - TRIEWZ O RENEIIRIEIC I N THWEDTH 5,

COEERET A28, FILH—I,
whb,

AHERRT B ETHDO =D DRiR, ¢

(1) EtEY 27 LICET BETHME S L OTEESR
2) BE@EEHEOBIGEARE (Fristigkeitsgrad)

(3) AEEMETEOZAN
ZNERSEE LTV BH,
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FFE LIS, TTRELIHORLALLIIC, BRGTEREETEICE TR,
ATEHER D X CFHEFEREN, TEE SV LAEERTHBI NS
¥, b, FTEHERICFR SN S PRk S X OERKEEICATRE
BRO—HTHL I KEEINLFNUTNE STV, JOFIHENFE - Ih TR
W, R FELEVIFTEHBICOAT AREREICH LT, FHEREA
HERREENE LB 30 TH B8, WAL, XD ERNEEBRENT
PIBBAIE, HEBMELHED, ZOMIICHIET 2 B TEEHES &
VCERICEC IS 2 LENS BY,

21T, TTICREMETE S OBETIER Lo &k D, BERME HEIRES
R34 330id, ZNEFNOBAITEL, EIRAWF v /30 F 412250 T
BEOEGCHENERICEINS, FOIV—MITIE, EHNLEREEMHED
PR TERAELSBERABGRNREE XNEN, FIL47 — BN 15 EIG ] RERD
B LT, BE5FEEIOVTRIE ESMBEIOVLWTIRINLWLE6AA
BEOHRMERELTVWS, COBECHMOLE TR, BEAETNTORE
E&BLURBAOHMBESIHFIFRMIcEDONDE I &ITH B,

A%k, REMETEOMKHHOES I0EICE > THHRIGERL S 2480 b
DTHBH, FUA—ITEUE, EBLIASHOLEN 1FEE VMR
ZREATVWEEINBY, 1ok, EHOAGHEEILTIFICERL, ZhEh
OEAITITONABEATORHEIE L TR O EEE OB VA BT E T
B LT 3RS, BRICINB LI, BHERTEREE~NDOIRIZ DN
NBLDTH 5,

X512, WROBAHERFEMOERE 70 /S LFEORMERMmIC—8T 5
1BOVE—ODRHR, EEEGHEICH Y B EEHEOERAEENS 5
MEDHRINT VWA EIZH B, LOLENS ZOFMHRE, AEEMITEIC

(7£)@D Kilger, a. a. 0., Die Entstehung, S.18ff.: Kilger, a. a. O., Die
Grenzplankosten-, S. 79f.
48 Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S.18.: Kilger, a. a. 0., Die
Grenzplankosten-, S. 79.
49 Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S.23.
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EIRAREM NS CEELE VD, HEVIEF v /30T 1 ORI HEBLYE
WIBEICDA, RENKB DI EEZOND, FIUT-H, KEBOEBIC
BOTIRHEASERICAE L 5 LT3R EBEOHAICI, E£EED X URRGETE
DXV EBHFEE TV IHETIIEC, BEEBMENEOEERTTNT
DUFORKARESCERAEE T 0V S LITHAANSE ZENTE SR, DL
XEHEECETIE, 72EZE 7Ly L (Krelle, W.) £7 % L (Adam, D.)
5DV, Whw B EMEE (Alternativproduktion) 3FEERT, IEFNHY
HBE (gemeinsame Produktion) 23{Tbh 3 Z &1 5%, 2O % I T,
RICEBORENR—DF v SV F 1 Ick->ToEIN & LTH, AEER
KB AEEMFR TV LEEERIELLRVWDOTH B,

L LR SFAA—Ic& UL, e AETHEDOHA, AEER B.885
BXUY 7 b, SREOEME & AE U CAEEMBTEICEIRTREENE
T BB, BAKREEN—ETHEEVIFHRBERLIBVLEIN
Bo BENRD, TOXIKRKO L EICE ) 2RARFEMO—H L, FEE
Mt E_ EOBEBRE XS A — 5 IHKET B0 5TH 55,

el 2L, BABEOEEERN, RUUAHEMICK > TREMICETRIFER
B4, FTERMEATEEITS 12DICE, INOSDEERED S BO—2 %R
ET BN, HBWILEENITEANE Mischrelation) 2 FET BHLEND
%, L DEAICR, R OHFIBLERM LAREI SR WKL D BEER LT
EIRT B 2 EICENIDLDbNBED, foE ZITYZBEELSENRE LD, 2%
DEEIENEOK 3 2D | BEMAMSAEFFRCE DY TONAIBEZILL
IENFRINNE, FERABEAAEZTIIWE 2 1 ORTHNES
N BERBOFEENET A ENEAON S, —HyOEELTHEICERT:
L9 BBAP. »3MEaL—HIIARIN, —HIMEINEHEICLEKRD

(#¥)60 Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S. 19,
6) Adam, D., Produktionsplanung bei Sortenfertigung, Wiesbaden 1969,
S.106.: Krelle, W., Produktionstheorie, Tiibingen 1969, S. 4.(Zit. nach
Kilger.): Kilger, a. a. O., Optimale, S. 79u. 83.
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RIEDE L B,

Fro, BESMERICOVLWTXIbh 2EES S, tERMBEMTEIIEV
TREBROFETWMO b B, BEICIR, SEMEBFIORGRMESE, (F¥i5
DOEBEIZHE - TRBIL ST RSV, ek T, EHOMFEER, 25%H
LOEEN Kb BB AL, 50%8 L oSN Zhh 2 B8 1F L
R EIZ>WTENENFEOBREL TET 2 LEND 54, EHLDES
DIBATIY, B LOBEENS COX S BHERIKREIN TV S, OEBE
FREEOBRKTD, IEELIIO>VT—ODFEENED SN, LT
BAETRERICHAAN SN B 728, TRTOBBERICH L T—2 DR
HIEEENIRBIN DB Z L1218 B,

MOWTE20HRELT, oy MIEEEZTIREDBAENETFSATY
5, COBA, —RICIIFEMETEOBRE T, RE/EENTHONE T NXTORM
HPIC>WT, Zo0RRE, J78b b EREESH & FIEERRNERIN S,
Chick-T, HE - EBEREEREOIWS, Oy b - A XOEFNGESE
P53 & WD EREMD D S LB I N B T L1185, i L, ETERfTH
NMETEZITOBEICE, BEDOy b« A XEFELTENMIFNEE S
W 7o ZE, HARGOBRIERA DO v b - 44 ZDKNTHhIb DL
2y PHDORTHD, EEERHARMYEDNTHEET S, VE
iz, dEEECTCOY b« B4 XD 0y PSOBAICED S, B
BT 247 0 OF/EEEERL 5ot LT, BREFRTIZ0. 59 & 185, ZDIWVIC
ThNBETEHATBAIETEIL, HEO v b - ¥4 XISHET 5 LD & S 105 E
HRIIDALTOAZYME2EES 5, BE B0y b » H 1 XITHOVWTOETE
FEMAEBEET 572010, BRFEEHEVSTENR S VWD TH 5%,

RiZ, EEERITEICOATABERENFEBMNRBICE® e RIET
FBIOHELT, ErOMBITEITEFNTNEL > EHOBROEERICE

(7#)6) Kilger, a. a. 0., Die Entstehung, S.24.: Kilger, a. a. 0., Die
Grenzplankosten-, S. 80.
69 Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S.18f,
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DUTONBBAVBETONTVWS, ZOBAICIE, RMEHEOBRET, fE¥
BOIEERE & B OB & O WFIENIc Zo0MRES L TRIEN S 2 &
KIEAM, ZZTHE 2 OPIREERIC, FERMBEMED S & TIL S8
OWTCEHERNIC— D OEERRERE L TE LBV D L INTNES,

CDEHTATNE, —BICBREEENR E LR ETEICESWTTb
NBERNRMAENSBONIRMT — 713, UENREEICTFHIINS
PRI EER B L OSTEER AR L L, RELEBITHT 3ANF v /3
7 1 OFHBERBESICIA LTS, BER I ERICSVLWTFRIN S BEERER
BERHRE LTVWB I ENHOMIN B, E1z, EICAEREICHEESN:
BEmHREEOREME H>BETM A SN K 5T, REEMHEICE T 54
EFROBAIINA LT, 1EMENRE LAEMEBRENTOO TV
hiE, —BHRERENEL b ORGHEM YV RRERELEE L AW E
MWRINIH,

FAA=ITENE, INWSZ-0FHRIES %, SFEEENRE LTiThbh
AREHISRAG ERMAT B IC B EERA BT RIE, —FoBE%ER
LTH9, [EMENI HAE VLD EVHREENRET2ERREIC
LoTRARFRTHBEINEZDTHB®, ZOHIIHSVWTIER, TTITY =X
b, BBRITEREIEDO LD Y X7 LANERIGERER, BHE OB BT
HEORMT—sh, RENICEERENZ LOTH 3 LICERT 3 L5
LTWaH,

LIS, B L OERR S VIAEERITELIEEINEA&ICE 22
BESHIEE DN BAREMARZ W, 72 & 2, FRETEOEREETIRTF
Bl LA - 7B MEXITH AT 2B BIRE R, SPRCTEOBEICNT S
BEEEREEZTOITRIEIRB S KWEENH 5, /2, BREBNERTSES
I3, EEEMEHEIC OV b, MPOEKIHETRTE LA, - 1 Fire i
BERTICN T 2EHNEGEITO LEND 30, L2580, £L{DHE <

()69 Kilger, a. a. 0., Die Entstehung, S. 19f.
65 Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S. 19.
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OEOBEREICL - TE, BEROFEBEXNRAEFMETE I B 25HE
RTBAHETRIATRTHY, &4 OBAIE U TRE 2 EEEMIE LD
FRISHEL, 72, K0EVITEBEICRERST T -7 =B8R ET5
AR B EIBEL INBZ0TH B, FLA—icdhud, ZoLHR
RIREZAER T 57D, ETHRINRD LI BHENEZHINT WV S,
ENIRR A OEEEMTE O &I ER T B A ERT 2 H7E
THY, REWRBMRMTEEIFIN TV Y, & IANTDHFKIzIUE
fo & LT OEGHIEEBIZIIOWT, TNEN=DD:BIRAIHEIIAE Hik
DNEET 558, SERIIOVT29L OREBMB BT EN LB B,
CDESI, AEEMHEICSY ZREROBIMME-T, KEE SN BHE
RMBEHOMO2BICHEARL, SHEBANE DD TERL HDIINZ LW
IFRENREZE DD, RBRMBAEOFEIEBIICREEALH
CVSRTWREVWE NN, TITEAA—E, BEHIEEE LT, hhB
REFH M BRAE R, FEBENGTER B EORRE, HiciFEE
ESW UAEERITEOERISEEIE S LItk > THHINBEENEZ W
&L, FEMREERMARAES, BB ENERIE (kalkulatorische
Grundrechnung) & L CIEST LS5 EF2DTH B,
CREIRBFNH—DRAAIT, BEDEL A, EROBFETEFMITEZ,
ROEHBEZDDOHRBTHELR WV LIET B EICL > TEKLIhTY
36

(1) FrERMABEALEEEZ, JDEVITEAROMEKES I OERKECE

BicBIG L) LT AL
(7F)66 , Kilger, a. a. 0., Die Grenzplankosten-, S. 79f.

67 Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S. 20.

689 Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S. 30.

69 Riebel, P., Systemimmanente und anwendungsbedingte Gefahren

von Differenzkosten- und Deckungsbeitragsrechnungen, BFuP, 1974,
S. 493ff.

60 Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S. 32.
6) Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S. 32.
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(2) FEFSMEAIEFEE, AEEMmTE LORHNERREIKET 2R M

PEBIXBIINA LD ICREIT B L

(3) JR{EmETE DM CHEER M S LFIRME ST 5 3V, BEEREICH

T3 AHE LU ZDMMDOBENEROFIGII M A L THEEOXRIAR & 115

FIcZ®T 32 &

fetil, INSZE-o0HERARIOFM. BLUZIUCE S BERICIOVLTIR
RETTHRDIRS FELDOT, TITRIBASRKW, L LA AETOHERIC
Lo TEDEELERZ LS EBONIZDI, FERLENGTBHA [ BAETEIC
W9 AMHDE 13, BENLGAEEBTEORENMRRRARMmICH LTS
ZAHHEBERARBELTVWBEETEXRNLH—-—ORIMHITH 2, Fizkiud, =2
I L OEERICE W TLRENSNIBENERET S &IN5,

el AE, BEEEERPKFHEER STRNESR BMERLE, 3l
DTS LMEORENRE W IC DI, BHEKISAEREFEREETE O RMAFER TS
P1Ed, ERLMBBABRLLS OO UDEH SN TV AL I BERICBWTI,
FMEEL T AEERIOATHIEEREDEEIHEHRMNBAEEES
THBMBIRITZEAELN,

SIS LT, & IRBMECNETEEL V- ZDMOERIZENT
i3, WA, EEEBITEOBCOLEENRIE S, WE1ES, ERMEN
E#dhid, BEMHORBEZZELSTNRLLBVEBANZL, Jhi
& » TIRAHRER (Mischungsabweichung)WE LB L, Oy b« 34 XL
BREL, £ETF—/BLUORERT -7 OEBICH L TEG ST UERS
RWEENBLNSTH S, FAA-BH L, ZoLkHREREEBVWTE, &
BSOS TE 2 RBIORT B EIC L > THRET A0 EENIAE (LB S

(G£)6) Kilger, a. a. O., Optimale, S.179.: Kilger, a. a. 0., Die Entstehung,
S. 24f. u. 32,
63 Kilger, a. a. O., Optimale, S.180.: Kilger, a.a. O., Die Entstehung,
S. 25.
64 Kilger, a. a. 0., Grenzplankostenrechnung, S. 67.
63 Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S. 33 ff.
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LERDTVD, 83, FHERMRECTE I LTRSS & 2586
FEOZLD, ChoDEBOHBETHA L bZOEIORHAINS B LT
36,

CD&EIIATL ML, FETAEFILA—DHERIT Vb3 EEETF
ViR OB SN M ERBRLALOTHD, LrbTOEENRA
D—-o0, BIZEARABRBEDCELDTH -1 ENPELMNE B, DE D,
52289735 L4 (Franke, ROBIZREFEEI NS [BEEFNR A, DI
CELBMEB LV INIEMT 2ERICHVTIE, BRHABEENEELD
LYMBEEROAVEEZ L LT, MEBRRMED bOERETET S0
RL, FAH—E, 5 LIERIEIRDVICOKRETHD, SIGHRENE
BEELIREL D 2OREREAIIITHBELT, ZORELHHELT
WBDTH B,

AR L7z LA — ORRR OB ICHAT BEHRIT, 0L HIFo®W
EHRPT A2 —DOREERHELITVWE O EEDbNS, LM LEEMSHID
i3, ThOBITL->TODBB/EFNEBEIND BLITEZITHIEWL, 2720
ZDDITIE, FTATU/OILL->TEEINAREETNVERENRE LIcE
BOLRRIRTHD, AHTEBETHY LIFBFETDH 5,

BAH BRRAETERME R
RIEIC A7 & 5 IFT R B EIC O AT ARIAEIEALILT, Fb

H—=R3—o0REE LT, EEMEENGTERMBEMTESEBGTEATE
ETBITEED, HNEHOFINSIE, IDEBRWERET -2 IcBESCEHE

()68 Kilger, a. a. O., Grenzplankostenrechnung, S. 67.
67 Kilger, a. a. O., Grenzplankostenrechnung, S. 67.
6% LaBmann, a. a. O., S.13ff.: /b, FitBiRY, 251E,
69 Franke, R., Betriebsmodelle ; Rechensysteme fiir Zwecke der kurz-
fristigen Planung, Kontrolle und Kalkulation, Diisseldorf 1972, S. 25ff.
() Kilger, a. a. O., Grenzplankostenrechnung, S. 69.
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BB ENBBICAHINE LI IR TEE VI HEERBLTY
3%, Zhid, BERRHEREHENOHRRE IR TVED, Z07:
BHITi, RROBRITERMETEE, ROX 5B =20 RTHEL W LILEK
TEHERBENDDEINTNS,

FTPE 1S, FERAMBAETER, X EVEHERMOMmg kL X OER
TKEICESIEIGL 5 2L 5 ICRFINLF TSN, 2Dz, Hi
BICRIRTORBEERBEZHBABMHEICBVWTRARTT 20END 5, it
R, —MIITONTEETERMBEMIEICE VTR, EEIEEIZTHXE]
LTHY Rbh, Z01EHOREM! —%Lféﬁﬁ%ﬁwﬁﬁﬁmﬁﬁ$kﬂ
AANONTE S, ZIIEFNARMEELZERNCRET AL T
Mot

bbAA, MHsE L UCEROEEHDHEF/NS WBEAITIE HBTBEAETEIC
B ARMEEEORERIL D ZNREMEICRIE SV, FIH—R3RED
BERICBI 2EEELCERO LREREZEEL, BHNRUETEDINCE
BIBIEL I BE D ICHET T RELLERTHEDTHS, JHICHELT, 7
TIZ N VDOWL DI DLETEITBWTI}, BABEMTEDODL ETIRTO
FMEXL TRRT B AENREXN, 3B 1 ROFEMEDOFHE(Primarkosten-
rechnung) EFHINTWAETP, A%, & L ROFEBOTER, & ICEETE
REICE ARENTRAFORBHBEZIARL LS LT3R SIRIBS W
HEAETHB, £ TR, EENBRBRMNERSREBHERICE - THHE
IN30TIREL, BNBEAY720 08 | REFMNBHRIN, RRICHRAHE
METERICEENAH 1 RFMHOEE B SMcIN B L5 ICREEE S X
T LNEETEI NS,

CO&IEE I RUFBOFEOR LEELEML, HBABMHE BIU
CHEAWTITONABRERE., MiELVOCEROEHITH L TEGISES

(@) Kilger, a. a. 0., Die Entstehung, S. 33.
1 Zhic>\WT, HEAEROBYMI S 5, Ebbeken, K., Primarkosten-
rechnung ; Stiickbezogene primire Kostenartenrechnung als Instrument

zur Unternehmungsfithrung, Berlin 1973 .
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IEIBRICHBEIND, LHLANS, SHOEHRNSIELBEEZETS
SLETHED b & Ti3, BMBAEEICEVWTIRTORMEESHRT S &

12, FFEBERAOENSATHLREVISFUETH S E L, EEBRIBRES L
THNH -3, WL LVEROEHNBALREMICAEN TR ERI TV
KO OEERRMEEZI MBI IS TH B E LTV AP, B
HEBELUOBEESENINCEDONE LRV EFTHRVY, BAITL-
T, BHEIE - BEBBLUVLRNF-BLRDFTRTILEND S,

DL, WO DOERLFEME B MRERRGORARFEMEICES
FTEEINS L NBABRAGER HO0NEE L ROEMmOFTE &R
., SBT3, EDPZEAVWETEHREAETEET S RATER G E L #
AR EAETXTOLEILBVWTERILINTWS E Vb 3N,

HRATERMTEANDE 2 DIEARIL, AEEMTE EOGHNER
REIRET EMAIBBIXBIE NS 5 & 5 ICEEMENGER BT E
RRT B EICH B, TTICFAN -3, GRS AEFED X ORI E
DRBLE T IVEERGTT A I VI, BIGHEI Y DRREBEMmDS B, £ES
075 LERESE L) A TOERNISAEREDER S% 0 EEERTE
LOBEREIKE LEVREESE | REOMERM, KFT2REMEEE 2 B
BEORSERM & PP, WEEHEICX T3 EEFRELTEAD,

R E DR T, SEEBHEOIERAN T2 EEE LM A 7 BREN R
E-TREINTVIIZL, JOLIREBFEZBICTAREEFRS SN LHE
ALNTWBI LIS, LMLENS, TARBDOEHIIEVLTIThATL
ZHRMESHEIZ, ZOEHNERREICL > TRRVICODRENTES L
L. #4713, BEMTONARAFEREMAEICE T 2BFREIEE L
D—@tERtd 5 T L EIRIBTEDOTH B,

()13 Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S. 33f.
) Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S. 34.
(™ Kilger, a. a. O., Optimale,S.70 u. 179.: Kilger, a. a. 0., Die Entsteh-
ung, S.25ff.
16 Kilger, a. a.0., Die Entstehung, S. 35.
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ZOEGHIE—FlE LTI, 7o& A ITHBEERMORBIRAICHATIE
BRENBIFONE, TTICEIMMTHADLIIC, —RIC, BBIEERERIC
SWTXHIbNBEBEAFYIE, Jo— IICHERBERICEAANR OIS
N, ChITX-T, EHOEEREORR - EEEERBORRENAEIN
1eRARMBRNEL B &I B, LOLEAS, HEEEREORERAS
PET BIHDHBEETFMICE > T}, TOLIHEREIETCIF+2TH
D, to& ZTEROEERER, 25%ELU50%DEREENTIAbN 3 8:EF
FRFOZNETNTOVWTRBL-BIRELZRET A LITL>T, Thiig
LT BLBMEF LA —RBHLTVWEDTH S,

BRi%IC5E 3Ok ARIE LTid, FEREAYIBIR BAPRFARM 1 T
134, KBV W TORARREBEZE bFIFH L &L 5 &9 2HKRRTE
Rt EO b & Tid, FRmEE o Bk TEERM & LAREESET 530
I, BEEHICHT B ANF v/ 3V T 4 OBEISIOA L THEE ORI Z A58
KERTBHNEDHB I EAIEHINTVAET, 20X WF LA —id, EHB LD
B L LTI RO LS BE-0BGHBIEXBITE+H2TH B L LTS,

ETHEHR I ObE TR, ABBOABAVRETHIEEL S 5 bDE
REING, TTIKBNIZEII, THEREEMIZIR, BEICO>VWTIH L
F, fE¥BRIToVWTIR3KWL 6 7 ADEHIIcH-D, DD TRHRFELEH
AEBRLIBEAETNTOREES B JURBIOHIESNLLFIRME X h
B, LB ELU I NCET 2BEBOKREHT, CoFESHBOb LIz
BFOWTbFEE LCBRIERMEICAHEIN TV 5,

FWTHESHALICEWTI, 2700 34 AN TRELH~DOHEIG
ZITVI 3L BAHBOADNEFULIN S, LI ->TIITR, BEAL
TRTOMBOHHIIEERMICHEIN, FHIESIC OV T HHENIIC
BIERMOEENHEKT 5, FhELBEFEEOKRBIL, HHFBHOEAL
FEEMPAMOEER ORI E U CREZHIHEIGL S 2L VI EANS, o

)M  Kilger, a. a. 0., Die Entstehung, S. 36.: Kilger, a. a. 0., Die
Grenzplankosten-, S. 79 f.
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OEGHE Db EicB W T H I BHABRMICHEI N TV S,
FERHEIIICEWTIE, 1 AALVIHBENERICEIMMNTWST:
B, WHIEFTHULIBEAETRNTOAGBIBEERMICIEINS,
DL, Z20FKRNDILERBEEE LT, ®KOMRFATEFEME
2, BHEOKBICH L TLOMANZEDOEIED S 5 LRBHIHAENS
LIATHB, £licid, BRRERRNFEMAE S X7 LI 2 E#HE &
DFERITHTZE D ETIENINTRTIMNZL B, L LB SEEC, BR
FTERMAEL DX D W THBILT 5 Z LIt -> TEL 0 o D REE
HdH B VEMER L RAL TR SN,

el A, BRD & 5 ICHRELEICNT A ANF /30T 4 DBERITHAL
THHOBGHMEZLFTIFNCERL L5 &dhid, BERMEE LEIFEHDO D
2, REFEORE HABHEROBREL VL -CBHmCHEELT, T
Rt EOBRPE TOEEBMEARBL DL B, T, &ICH 2 DHERAR
KRAE LTV IR 5I1F, AEEREICE Y ABREREIRET AEME, K
FELRWEmEXFIT 2 2 &3, ERINISRERTH->TH, HEICIL
BEOMBRERATVAEVWDORITER SV, X5, b SEH
HEREILET NV ERET A7 DIBBEEINS ZOL D BFEMmE Y X7 4
DI LE, BEMITOO 2 RMETBIC BRI NS ETaIfE & 2V N
BINEINEVWIBBLSHOFEE LTERINK D, TOSCEELT, 4
RO LD SHEAXBEOMELER L TOM R NER SV, ftE XU,
EEERIEICOATIBERRERMNIZEAENLL, F+/30 T4 OBERIC
SBEE SO REEBT BE V-7 EANRBBIC S EWE S HAEERES
boEHSLVIERICHVT, FIROL D BARTHRMEIEZEMRLT S
ERABRETHD, WEHEKTHA 9,

FUA—-BE D, TOLDREHMRATEREBEIEOER TR X IHE
HERES Z & A FRIRBLTO AR, ZHICbhrb 5T, EHRMETE Y

()19 Kilger, a. a. O., Die Entstehung, S. 39.
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AT LOYRRBLRBETIHRELT, BEDO KA VOREICHEITSEDP
DORELBA, BEEABEIFHIENTES, 20U, 7 EAFRETAHLTS
DR, BOBERSHICX B VI T 4 L IEEE E B E LT, RBREET
BRI ENAEDP LFHEY 7 by 2 7EKEL LIENS, DEEHICEERC
MAZINDDHELVHIHEIIL > THHE DT SN EY, ZITUTIREWT
i, IR EOMERICEIF A ED PORARKE, FILA-I#-TT
RICHSIF THE 2L,

FTE | ORBEREICEVWTIE, REEBREFHED > bOEENLRES, 9142
HOOMHEHEB IUPHBIAENED PICX 23 EICBTI TV S, 20
SVFERMEHEO b & TR, RESMPE IEGEEE T 2R REER
DRBIHELENAT, BRERBIVERZRLIEREING, T0%, FKE
EEREICNT 25T B LORMBMENBE LUHF, ISICBERE REBL
Wo e REBEMNEDPIC L » THRIBESh, BREMEHRPICIRBITEINS L
2185, IRWT, EERPADTRCOFMER L E D PIC & 2 ERFEBIEED
beTHAIN, L -> TEBRRMO T NTOEE, BIUENITHET
HNEDPIIBITINIDTH 5,

¥, F2ORBEREEICHEVTIR EBRHEFREORE HAEFEMmOHEE, &
JUEBRMIPEIES L RERFEZROEE, RRNEDPICk -» TEHE
ENBICED, ThTL-T, 208K - ERFRMLENED PIKBIN S
&I B, BB, NUF A= FERAVWTHEIN A5 - ERFRMEE
3, R4 VICBOTIRTTITIMNOEIZ S5 D F oIk - TEHBICEAZIATY
BEDIETHBY,

(B9 T3 FoDiEEZ, HEZETROEYPICL >TEFDO—WEHBIENTE
%, Plaut, H.-G., Miiller, H. & Medicke, W., Grenzplankostenrech-
nung und Datenverarbeitung, 3. Aufl., Miinchen 1973,

80 Kilger, a. a. O., Die Grenzplankosten-, S. 81f,

8) Plaut, H.-G., Entwicklungsformen der Plankostenrechnung ; Vom
Standard-Cost- Accounting zur Grenzplankostenrechnung, in ; Jacob,
H.(Hrsg.), Schriften zur Unternehmensfiihrung, Band 22, Wiesbaden
1976, S. 10,
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ISICEIORBEEICEVTIE, FEAMEUTES X CRESEERIR
BAHEMNEDPICBINTWS, ZDOIWVFEHRMEIEDO 0 rS5: v
13, BEERMEHEICET AEMNT -5, BREDCRE, BIXUORMmETE b
L THEINRABMTERICESWTITON S, $-EHRBITEICE,
ERRINZS, FTEATBAFEEAV TEE I n A BRRRME & OREZE RN
HAANONE Z LT B,

BB, TOXINFKBRRMEEE D L TIOTVEMRKIILIE EDPICL B
FetERMTEOERIHED, FREHELHENET VAT EE I SITEEX
WA E OO ORBHEANRD OB I LRI TSR, 13
bbZD—2it, EDPEAVWTITONBREM - AT HOTNTOHL DM
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N5 [EH#EE (Contribution)] DRAICRAZ LD EIN BT, ) =N )LiZk
Wi, XEEBYOERRMEOES &I, NBICBVWTHEBNEOES

(#%)(5) Riebel, P., Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung, 1. Aufl.,
Wiesbaden 1972, 5. Aufl., Wiesbaden 1985 .
(6) Peiser, H., Grundlagen der Betriebsrechnung in Maschinenbauan-
stalten, Berlin 1919, S, 21f.
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(i#)(M  Riebel, P., Kurzfristige unternehmerische Entscheidungen im Er-
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(8) Riebel, P., Das Rechnien mit Einzelkosten und Deckungsbeitrigen,
Zfhf, 1959, S. 225 .

(9) Riebel, P., Teilkostenrechnung (insbesondere Deckungsbeitragsrech-
nung), in; Kosiol, E., Chmielewicz, K. & Schweitzer, M. (Hrsg.), Hand-
worterbuch des Rechnungswesens, 2. Aufl., Stuttgart 1981, Sp. 1551f.
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210

MERETHLLEZONBDTH D, COXINREZHINE-T, NERE
WfE, RRTERED 3V EBGREREENBRIN, —DDREDTRTOD
REDS, 7] SODRAT E 23T 7V — 7, LEORMEHE, H 5\ idF i
DOREDOL & TEHERME LTREIQ, BERHEINSILI085b, K—
1B L OR— 223, ZhZThAEY &R EEELS LBFRNR O
BERTBDTH 5,

156, U —"UBWTiE, & AGGHEBHORBRE IS OEHICKD,
BEEFRHBPEENE, HEBEBALSEELD HUOREBUROL & THRIET S
TN VWEEZL SN TV, JHUTL->T, BADOFABHRD (K
kO (origindre) HIZFM) &, £ I T #FE I N/ (aggregierte) BHIER
il 2XANT B2 EARBIICN S, JAITHLT, FiROEDBERMCREE
INZS, MEMSHEEREORRIE, Y XTLAERTELOE LTELGSN

2N i o i
i S i
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(9 Riebel, P., Die Bereitschaftskosten in der entscheidungsorientierten
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(/)19 Riebel, a. a. 0., Die Bereitschaftskosten, S. 385f.
(1§ Riebel, a.a. 0., Teilkostenrechnung, Sp. 1554f.: NZHHE D EA R
BPe, TITHMO RS LS BHMIcHT 2RBH BB, KObDIFEL
W, Riebel, P., Ertragsbildung und Ertragsverbundenheit im Spiegel
der Zurechenbarkeit von Erlésen, in ; Riebel, P., (Hrsg.), Beitridge zur
betriebswirtschaftlichen Ertragslehre, Opladen 1971, SS. 147-200 .
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(7)t7 Riebel, P., Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung, 3. Aufl.,
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(19 Riebel, a.a. 0., Teilkostenrechnung, Sp. 1555,
(19 Riebel, P., Gestaltungsprobleme einer zweckneutralen Grundrechnu
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(i£)9) Riebel, P., Die Deckungsbeitragsrechnung als Instrument der Ab-
satzanalyse, in; Hessenmiiller, B. & Schnaufer, E. (Hrsg.), Hand-
biicher fiir Fithrungskrifte II, Baden- Baden 1964, SS. 595-627,
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(1) Layer, a. a. O., S. 30.
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nung, Berlin 1948, S.19. (Zit. nach Layer.)
(1 Schnutenhaus, a. a. 0., S.152f. (Zit. nach Layer.)
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@3 Schmidt, F., Kalkulation und Preispolitik, Wien 1930, SS. 103-106.
(Zit. nach Layer.)
@) Layer, a. a. O., S. 34.
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